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BERITA NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

No. 207, 2021

PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARA

DAN REFORMASI BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021
TENTANG
SISTEM MANAJEMEN KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

MENTERI PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARA

KEMENPAN-RB. PNS. Sistem Manajemen Kinerja.

DAN REFORMASI BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA,

Menimbang

Mengingat

bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 61 ayat (1)
Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang
Penilaian Kinerja PNS, perlu menetapkan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

tentang Sistem Manajemen Kinerja Pegawai Negeri Sipil;

Pasal 17 ayat (3) Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945;

Undang-Undang Nomor 39 Tahun 2008 tentang
Kementerian Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 166, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4916);

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5494);

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara

Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan
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Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 68, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6477);

Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang
Penilaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 77, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6340);
Peraturan Presiden Nomor 47 Tahun 2015 tentang
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi  Birokrasi (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 89);

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 25 Tahun 2019 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (Berita Negara

Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1593);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN  APARATUR
NEGARA DAN REFORMASI BIROKRASI TENTANG SISTEM
MANAJEMEN KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL.

BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Menteri ini yang dimaksud dengan:

1.

Sistem Manajemen Kinerja Pegawai Negeri Sipil adalah
suatu proses sistematis yang terdiri dari perencanaan
Kinerja; pelaksanaan, pemantauan dan pembinaan
Kinerja; penilaian Kinerja; tindak lanjut; dan sistem

informasi Kinerja.
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Pegawai Negeri Sipil yang selanjutnya disingkat PNS
adalah warga negara Indonesia yang memenuhi syarat
tertentu, diangkat sebagai aparatur sipil negara secara
tetap oleh pejabat pembina kepegawaian untuk
menduduki jabatan pemerintahan.

Sasaran Kinerja Pegawai yang selanjutnya disingkat SKP
adalah rencana Kinerja dan target yang akan dicapai oleh
seorang PNS yang harus dicapai setiap tahun.

Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh setiap PNS
pada organisasi, unit kerja, atau tim kerja sesuai dengan
SKP dan Perilaku Kerja.

Indikator Kinerja Individu adalah ukuran keberhasilan
Kinerja yang dicapai oleh setiap PNS.

Target adalah hasil kerja yang akan dicapai dari setiap
pelaksanaaan rencana Kinerja.

Perilaku Kerja adalah setiap tingkah laku, sikap atau
tindakan yang dilakukan oleh PNS atau tidak melakukan
sesuatu yang seharusnya dilakukan sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan.

Pejabat Penilai Kinerja adalah atasan langsung PNS yang
dinilai dengan ketentuan paling rendah pejabat pengawas
atau pejabat lain yang diberi pendelegasian kewenangan.

Pengelola Kinerja adalah pejabat yang melaksanakan
tugas dan fungsi pengelolaan Kinerja PNS.

Instansi Pemerintah adalah instansi pusat dan instansi
daerah.

Instansi Pusat adalah kementerian, lembaga pemerintah
nonkementerian, kesekretariatan lembaga negara, dan
kesekretariatan lembaga nonstruktural.

Instansi Daerah adalah perangkat daerah provinsi dan
perangkat daerah kabupaten/kota yang meliputi
sekretariat daerah, sekretariat dewan perwakilan rakyat
daerah, dinas daerah, dan lembaga teknis daerah.

Unit Kerja adalah satuan organisasi dalam Instansi
Pemerintah yang dipimpin oleh pejabat administrasi,

pejabat pimpinan tinggi, atau yang setara.
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14.

15.

Pejabat yang Berwenang yang selanjutnya disingkat PyB
adalah  pejabat yang mempunyai kewenangan
melaksanakan proses pengangkatan, pemindahan, dan
pemberhentian aparatur sipil negara sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan.

Menteri adalah menteri yang menyelenggarakan urusan

pemerintahan di bidang pendayagunaan aparatur negara.

Pasal 2

Sistem Manajemen Kinerja PNS bertujuan untuk:

a.

menyelaraskan tujuan dan sasaran instansi/ unit kerja/
atasan langsung ke dalam SKP;

melakukan pengukuran, pemantauan, pembinaan
Kinerja dan penilaian Kinerja; dan

menentukan tindak lanjut hasil penilaian Kinerja.

Pasal 3

Sistem Manajemen Kinerja PNS dilaksanakan berdasarkan

prinsip:

a. objektif;

b. terukur;

c. akuntabel;

d. partisipatif; dan

transparan.

BAB II
SISTEM MANAJEMEN KINERJA PNS

Pasal 4

Sistem Manajemen Kinerja PNS terdiri atas:

perencanaan Kinerja;

pelaksanaan  Kinerja, pemantauan Kinerja, dan
pembinaan Kinerja;

penilaian Kinerja;

tindak lanjut; dan

sistem informasi Kinerja PNS.
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Bagian Kesatu

Perencanaan Kinerja

Pasal 5
Perencanaan Kinerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4
huruf a terdiri atas:
a. penyusunan rencana SKP; dan

b. penetapan SKP.

Pasal 6
Penyusunan rencana SKP sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 5 huruf a dilakukan secara berjenjang dari pejabat
pimpinan tinggi atau pejabat pimpinan unit kerja mandiri ke
pejabat administrasi dan pejabat fungsional dengan

memperhatikan tingkatan jabatan pada Instansi Pemerintah.

Pasal 7

(1) Penyusunan rencana SKP pejabat pimpinan tinggi dan
pimpinan unit kerja mandiri serta pejabat administrasi
dan pejabat fungsional dapat dilakukan dengan 2 model,
yaitu:

a. dasar/inisiasi; atau
b. pengembangan.

(2) Penyusunan rencana SKP dengan model dasar/inisiasi
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf a dapat
digunakan pada Instansi Pemerintah yang akan
membangun Sistem Manajemen Kinerja PNS.

(3) Penyusunan rencana SKP dengan model pengembangan
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf b dapat
digunakan pada Instansi Pemerintah yang telah
membangun Sistem Manajemen Kinerja PNS.

(4) Penyusunan rencana SKP dengan model pengembangan
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf b
dilaksanakan Instansi Pemerintah paling lambat 1

Januari 2023.
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Pasal 8

Rencana SKP yang telah direviu oleh Pengelola Kinerja

ditandatangani PNS dan ditetapkan oleh Pejabat Penilai

Kinerja.

(1)

(2)

Pasal 9
Perilaku Kerja meliputi aspek:
a. orientasi pelayanan;
b. komitmen;
c. Iinisiatif kerja;
d. kerja sama; dan
e. kepemimpinan.
Standar perilaku kerja pada setiap aspek perilaku kerja
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) merupakan level
yang dipersyaratkan sesuai jenis dan/atau jenjang

jabatan.

Bagian Kedua

Pelaksanaan, Pemantauan Kinerja, dan Pembinaan Kinerja

(1)

(2)

(3)

(1)

Pasal 10

Pelaksanaan Kinerja PNS sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 4 huruf b, dilaksanakan setelah dilakukan
penetapan SKP.

Terhadap pelaksanaan Kinerja PNS sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) dilakukan pemantauan Kinerja
oleh Pejabat Penilai Kinerja untuk mengamati kemajuan
pencapaian target Kinerja yang terdapat dalam SKP.
Pembinaan Kinerja dilakukan melalui bimbingan Kinerja
dan konseling Kinerja untuk menjamin pencapaian target

Kinerja yang telah ditetapkan dalam SKP.

Bagian Ketiga

Penilaian Kinerja

Pasal 11

Penilaian Kinerja PNS sebagaimana dimaksud dalam
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Pasal 4 huruf c dilakukan dengan menggabungkan nilai
SKP dan nilai Perilaku Kerja.

Nilai SKP sebagaimana dimaksud pada ayat (1) diperoleh
dengan membandingkan realisasi SKP dengan target SKP
sesuai dengan perencanaan Kinerja yang telah
ditetapkan.

Nilai Perilaku Kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
diperoleh dengan membandingkan standar perilaku kerja

dengan penilaian perilaku kerja dalam jabatan.

Bagian Keempat

Tindak Lanjut

Pasal 12

Tindak lanjut sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 huruf d,

terdiri atas:

a.
b.

o

e

(1)

(2)

(3)

pelaporan Kinerja;
pemeringkatan Kinerja;
penghargaan;

sanksi; dan

keberatan.

Pasal 13
Pelaporan Kinerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 12
huruf a dilakukan secara berjenjang oleh Pejabat Penilai
Kinerja kepada tim penilai Kinerja PNS dan PyB.
Pelaporan Kinerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
disampaikan dalam bentuk dokumen penilaian Kinerja.
Dokumen penilaian Kinerja sebagaimana dimaksud pada
ayat (2) meliputi:
a. nilai Kinerja PNS;
b. predikat Kinerja PNS;
c. permasalahan Kinerja PNS; dan
d. rekomendasi.

e. dokumen lainnya
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(1)

(2)

(3)

(4)

(1)

(2)

(3)

(4)

Pasal 14
Pemeringkatan Kinerja sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 12 huruf b dilakukan dengan membandingkan nilai
Kinerja dan predikat Kinerja pada dokumen penilaian
Kinerja antar PNS setiap tahun.
Pemeringkatan Kinerja pegawai sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) ditetapkan oleh PyB pada masing-masing
Instansi Pemerintah.
Penetapan pemeringkatan Kinerja pegawai sebagaimana
dimaksud pada ayat (2) wajib disampaikan kepada
Menteri paling lambat 1 (satu) bulan sejak ditetapkan.
Data hasil pemeringkatan Kinerja sebagaimana dimaksud
pada ayat (3) digunakan oleh Menteri untuk penyusunan
profil Kinerja PNS nasional dan evaluasi kebijakan
terkait:

manajemen Kinerja PNS;

a.
b. pengembangan kompetensi;

o

pengembangan karier; dan/atau

o

manajemen PNS lainnya.

Pasal 15

Penghargaan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 12
huruf ¢ dapat berupa:
a. prioritas untuk diikutsertakan dalam program

kelompok rencana suksesi; dan
b. prioritas untuk pengembangan kompetensi.
Pemberian penghargaan atas hasil penilaian Kinerja
dilakukan berdasarkan pertimbangan Tim Penilai Kinerja
PNS sesuai dengan ketentuan Peraturan Perundang-
Undangan.
Dokumen penilaian Kinerja dapat digunakan sebagai
dasar pembayaran tunjangan Kinerja sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan.
Selain penghargaan sebagaimana dimaksud pada ayat
(1), Pejabat Pembina Kepegawaian dapat memberikan
penghargaan lain sesuai dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan.
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Pasal 16
Hasil penilaian Kinerja dapat digunakan sebagai dasar
pemberian sanksi bagi PNS.
Pemberian sanksi sebagaimana dimaksud pada ayat (1),
dilakukan berdasarkan pertimbangan Tim Penilai Kinerja
PNS sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan.

Pasal 17

PNS dapat mengajukan keberatan atas hasil penilaian Kinerja

disertai alasan keberatan kepada atasan dari Pejabat Penilai

Kinerja.
Bagian Kelima
Sistem Informasi Kinerja PNS
Pasal 18
(1) Sistem informasi Kinerja PNS sebagaimana dimaksud

(2)

(3)

(4)

(9)

dalam Pasal 4 huruf e dikelola melalui aplikasi informasi
Kinerja PNS.
Aplikasi informasi Kinerja PNS memuat alur proses dan
format, antara lain:
perencanaan Kinerja;
pelaksanaan, pemantauan Kinerja, dan pembinaan
Kinerja;
c. penilaian Kinerja; dan
d. tindak lanjut.
Badan Kepegawaian Negara menyiapkan aplikasi
informasi Kinerja PNS secara nasional yang dapat
diintegrasikan dengan aplikasi Kinerja PNS di Instansi
Pemerintah.
Aplikasi informasi Kinerja PNS sebagaimana dimaksud
pada ayat (4) dapat dimanfaatkan oleh Instansi
Pemerintah yang belum mempersiapkan aplikasi
informasi Kinerja PNS.
Hasil pengelolaan aplikasi informasi Kinerja PNS secara

nasional sebagaimana dimaksud pada ayat (4) dilaporkan
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kepada Menteri paling sedikit 1 (satu) kali dalam setahun
atau sewaktu-waktu bila dibutuhkan.

(6) Alur proses dan format sebagaimana dimaksud pada ayat
(2) tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian

tidak terpisahkan dalam Peraturan Menteri ini.

Pasal 19
Pedoman pelaksanaan Sistem Manajemen Kinerja PNS
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 sampai dengan Pasal
17, tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian yang

tidak terpisahkan dari Peraturan Menteri ini kecuali Pasal 16.

BAB III
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 20

Peraturan Menteri ini mulai berlaku pada tanggal 1 Juli 2021.
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Agar  setiap orang  mengetahuinya, memerintahkan
pengundangan Peraturan Menteri ini dengan penempatannya

dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditetapkan di Jakarta

pada tanggal 17 Maret 2021

MENTERI PENDAYAGUNAAN APARATUR

NEGARA DAN REFORMASI BIROKRASI

REPUBLIK INDONESIA,

ttd

TJAHJO KUMOLO

Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 17 Maret 2021

DIREKTUR JENDERAL

PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

ttd

WIDODO EKATJAHJANA
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LAMPIRAN
PERATURAN MENTERI
PENDAYAGUNAAN APARATUR
NEGARA DAN REFORMASI

BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021

TENTANG  SISTEM  MANAJEMEN
KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

PEDOMAN SISTEM MANAJEMEN KINERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

BABI1
PENDAHULUAN

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara
bertujuan untuk mewujudkan Aparatur Sipil Negara yang professional,
kompeten, dan kompetitif. Aparatur Sipil Negara sebagai profesi yang memiliki
kewajiban mengelola dan mengembangkan dirinya, wajib
mempertanggungjawabkan kinerjanya dan menerapkan prinsip merit dalam
pelaksanaan manajemen Aparatur Sipil Negara. Undang-Undang Aparatur Sipil
Negara juga mengamanatkan agar penilaian kinerja dilakukan secara objektif,
terukur, akuntabel, partisipatif, dan transparan.

Pengaturan mengenai penilaian kinerja dalam Undang-Undang Aparatur
Sipil Negara tersebut diatur lebih lanjut dalam Peraturan Pemerintah Nomor 30
Tahun 2019 tentang Penilaian Kinerja PNS. Peraturan Pemerintah ini mengatur
antara lain perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, pembinaan, dan
penilaian Kinerja pegawai serta mengatur terkait tindak lanjut hasil penilaian
kinerja pegawai.

Amanat Pasal 61 ayat (1) dan ayat (2) Peraturan Pemerintah Nomor 30
Tahun 2019 tentang Penilaian Kinerja PNS, ketentuan teknis tentang Penilaian
Kinerja PNS tersebut akan diatur lebih lanjut dalam Peraturan Menteri.
Berdasarkan pertimbangan diatas, dipandang perlu untuk menetapkan
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
tentang Pedoman Sistem Manajemen Kinerja PNS yang dapat memperjelas
peran, tugas, dan tanggungjawab pegawai dalam pencapaian tujuan dan
sasaran organisasi. Dengan begitu penilaian kinerja dapat dilakukan secara
adil dan obyektif sehingga dapat memotivasi pegawai untuk bekerja lebih baik,
meningkatkan kualitas dan kompetensi pegawai, membangun kebersamaan
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dan kohesivitas pegawal dalam pencapaian tujuan dan sasaran pemerintah
dan hasilnya dapat digunakan sebagai dasar penentuan tindak lanjut penilaian

kinerja yang tepat.
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BAB 11
PERENCANAAN KINERJA PEGAWAI

A. PENYUSUNAN RENCANA SKP

1. Penyusunan Rencana SKP dilakukan secara berjenjang dari pejabat
pimpinan tinggi atau pejabat pimpinan unit kerja mandiri ke pejabat
administrasi dan pejabat fungsional dengan memperhatikan tingkatan
jabatan pada Instansi Pemerintah.

2. Penyusunan Rencana SKP dilakukan melalui pembahasan atau dialog
antara pegawai dengan pejabat penilai kinerja dan/atau pengelola
kinerja/tim pengelola kinerja dan wajib mencerminkan penyelarasan
dan penjabaran sasaran Kinerja organisasi, unit kerja, tim kerja, dan
atasan langsung.

3. Penyusunan Rencana SKP dimulai pada tahun anggaran sebelumnya
selaras dengan penyusunan Rencana Kerja Tahunan Instansi
Pemerintah dan Perjanjian Kinerja.

4. Dalam hal pegawai dan pejabat penilai kinerja sampai dengan minggu
kedua Bulan Januari tidak melakukan proses penyusunan Rencana
SKP, maka pengelola kinerja/ tim pengelola kinerja menyusun
Rencana SKP melalui penyelarasan dan penjabaran strategi untuk
mencapai sasaran Kinerja organisasi, unit kerja, tim kerja, dan atasan
langsung yang diturunkan ke pegawai.

5. Rencana Kinerja pada SKP dituliskan menggunakan kalimat yang
menggambarkan pencapaian atau hasil, bukan aktivitas atau kategori
pekerjaan.

6. Sebelum melakukan penyusunan Rencana SKP, pegawai harus
memahami perbedaan pencapaian atau hasil, aktivitas, dan kategori
pekerjaan yang digunakan untuk menyatakan rencana Kinerja pada
SKP sebagaimana contoh pada Tabel 1 dan Tabel 2 Anak Lampiran 1.

7. Tahapan penyusunan Rencana SKP dibedakan atas:

a) Tahapan Penyusunan Rencana SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan
Pimpinan Unit Kerja Mandiri.

b) Tahapan Penyusunan Rencana SKP Pejabat Administrasi dan
Pejabat Fungsional.
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TAHAPAN PENYUSUNAN RENCANA SKP BAGI PEJABAT PIMPINAN

TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

Pedoman ini menyediakan 2 (dua) model penyusunan Rencana SKP

pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri yaitu model

dasar/inisiasi dan model pengembangan.

1. Tahapan penyusunan Rencana SKP model dasar/inisiasi memuat
tahapan wajib atau tahapan yang harus dilakukan dalam penyusunan
Rencana SKP. Tahapan ini dapat digunakan pada Instansi Pemerintah
yang akan/sedang membangun Sistem Manajemen Kinerja PNS.
Tahapan penyusunan Rencana SKP model dasar/inisiasi terdiri atas:
a) melihat Gambaran Keseluruhan Organisasi pada Dokumen

Rencana Strategis Instansi/Unit Kerja dan Perjanjian Kinerja.

b) menyusun Rencana SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan
Unit Kerja Mandiri.

c) menyusun Manual Indikator Kinerja untuk Pemantauan dan
Pengukuran Kinerja Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan Unit
Kerja Mandiri.

2. Tahapan penyusunan Rencana SKP model pengembangan memuat
seluruh tahapan penyusunan Rencana SKP pada model dasar/inisiasi
yang ditambahkan dengan satu tahapan sebagai bentuk
pengembangan terhadap SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan
unit kerja mandiri. Tahapan ini dapat digunakan pada Instansi
Pemerintah yang telah membangun sistem manajemen Kinerja PNS.
Tahapan penyusunan Rencana SKP model pengembangan terdiri atas:
a) Melihat Gambaran Keseluruhan Organisasi pada Dokumen

Rencana Strategis Instansi/Unit Kerja dan Perjanjian Kinerja.

b) Menyusun Rencana SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan
Unit Kerja Mandiri.

c) Mengelompokkan Rencana Kinerja Berdasarkan Perspektif
Penerima Layanan, Proses Bisnis, Penguatan Internal, dan
Anggaran. Tahap ini merupakan tahap yang membedakan dengan
model dasar/ inisiasi.

d) Menyusun Manual Indikator Kinerja untuk Pemantauan dan
Pengukuran Kinerja Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan Unit
Kerja Mandiri.

Tahapan penyusunan Rencana SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan

Pimpinan Unit Kerja Mandiri dengan model dasar/inisiasi adalah sebagai
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berikut:

1.

2.

Tahap Pertama: Melihat gambaran keseluruhan organisasi pada
dokumen Rencana Strategis Instansi/Unit Kerja dan Perjanjian
Kinerja.

Gambaran keseluruhan organisasi meliputi:

a) sasaran strategis instansi beserta indikator Kinerja dan target

yang tercantum dalam Rencana Strategis;

b) sasaran Kinerja beserta indikator Kinerja dan target pada
Perjanjian Kinerja yang diturunkan dari Rencana Strategis
Instansi/Unit Kerja dan Rencana Kerja Tahunan Instansi; dan

c) penyelarasan sasaran strategis instansi ke unit kerja dibawahnya
sebagaimana dapat dilihat pada pohon Kinerja/piramida
Kinerja/matriks penyelarasan sasaran strategis/peta proses
bisnis.

Tahap Kedua: Menyusun Rencana SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan

Pimpinan Unit Kerja Mandiri.

a) Terdapat 2 jenis Kinerja dalam SKP yakni Kinerja utama dan
Kinerja tambahan.

b) Kriteria Kinerja Utama
1) Kinerja utama wajib memuat sasaran, indikator dan target

pada Perjanjian Kinerja (PK) dengan memperhatikan Rencana

Strategis (Renstra) dan Rencana Kerja Tahunan (RKT) unit

kerja, instansi dan unit kerja mandiri (dapat menggunakan

rancangan Perjanjian Kinerja, Rencana Strategis dan Rencana

Kerja Tahunan apabila belum ditetapkan hingga minggu kedua

Bulan Januari), serta dapat ditambahkan dengan:

a) direktif atau penugasan dari pimpinan instansi atau
pejabat pimpinan tinggi diatasnya. Direktif atau penugasan
disusun beserta indikator Kinerja Individu dan targetnya.

b) inisiatif strategis dan/atau rencana aksi dalam rangka
mencapai sasaran kinerja sebagaimana dimaksud pada
angka 1. Inisiatif strategis dan/atau rencana aksi disusun
beserta indikator Kinerja Individu dan targetnya.

2) Kinerja utama berdasarkan Perjanjian Kinerja dengan
memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan
dan direktif wajib mencerminkan kualitas dan tingkat kendali
sebagai berikut:
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a) outcome, yaitu hasil/ manfaat/ dampak yang diharapkan
dalam jangka pendek, menengah atau panjang;

b) output dengan tingkat kendali rendah, yaitu hasil/
keluaran dalam bentuk produk atau layanan yang
pencapaiannya dipengaruhi secara dominan oleh selain
pemilik rencana Kinerja; dan/atau

c) output dengan tingkat kendali sedang, yaitu hasil/ keluaran
dalam bentuk produk atau layanan yang pencapaiannya
dipengaruhi secara berimbang oleh pemilik rencana Kinerja
dan selain pemilik rencana kinerja.

c) Kriteria Kinerja Tambahan
1) Kinerja tambahan merupakan jenis Kinerja yang mendorong
pegawai untuk berkontribusi terhadap pencapaian sasaran

Kinerja unit kerja/instansi diluar tugas pokok jabatannya

namun masih sesuai dengan kompetensi/ kapasitas pegawai

yang bersangkutan.
2) Kinerja tambahan dapat berupa:

(a) development commitment merupakan komitmen dalam
meningkatkan pengetahuan/ kompetensi/ keterampilan
bagi pegawai yang bersangkutan maupun orang lain.
Contoh: mengikuti seminar, mengajar/ melatih pada
pendidikan dan pelatihan, mengikuti pendidikan dan
pelatihan dll;

(b) community involvement merupakan keikutsertaan dalam
kegiatan sosial baik di lingkungan instansi maupun di luar
lingkungan instansi. Community involvement bertujuan
agar setiap pegawai melibatkan dirinya secara aktif dalam
memberikan dampak positif (value added) terhadap
lingkungannya.

Contoh: keikutsertaan dalam satuan tugas pengendalian
Covid-19 dll.
3) Kinerja  tambahan  dibedakan  berdasarkan  lingkup
penugasannya dan dibuktikan dengan surat keputusan.
4) Lingkup penugasan sebagaimana dimaksud pada angka 3
terdiri atas:

INSTANSI LINGKUP PENUGASAN
Instansi Pusat 1. Dalam satu unit kerja
2. Antar unit kerja dalam satu Instansi
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. Antar Instansi (Pusat-Pusat/Pusat-Dacrah)

Instansi Dacrah

. Dalam satu perangkat dacrah

. Antar perangkat dacrah dalam satu dacrah

W] =~ W

. Antar daerah (Daerah-Daerah/Dacrah-Pusat)

5) Selain lingkup penugasan sebagaimana dimaksud pada angka
4, PyB dapat menetapkan lingkup penugasan lain untuk
Kinerja tambahan.

6) Kinerja tambahan memiliki indikator Kinerja individu dan

target;

7) Kinerja tambahan dapat dimasukkan ke dalam SKP pada
tahun berjalan sepanjang disepakati dengan atasan langsung

yvang bersangkutan serta telah direviu oleh pengelola Kinerja/

tim pengelola Kinerja.

d) Format Rencana SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit
kerja mandiri model dasar/ inisiasi adalah sebagai berikut:

FORMAT A 1.1

RENCANA SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN:

il e ..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
INSTANSI INSTANSI
NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA TARGET
INDIVIDU
(1) 2) 13) 4
A. KINERJA UTAMA
1 | Rencana Kinerja Utama | IKI 1.1 Target 1.1
(dii=i dengan sasaran yany IKI 1.2 Target 1.2
lapar fditst d . (il itz dengarn targe LA
RK1 kinet 7
PK dan d
2 | Rencana Kinerja Utama 2 IKI 2.1 Target 2.1
(diigi dengan rencang aksi IKI 2.2 Target 2.2
ni f strateg neuk (diist ki jiisi dongarn target
ipal sasaran p 1 P 1
Rer KT dan Dirvktif k mencan
B. KINERJA TAMBAHAN
1 | Rencana Kinerja Tambahan 1 IKI'1 Target 1
dapat ditambahkan paia
tahurn berjalan .
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3. Tahap Ketiga: Menyusun Manual Indikator Kinerja untuk Pemantauan
dan Pengukuran Kinerja Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan Unit
Kerja Mandiri berupa:

a) Indikator kinerja individu pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan
unit kerja mandiri harus didefinisikan dengan jelas dan dapat
diukur;

b) Deskripsi dan formula untuk mengukur indikator Kinerja individu
pejabat pimpinan tinggi utama dan pimpinan unit kerja mandiri
dituangkan dalam manual indikator Kinerja;

c¢) Manual indikator kinerja disusun untuk setiap indikator Kinerja
individu;

d) Dalam hal indikator kinerja pada rencana strategis dan perjanjian
Kinerja telah disertai dengan manual indikator Kinerja, pejabat
pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri tidak perlu
menyusun manual indikator untuk SKP;

e) Manual indikator kinerja sedikitnya mencantumkan:

1) deskripsi rencana Kinerja;

2) deskripsi indikator Kinerja individu yang meliputi definisi
operasional indikator, formula mengukur, serta tujuan;

3) satuan pengukuran indikator Kinerja individu;

4) kualitas dan tingkat kendali indikator Kinerja individu yang
meliputi:
(a) outcome;
(b) output dengan tingkat kendali rendah; dan /atau
(c) output dengan tingkat kendali sedang;

5) unit penyedia data untuk pengukuran Kinerja; dan

6) periode yang ditetapkan untuk pendokumentasian Kinerja
berdasarkan jenis indikator Kinerja individu.

f) Manual indikator kinerja dilampirkan pada Rencana SKP untuk
direviu oleh Pengelola Kinerja;

g) Format Manual Indikator Kinerja untuk pejabat pimpinan tinggi
dan pimpinan unit kerja mandiri pada Instansi Pusat adalah
sebagai berikut:
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FORMATA.3
MANUAL INDIKATOR KINERJA SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA
MANDIRI
PERIODE PENILAIAN:
..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA UNIT KERJA
RENCANA
KINERJA
DESKRIPSI
RENCANA
KINERJA
INDIKATOR
KINERJA UTAMA
DESKRIPSI Definisi

{(NAMA INSTANSI)

Formula

Tujuan

SATUAN
PENGUKURAN
JENIS IKU ( ) Outcome ( ) Output kendali rendah ( ) Output kendali sedang

PENANGGUNG
JAWAB IKU
PIHAK PENYEDIA
DATA

SUMBER DATA
PERIODE [ ) Bulanan [ ) Triwulanan ( ) Semesteran | ( ) Tahunan
PELAPORAN

{tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai,

(Nama)
(NIP)
Untuk Rencana SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan Unit Kerja
Mandiri Model Pengembangan, sebelum Tahap Menyusun Manual
Indikator Kinerja ditambahkan 1 (satu) Tahap yaitu Mengelompokkan
Rencana Kinerja berdasarkan Perspektif Penerima Layanan, Proses
Bisnis, Penguatan Internal, dan Anggaran, dengan penjelasan sebagai
berikut:
1. Mengelompokkan Rencana Kinerja berdasarkan Perspektif Penerima
Layanan, Proses Bisnis, Penguatan Internal, dan Anggaran
a) Pada tahap ini, rencana Kinerja pada Rencana SKP pejabat
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pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri dikelompokkan

kedalam 4 perspektif, yaitu:

1) Perspektif penerima layanan, yang merefleksikan kemampuan
organisasi dalam memenuhi keinginan dan harapan penerima
layanan/ stakeholder;

2) Perspektif proses bisnis, yang merefleksikan perbaikan proses
untuk menghasilkan keluaran yang memiliki nilai tambah bagi
pemangku kepentingan;

3) Perspektif penguatan internal, yang merefleksikan kemampuan
organisasi/ unit kerja untuk mengembangkan sumber daya
yang dimiliki organisasi sebagai pengungkit untuk pencapaian
tujuan organisasi. Perspektif ini penting sebagai bentuk
investasi untuk keberhasilan jangka panjang;

4) Perspektif anggaran, yang merefleksikan Kinerja dalam rangka
efektivitas dan efisiensi penggunaan anggaran. Perspektif ini
harus ada dalam setiap rencana SKP pejabat pimpinan tinggi
atau pimpinan unit kerja mandiri.

b) Pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri
memastikan bahwa rencana Kinerja pada Rencana SKP telah
memenuhi seluruh perspektif sebagaimana dimaksud pada huruf
a.

2. Format Rencana SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja
mandiri model pengembangan adalah sebagai berikut:
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(NAMA INSTANSI)

PEGAWAI YANG DINILAI
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FORMAT A.2.1
RENCANA SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN:

..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
INSTANSI INSTANSI
PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA TARGET
INDIVIDU
(1) (2) (3) (4 (5)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Rencana Kinerja Utama Target 1.1
Layanan/ 1 Target 1.2
Proses Bisnis/ fed ngan i il dengan target
Penguatan rdap 'K i J ada
Internal/ s dag di 1
Anggaran ditamb Raonstr Rer (71 o
nr da J 3 r KT
Penerima 2 | Rencana Kinerja Utama | IKI 2.1 Target 2.1
Layanan/ 2 1K1 2.2 Target 2.2
Proses Bisnis/ 1 LY {diisi dengan mdikat {diisi dengan target
Penguatan 1k tif r I roana ok
Internal/ rfuk men n trat G 7
Anggaran mer y

B. KINERJA TAMBAHAN

Rencana Kinerja
Tambahan 1

IKI 1

3. Pedoman ini menyediakan contoh penyusunan Rencana SKP pejabat

pimpinan tinggi dan pimpinan unit

kerja

mandiri model

pengembangan yang didalamnya juga memuat tahapan penyusunan

Rencana SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja

mandiri model dasar/ inisiasi.
4. Contoh sebagaimana dimaksud tercantum dalam Anak Lampiran 2
huruf A untuk Instansi Pusat dan Anak Lampiran 3 huruf A untuk
Instansi Daerah.
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TAHAPAN PENYUSUNAN RENCANA SKP BAGI PEJABAT ADMINISTRASI

DAN PEJABAT FUNGSIONAL

Pedoman ini menyediakan 2 (dua) model tahapan penyusunan Rencana

SKP pejabat administrasi dan pejabat fungsional yaitu model

dasar/inisiasi dan model pengembangan.

1. Tahapan penyusunan Rencana SKP model dasar/inisiasi memuat
tahapan wajib atau tahapan yang harus dilakukan dalam penyusunan
Rencana SKP. Tahapan ini dapat digunakan pada Instansi Pemerintah
yang akan/sedang membangun Sistem Manajemen Kinerja PNS.
Tahapan penyusunan Rencana SKP model dasar/ inisiasi terdiri atas:
a) Melihat Gambaran Keseluruhan Organisasi pada Perjanjian

Kinerja memperhatikan Rencana Strategis dan Rencana Kerja
Tahunan unit kerja, dan instansi;

b) Membagi Peran Koordinator/Ketua dan Anggota Tim
Kerja/Kelompok Kerja sesuai Matriks Pembagian Peran dan Hasil.

¢) Menentukan Rencana Kinerja pada Format Rencana SKP;

d) Menentukan Aspek Indikator dan Indikator Kinerja Individu pada
Format Rencana SKP;

e) Menetapkan Target pada Format Rencana SKP; dan

f) Menyusun Format Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit untuk
Lampiran SKP Pejabat Fungsional.

2. Tahapan penyusunan Rencana SKP model pengembangan memuat
seluruh tahapan penyusunan Rencana SKP pada model dasar/
inisiasi yang ditambahkan dengan dua tahapan sebagai bentuk
pengembangan terhadap SKP pejabat administrasi dan pejabat
fungsional. Tahapan ini dapat digunakan pada Instansi Pemerintah
yang telah membangun Sistem Manajemen Kinerja PNS. Tahapan
penyusunan Rencana SKP model pengembangan terdiri atas:

a) Melihat Gambaran Keseluruhan Organisasi pada Perjanjian
Kinerja memperhatikan Rencana Strategis dan Rencana Kerja
Tahunan unit kerja, dan instansi;

b) Membagi Peran Koordinator/ Ketua dan Anggota Tim Kerja/
Kelompok Kerja sesuai Matriks Pembagian Peran dan Hasil;

c) Menentukan Rencana Kinerja pada Format Rencana SKP;

d) Menentukan Aspek Indikator dan Indikator Kinerja Individu pada
Format Rencana SKP;

e) Menetapkan Target pada Format Rencana SKP;

www.peraturan.go.id



2021, No. 207 04

f) Mengembangkan Kategori Penilaian Kinerja pada Format Rencana
SKP. Tahap ini merupakan tahap yang membedakan dengan
model dasar/ inisiasi;

g) Menentukan Cara Memantau Kinerja pada Format Rencana SKP.
Tahap ini merupakan tahap yang membedakan dengan model
dasar/ inisiasi;

h) Menyusun Format Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit untuk
Lampiran SKP Pejabat Fungsional.

Tahapan penyusunan Rencana SKP pejabat administrasi dan pejabat

fungsional dengan model dasar/ inisiasi adalah sebagai berikut:

1. Tahap Pertama: Melihat Gambaran Keseluruhan Organisasi pada
Perjanjian Kinerja memperhatikan Rencana Strategis (Renstra) dan
Rencana Kerja Tahunan (RKT) unit kerja, dan instansi
Tahap ini mengulang seluruh tahapan penyusunan Rencana SKP
pejabat pimpinan tinggi atau pimpinan unit kerja mandiri.

2. Tahap Kedua: Membagi Peran Koordinator/ Ketua dan Anggota Tim
Kerja/ Kelompok Kerja sesuai Matriks Pembagian Peran dan Hasil
Dalam membagi peran seluruh individu pada tim kerja, karena tidak
semua jenis, kondisi, struktur, dan bidang pekerjaan di unit kerja

sama, pedoman ini menyediakan dua cara yaitu dengan menggunakan
metode direct cascading atau non-direct cascading.

Instansi menggunakan salah satu metode tersebut untuk membagi
setiap rencana Kinerja atasan langsung dengan mempertimbangkan
jenis, kondisi, struktur, dan bidang pekerjaan yang ada di masing
masing unit kerja. Metode direct cascading atau non direct cascading
ini terlebih dahulu digunakan untuk menentukan peran koordinator/
ketua tim kerja/ kelompok kerja dan kemudian dilanjutkan untuk
menentukan peran seluruh individu dibawah tim kerja dalam
pencapaian rencana Kinerja atasan langsungnya.

a) Metode cascading langsung (direct cascading)

1) Metode direct cascading tepat digunakan untuk Instansi
Pemerintah yang memiliki deskripsi sasaran dan indikator
Kinerja unit kerja yang jelas dan dapat dibagi berdasarkan
aspek, wilayah, dan/atau beban target kuantitatif,
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(a) Pendekatan pembagian aspek

Pendekatan pembagian aspek digunakan jika indikator

Kinerja individu atasan langsung dapat dipecah menjadi

beberapa:

(1) aspek atau sub-aspek:

(2) komponen;

(3) unsur;

(4) kriteria; dan/atau

(5) tahapan kunci dalam menghasilkan produk.

sesuai yang diatur dalam ketentuan peraturan perundang-

undangan/SOP/panduan lainnya. Dengan demikian,

individu dalam tim kerja akan mengintervensi aspek, sub-
aspek, komponen, unsur, kriteria, dan/atau tahapan kunci
yang sesuai dengan bidang tugasnya.

Contoh:

(1) Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
dibagi ke tim kerja berdasarkan 12 aspek indikator
Kinerja pelaksanaan anggaran yang terdapat dalam
Peraturan Menteri Keuangan Nomor
195/PMK.05/2018.

Tahapan dalam menghasilkan produk peraturan
perundang-undangan sesuai dengan Undang-Undang
Nomor 12 Tahun 2011 dan Peraturan Presiden Nomor
87 Tahun terdiri atas perencanaan, penyusunan,

(2

—

pembahasan, pengesahan atau penetapan, dan
pengundangan. Pejabat pimpinan tinggi pratama
memiliki indikator Kinerja individu “persentase
penyelesaian peraturan dengan target disahkan atau
ditetapkan” sehingpga koordinator/ ketua tim kerja
dibawahnya memiliki peran untuk menyelesaikan
“draft/rancangan peraturan yang siap untuk dilakukan
pembahasan”. Dengan demikian terlihat bahwa pada
setiap tahapan tersebut memiliki output yang saling
terkait sehingga ketika =satu tahapan belum
terselesaikan tidak dapat dilanjutkan untuk tahapan
yang lain.
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(b) Pendekatan pembagian wilayah
Pendekatan ini dimaksudkan untuk membagi indikator
Kinerja pada unit kerja kepada seluruh tim kerja
berdasarkan wilayah kerja.
Contoh: Indikator Kinerja unit kerja “Jumlah Instansi
Pemerintah yang menerapkan Sistem Manajemen Kinerja
kategori “Baik” keatas” dibagi kepada seluruh tim kerja di
bawahnya berdasarkan wilayah 1 meliputi Jawa dan
Sumatera wilayah II meliputi Kalimantan, Bali, dan Nusa
Tenggara sedangkan wilayah III meliputi Papua, dan
Maluku sehingga untuk koordinator wilayah 1 memiliki
indikator Kinerja “Jumlah Instansi Pemerintah yang
menerapkan Sistem Manajemen Kinerja kategori “Baik”
keatas di wilayah 1" dan begitu juga berlaku untuk
koordinator wilayah II dan wilayah IIL

(c) Pendekatan pembagian beban target kuantitatif
Pendekatan ini dimaksudkan untuk membagi beban target
pada indikator Kinerja dan target pada unit kerja kepada
seluruh tim kerja.
Contoh: Indikator Kinerja unit kerja “Jumlah produksi
perikanan budidaya” memiliki target 10 ton. Indikator
Kinerja dan target tersebut kemudian dibagi ke masing
masing tim kerja. Kepala Bidang Budidaya Air Tawar
mendapatkan target 5 ton produksi perikanan dari sektor
air tawar. Kepala Bidang Budidaya Perikanan Air Payau
mendapatkan target 5 ton produksi perikanan dari sektor
air payau.

Rencana Kinerja tim kerja yang diperoleh dari metode direct

cascading menghasilkan outcome antara.

Rencana Kinerja tim kerja yang diperoleh dari metode direct

cascading  berkontribusi  secara  langsung terhadap

keberhasilan rencana Kinerja atasan langsungnva sehingga

pencapaian rencana Kinerja tim kerja akan merepresentasikan

pencapaian rencana Kinerja atasan langsungnya.
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4) Rencana Kinerja atasan langsung yang dijabarkan kepada tim
kerja dibawahnya menggunakan metode direct cascading, nilai
capaiannya tidak ikut diperhitungkan dalam perhitungan
penilaian Kinerja koordinator/ ketua tim kerja/ kelompok kerja
tersebut.

b) Metode cascading tidak langsung (non-direct cascading)

1) Metode non-direct cascading paling tepat digunakan untuk
Instansi Pemerintah yang belum memiliki deskripsi sasaran
dan indikator Kinerja unit kerja yang jelas sehingga
memerlukan strategi-strategi untuk mencapainya dengan
menggunakan pendekatan layanan dan/atau pendekatan
output antara (output milestone).

(a) Pendekatan Layanan (Fokus pada Penerima Layanan)

(1) Pendekatan layanan umumnya digunakan pada tim
kerja dengan fungsi supporting seperti bagian-bagian
pada lingkup sekretariat seperti unit pengelolaan
sumber daya manusia, unit pemeliharaan fasilitas, dsb.

(2) Pendekatan layanan juga digunakan untuk memotret
Kinerja pegawai yang tidak tercantum dalam dokumen
pelaksanaan anggaran (DPA) karena pemberian layanan
umumnya melekat pada tugas dan fungsi dan tidak
dianggarkan secara khusus.

(3) Langkah langkah untuk menentukan rencana Kinerja
pada tim kerja menggunakan pendekatan layanan
adalah:

a. Mengidentifikasi lavanan dihasilkan tim kerja.

b. Mengidentifikasi target penerima layanan.
Mengidentifikasi permasalahan yang sebelumnya
dihadapi dalam proses pemberian layanan tersebut.

d. Mengidentifikasi ekspektasi penerima layanan
terhadap layanan yang akan dihasilkan.

e. Mengidentifikasi penguatan internal apa yang dapat
dilakukan untuk mendukung pemberian layanan
pada angka 1. Penguatan internal dapat
dimaksudkan sebagai pengembangan kapasitas
pemberi layanan dan dukungan sumber daya dalam
rangka menyelenggarakan layanan.
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f. Mengidentifikasi bentuk  korespondensi dan
advokasi yang perlu dilakukan untuk mendukung
pemberian layanan pada angka 1. Korespondensi
dan advokasi dimaksudkan untuk penyebarluasan
informasi tentang pemberian layanan,
meningkatkan pemahaman penerima layanan dan
mendapat umpan balik atas kepuasan penerima
layanan.

g. Menentukan rencana Kinerja tim kerja berdasarkan
hurufe, d, e, dan f.

(b) Pendekatan Output Antara (output milestone)

(1) Output antara adalah output dari rangkaian pekerjaan
(milestone) dalam menghasilkan output utama.

(2) Pendekatan ini tepat digunakan khususnya ketika
tidak ada ketentuan peraturan perundang-undangan/
SOP/panduan lainnya dalam menghasilkan output
utama.

{3) Langkah langkah untuk menentukan rencana Kinerja
pada tim kerja menggunakan pendekatan output
antara adalah:

a. Mengidentifikasi output utama apa yang akan
dihasilkan tim kerja.

b. Mengidentifikasi milestone (rangkaian pekerjaan)
yang perlu dilakukan untuk menghasilkan output
utama dan apa output yang akan dihasilkan dari
milestone (rangkaian pekerjaan) tersebut.

c. Mengidentifikasi ekspektasi dari setiap output
milestone.

Contoh: pejabat pimpinan tinggi memiliki indikator Kinerja

individu “persentase penyelesaian peraturan dengan target

disahkan atau ditetapkan”. Peran koordinator/ ketua tim
kerja di bawahnya adalah menghasilkan rekomendasi
kebijakan dari kegiatan benchmarking ke BUMN dan
perusahaan swasta, serta rekomendasi kebijakan hasil dari
pilot project ke Instansi Pemerintah lainnya. Output ini
dapat mendukung tercapainya indikator rencana Kinerja
pejabat pimpinan tinggi. Namun, dengan terselesaikannya
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rekomendasi  kebijakan = belum = merepresentasikan
tercapainya indikator Kinerja pejabat pimpinan tinggi
diatasnya.

2) Rencana Kinerja tim kerja yang diperoleh dari metode non-
direct cascading belum berkontribusi secara langsung terhadap
keberhasilan rencana Kinerja atasan langsungnva sehingga
pencapaian rencana Kinerja tim kerja belum secara mutlak
merepresentasikan pencapaian rencana Kinerja atasan
langsungnya.

3) Rencana Kinerja atasan langsung yang dijabarkan kepada tim
kerja dibawahnya menggunakan metode direct cascading, nilai
capaiannya ikut diperhitungkan dalam perhitungan penilaian
Kinerja koordinator/ ketua tim kerja/ kelompok kerja tersebut.

Guna memastikan bahwa pembagian peran setiap individu dalam tim

kerja telah selaras dan tidak ada yang tumpang tindih, maka perlu

disusun Matriks Pembagian Peran dan Hasil.

a) Matriks Pembagian Peran dan Hasil adalah sebuah tabel yang
mengidentifikasi peran setiap anggota tim kerja untuk mendukung
pencapaian tim kerja dan harus dinyatakan dalam bahasa
pencapaian (hasil).

b) Matriks Pembagian Peran dan Hasil disusun dengan dialog Kinerja
yvang melibatkan seluruh pegawai di tim kerja untuk menghindari
Kinerja individu yang tidak terkait dengan pencapaian rencana
Kinerja di atasnya.

c) Peran pegawai dalam Matriks Pembagian Peran dan Hasil akan
menjadi Rencana Kinerja pegawai dalam Rencana SKP.

d) Dalam hal tim kerja melibatkan pegawai dari unit kerja lain {unit
pejabat pimpinan tinggi yang berbeda), maka peran dari pegawai
yang berasal dari unit kerja lain tersebut juga harus terekam
dalam matriks pembagian peran dan hasil untuk dimasukkan
dalam Format Rencana SKP.

e) Langkah—untuk membuat matriks pembagian peran dan hasil,
yaitu:

1) Tuliskan peran koordinator/ ketua tim kerja/kelompok kerja
di baris paling atas tabel.

2) Daftar setiap anggota tim kerja atau setiap pekerjaan posisikan
ke bawah kolom kiri matriks.
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3) Untuk setiap sel tabel, ajukan pertanyaan ini: apa yang harus
dihasilkan atau dilakukan oleh angpota tim (misalkan:
menyelesaikan apa untuk mendukung suatu produk atau
layanan).

4) Cantumkan peran pegawai sesuai angka 3 (menggunakan
bahasa pencapaian/hasil bukan aktivitas) pada sel yang tepat.

5) Produk atau layanan yang dihasilkan setiap pegawai adalah
rencana Kinerja yang akan dituliskan dalam Format Rencana

SKP.
FORMAT MATRIKS PEMBAGIAN PERAN DAN HASIL
NAMA DAN OUTCOME ANTARA/PRODUK/LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT
JABATAN KERJA
PEGAWALI
KETUA TIM * PERAN HASIL | TIDAK ADA PERAN
KERJA RENCANA K {RENCANA KINERJA)
ERAN HASIL
(RENCANA KINERJA)

ANGGOTA TIM | « FERAN HASIL | TIDAK ADRA FERAN PERAN
KERJA RENC.

ANA KINERJA) {RENCANA KINERJA)

N HASIL

(RENCANA KINERJA)

Tahap Ketiga: Menentukan Rencana Kinerja pada Format Rencana
SKP
Menentukan rencana Kinerja merupakan langkah awal dalam
menyusun Format Rencana SKP. Terdapat 2 (dua) jenis rencana
Kinerja dalam Format SKP yakni Kinerja utama dan Kinerja
tambahan.
a) Kriteria Kinerja utama

1) Kinerja utama terdiri atas:

(a) strategi untuk merealisasikan rencana kinerja atasan
langsung sesuai metode direct cascading atau non direct
cascading yang tercantum dalam matriks pembagian peran
dan hasil pada tahap 2 (dua);

(b) direktif dari pimpinan unit kerja untuk mendukung
pencapaian sasaran di tingkat unit kerja dan organisasi
bagi pejabat fungsional.

2) Kinerja utama memiliki kualitas dan tingkat kendali sebagai
berikut:
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(a) outcome antara yaitu hasil/manfaat/dampak yang
diperoleh dari penyelarasan dengan metode direct
cascading,

(b) output dengan tingkat kendali rendah, yaitu hasil/
keluaran dalam bentuk produk atau Ilayanan yang
pencapaiannya dipengaruhi secara dominan oleh selain
pemilik rencana Kinerja;

(c) output dengan tingkat kendali sedang, yaitu hasil/ keluaran
dalam bentuk produk atau layanan yang pencapaiannya
dipengaruhi secara berimbang oleh pemilik rencana Kinerja
dan selain pemilik rencana Kinerja;

(d) Output dengan tingkat kendali tinggi, yaitu hasil/ keluaran
dalam bentuk produk atau layanan yang pencapaiannya
dipengaruhi secara dominan oleh pemilik rencana Kinerja.

Kinerja utama wajib ada dalam SKP pejabat administrasi dan

pejabat fungsional.

b) Kriteria Kinerja tambahan, terdiri atas:

1)

2)

Kinerja tambahan adalah jenis Kinerja yang mendorong

pegawal untuk berkontribusi terhadap pencapaian sasaran

Kinerja unit kerja/ instansi diluar tugas pokok jabatannya

namun masih sesuai dengan kompetensi/ kapasitas pegawai

yang bersangkutan.

Kinerja tambahan dapat berupa:

(a) development commitment merupakan komitmen dalam
meningkatkan pengetahuan/ kompetensi/ keterampilan
bagi pegawai yang bersangkutan maupun orang lain.
Contoh: mengikuti seminar, mengajar/ melatih pada
pendidikan dan pelatihan, mengikuti pendidikan dan
pelatihan dil.

(b) community involvement merupakan keikutsertaan dalam
kegiatan sosial baik di lingkungan instansi maupun di luar
lingkungan instansi. Community involvement bertujuan
agar setiap pegawai dapat melibatkan dirinya secara aktif
dalam memberikan dampak positif (value added) terhadap
lingkungannya.

Contoh: memberikan edukasi kepada masyarakat yang
minim informasi di daerah 3T.
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3) Kinerja  tambahan  dibedakan  berdasarkan  lingkup
penugasannya dan dibuktikan dengan surat keputusan.

4) Lingkup penugasan sebagaimana dimaksud pada angka 3
terdiri atas:

INSTANSI LINGKUP PENUGASAN
Instansi Pusat Dalam satu unit kerja
Antar unit kerja dalam satu Instansi
Antar Instansi {Pusat-Pusat/Pusat-Dacrah)
Dalam satu perangkat dacrah
Antar perangkat dacrah dalam satu dacrah
Antar daerah (Dacrah-Dacrah/Dacrah-Pusat)

Instansi Dacrah

il e B B B

5) Selain lingkup penugasan sebagaimana dimaksud pada angka
4, PyB dapat menetapkan lingkup penugasan lain untuk
Kinerja tambahan.

6) Kinerja tambahan memiliki indikator Kinerja individu dan
target.

7) Kinerja tambahan tidak wajib ada dalam SKP pejabat
administrasi dan pejabat fungsional. Namun, jika terdapat
kinerja tambahan, akan diperhitungkan dalam penilaian SKP.

8) Kinerja tambahan dapat dimasukkan ke dalam SKP pada
tahun berjalan sepanjang disepakati dengan atasan langsung
yang bersangkutan serta telah direviu oleh pengelola Kinerja/
tim pengelola Kinerja.

Tahap Keempat: Menentukan Aspek Indikator dan Indikator Kinerja

Individu pada Format Rencana SKP

a) Untuk membangun indikator Kinerja individu (IKI) pada setiap
rencana Kinerja, terlebih dahulu ditentukan aspek indikator yang
tepat untuk mengukur suatu rencana Kinerja.

b) Aspek indikator bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional
meliputi:

1) Kuantitas
Jumlah/ banyaknya keluaran (oufpufj dan/atau manfaat
(outcome) yang harus ada dalam setiap target Kinerja.

2) Kualitas
Mutu keluaran dan/atau mutu manfaat dan tidak selalu harus
ada dalam target Kinerja, disesuaikan jenis dan karakteristik
kegiatan yang dilaksanakan.
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3) Waktu
Standar waktu yang digunakan untuk menyelesaikan kegiatan
dan tidak selalu harus ada dalam target Kinerja, disesuaikan
jenis dan karakteristik kegiatan yang dilaksanakan.

4) Biaya
Dana yang dibutuhkan untuk menyelesaikan kegiatan dan
tidak selalu harus ada dalam target Kinerja, disesuaikan jenis
dan karakteristik kegiatan yang dilaksanakan.

c) Pejabat penilai Kinerja dan pegawai yang bersangkutan
menetapkan aspek indikator yang paling sesuai dan tepat untuk
mengukur setiap rencana Kinerja;

d) Ketepatan menentukan aspek indikator untuk mengukur setiap
rencana Kinerja menjadi salah satu hal yang direviu oleh pengelola
Kinerja/ tim pengelola Kinerja;

e) Setelah menetapkan aspek indikator yang tepat untuk mengukur
rencana Kinerja, selanjutnya adalah mengembangkan indikator
Kinerja individu (IKI) ;

f) Indikator Kinerja individu (IKI) adalah pernyataan yang digunakan
untuk mengukur seberapa baik suatu rencana Kinerja tergantung
dari aspek indikator kuantitas, kualitas, waktu, dan/atau biaya
yang digunakan;

g) Indikator Kinerja individu harus disusun dengan memperhatikan
kriteria:

1) spesifik;

2) terukur;

3) realistis;

4) memiliki batas waktu pencapaian; dan

5) menyesuaikan kondisi internal dan eksternal organisasi.

Piramida indikator Kinerja dibawah ini menunjukkan jenis indikator

yang mencerminkan tingkatan yang berbeda dalam organisasi.
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OUTOOME/
OUTCOME ANTARA/

OUTPUT KENDALI
RENDAH

OUTCOME ANTARA/

OUTPUT KENDALI
SEDANG

OUTPUT |
KENDALI TINGG! |

sf‘s‘s

5. Tahap Kelima: Menetapkan Target pada Format Rencana SKP

a) Target Kinerja adalah hasil kerja yang diharapkan akan dicapai
dari setiap pelaksanaaan rencana Kinerja dan disepakati oleh
pejabat penilai Kinerja dan pegawai yang bersangkutan.

b) Penentuan target Kinerja didasarkan:

1) peraturan perundang-undangan atau kebijakan yang berlaku;

2) data terkini/ data baseline/ realisasi terakhir;

3) ekspektasi penerima layanan;

4) rasionalitas dan tingkat challenging (menantang tidaknya
suatu target Kinerja);

5) direktif pimpinan instansi, pimpinan unit kerja, dan/ atau
atasan langsung; atau

6) potensi dan proyeksi atas kondisi internal dan eksternal
organisasi.

c) Target Kinerja bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional
idealnya tidak dituliskan secara mutlak sehingga memberikan
toleransi batas kesalahan atas Kinerja pegawai, kecuali untuk
Kinerja utama yang berkaitan dengan nyawa, cedera, pelanggaran
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keamanan nasional, dan kerugian moneter yang besar. Berikut

adalah contoh target Kinerja yang dituliskan secara mutlak:

1) Pemrosesan klaim selalu tepat waktu, efisien, dan berkualitas.

2) Semua pemrosesan klaim dilakukan dengan waktu cepat.
Kedua kalimat diatas menggambarkan contoh target Kinerja
yang dituliskan secara mutlak. Kata-kata seperti “semua”,
“selalu”, “tidak pemnah”, “setiap” adalah kata-kata yang
mengindikasikan target Kinerja mutlak.

Setelah menentukan target, Format Rencana SKP model

dasar/inisiasi diajukan kepada pengelola Kinerja/ tim pengelola

Kinerja untuk mendapat reviu.

Format Rencana SKP pejabat administrasi dan pejabat fungsional

model dasar/inisiasi adalah sebagai berikut:
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FORMATA. 1.2
RENCANA SKP PEJABAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN:

PIAMAINSTANS} JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
RENCAN INDIKATOR
NO. IR RENCANA KINERJA ASPEK KINERJA TARGET
ATASAN LANGSUNG
INDIVIDU
(1) (2) (3) (4) (5) {6)
A. KINERJA UTAMA
Rencana Kinerja Utama Kuantitas/
R (diisl dengan rencana kinerja| Kualitas/ IKI 1.1 Target 1.1
: i:"‘“;x’"°”“ vang telah dituangkar Waktu
’ ) RS dalam matrik= peran dan Kuantitas/
yang diintervensi A :
hasil serta sesuat dengar Kualitas/ |JIKI 1.2 Target 1.2
t pokok jabatan) Waktu
B. KINERJA TAMBAHAN
Rencana Kinerja Tambahan
1 /d fengan rencar
kinerja yang telah Kuantitas/
1. - dituangkan dalam matriks | Kualitas/ |IKI1 Target 1
peran dan hasil/ diveknf Waktu
Keterungarn: Dulam hal Pepbot ._d;nimnm# mengrdenvenst kinern pejabat pimpingn bnggr ciou pémpinan wnid kena mandin meka

ditulizkan rencana kinerja besertn Indikator Kinerja individu (KD pejubat pimpinan tingge dan pimpinan wnit kena mandin yong dunterens:
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FORMATA.1.3
RENCANA SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN:

2021, No. 207

(AMEINSTAND JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
RENCANA KINERJA
ATASAN INDIKATOR
NO. | LANGSUNG/ UNIT RENCANA KINERJA ASPEK KINERJA TARGET
KERJA/ INDIVIDU
ORGANISASI
(1) 2) 3) 4 (5) (6]
A. KINERJA UTAMA
Rencana Kinerja Utama 1 | Kuantitas/
(ctii=1 der ren Kualitas/ IKI 1.1 Target 1.1
ya Waktu
"""" ¢ s | Kuantitas/
Rencana Kinerja per Ly Kualitas/ A o
Atasan I pokok| Waktu s Target:li2
1. Langsung/Unit 1
Kerja/ Organisasi | Rencana Kinerja Utama 2 | Kuantitas/
yvang diintervensi (dapat ditambahkiar Kualitas/ IKI2.1 Target 2.1
il I Kuantitas/
Kenja y wal dengan | Kualitas/ IKI 2.2 Target 2.2
¢ ok Waktu
B. KINERJA TAMBAHAN
Rencana Kinerja
Tambahan 1
ci , b Kuantitas/
1. - beg Kualitas/ IKI 1 Target 1
peran dan ) Waktu
Keterangar: Dalam hal JF mrr.gmlrr..rrm kmﬂ)n J}’l'd;m prmpenan urit kena mandin/ onganisas: moka ditulskan rencana kinerm beserin

IKI JPT dar pimpinar unit keno mandin atou sasaron dan indikator kinena oganisasi yeng dinservensi

6. Tahap Keenam: Menyusun Format Keterkaitan SKP dengan Angka

Kredit untuk Lampiran SKP Pejabat Fungsional

a) Khusus pejabat fungsional, setelah SKP direviu pengelola Kinerja,
langkah selanjutnya adalah menyusun Format Keterkaitan SKP

dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional sebagai lampiran Format

SKP.

b) Format Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional
kemudian diajukan pejabat fungsional ke Tim Penilai Angka Kredit
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dilampiri Rencana SKP yang telah direviu pengelola Kinerja.

FORMATA 4.1
KETERKAITAN SKP DENGAN ANGKA KREDIT JABATAN FUNGSIONAL
PERIODE PENILAIAN:
PINECIEARSY JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
NO. RENCANA BUTIR KEGIATAN YANG OUTPUT ANGKA
KINERJA TERKAIT BUTIR KEGIATAN KREDIT

23] 2) (3) 4) {5)
A. KINERJA UTAMA

| 3

2.

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai,

{Nama)
(NIP)

c) Tim penilai angka kredit melakukan verifikasi Format Keterkaitan
SKP dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional.

d) Verifikasi sebagaimana dimaksud pada huruf b dilakukan dengan
memeriksa keterkaitan substansi (bukan keterkaitan kata atau
kalimat) rencana Kinerja utama dengan tugas pokok jabatan
fungsional yang dijabarkan dalam butir kegiatan.

e) Hasil verifikasi tim penilai angka kredit disampaikan kembali
kepada pegawai.

f) Dalam hal terdapat rencana Kinerja utama yang tidak terkait,
maka pegawai bersama pejabat penilai memperbaiki Rencana SKP
dengan:

1) menambahkan peran pegawai pada rencana Kinerja utama
(sesuai tugas pokok jabatan fungsionalnya yang selaras dengan
Kinerja atasan langsung, tim kerja, unit kerja atau organisasi);
dan/atau

2) memindahkan rencana Kinerja utama yang tidak terkait
dengan tugas pokok jabatan fungsional yang dijabarkan dalam
butir kegiatan ke rencana Kinerja tambahan.

g) Dalam hal pejabat penilai Kinerja dan pengelola Kinerja tidak
dapat melakukan perbaikan sebagaimana dimaksud pada huruf f,
maka permasalahan tersebut disampaikan pengelola Kinerja
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kepada pimpinan unit kerja yang membidangi kepegawaian

sebagai bahan pembinaan manajemen PNS sesuai ketentuan

peraturan perundang-undangan.

h) Berikut adalah format

verifikasi

tim penilai Kinerja atas

keterkaitan SKP dengan angka kredit jabatan fungsional baik
untuk SKP model dasar/ inisiasi maupun model pengembangan:

FORMAT A4.2

VERIFIKASI KETERKAITAN SKP DENGAN ANGKA KREDIT JABATAN FUNGSIONAL

(NAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:
..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAT KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
BUTIR OUTPUT VERIFIKASI
NO, Rgggf KEGIATAN BUTIR Q:gg:r TIM PENILAI ANGKA
YANG TERKAIT |  KEGIATAN KREDIT

(1) 2) @ 4) (5) 6)

KINERJA UTAMA

Terkait/ Tidak Terkait
fcoret salah satu)
Rekomendasi:

Terkait/ Tidak Terkadt
{coret snlah satu)
Rekomendasi:

(tempat), {tanggal, bulan, tahun

verifikasi)

Tim Penilai Angka Kredit,

(Nama)

(NIF)

Untuk Rencana SKP pejabat administrasi dan pejapat rungsionar moael

pengembangan, sebelum Tahap Menyusun Format Keterkaitan SKP
dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional ditambahkan 2 (dua) Tahap

yaitu mengembangkan kategori penilaian Kinerja dan menentukan cara

memantau Kinerja dengan penjelasan sebagai berikut:
1. Mengembangkan Kategori Penilaian Kinerja pada Format Rencana SKP
a) Setelah menetapkan target Kinerja, atasan langsung, dan pegawai

yang bersangkutan harus menetapkan berapa level penilaian yang

akan digunakan menilai suatu rencana Kinerja di akhir penilaian

Kinerja.

www.peraturan.go.id



2021, No. 207

-40-

b) Kategori level penilaian yang digunakan untuk masing masing

rencana Kinerja dimungkinkan berbeda

tergantung pada

karakteristik dan kebutuhan penilaian rencana Kinerja tersebut.
Terdapat 4 (empat) kategori level penilaian, yaitu:

1)

2)

3)

4)

Dalam hal suatu rencana Kinerja yang hanya perlu dinilai
berdasarkan sukses atau tidaknya capaian Kinerja, maka
digunakan 2 (dua) level penilaian yaitu Baik dan Sangat
Kurang.

Dalam hal suatu rencana Kinerja yang memungkinkan adanya
capaian Kinerja luar biasa diatas target yang diharapkan,
maka digunakan 3 (tiga) level penilaian yaitu Sangat Baik,
Baik, dan Sangat Kurang.

Dalam hal suatu rencana Kinerja memungkinkan adanya
capaian Kinerja luar biasa diatas target yang diharapkan dan
juga memungkinkan capaian Kinerja dibawah
ekspektasi maka digunakan 4 (empat) level penilaian yaitu
Sangat Baik, Baik, Cukup, dan Sangat Kurang.

Dalam hal suatu rencana Kinerja memungkinkan adanya
capaian Kinerja luar biasa diatas target yang diharapkan dan
juga memungkinkan adanya Kinerja dibawah ekspektasi, maka
digunakan 5 (lima) level penilaian yaitu Sangat Baik, Baik,
Cukup, Kurang dan Sangat Kurang. Kelebihan dari 5 (lima)
level penilaian adalah batas tolerasi kesalahan yang lebih besar
sebelum suatu rencana Kinerja pegawai dinyatakan sangat
kurang (tidak dapat diterima) dibandingkan dengan kategori

adanya

level penilaian lainnya.

Kategori Penilaian/ Standar Kinerza Individu

Sangat Kurang
{tidak dapat

Kurang
fiauh
dibawnh

Cukup
{sedikit
dibawah

Baik
(sesuai

{2 Jevel
penilaian)

13 level
penilaian|

4 level
penilaian)

(5 level
penilaian|
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gori penilaian/standar Kinerja sangat kurang sampai dengan sangat
baik adalah suatu urutan kategori penilaian/standar Kinerja dalam
menilai capaian Kinerja.

2. Pada kategori penilaian Kinerja pegawai sangat kurang/tidak dapat
diterima tercantum realisasi Kinerja yang tidak dapat diterima dan
merupakan kategori untuk menitlai capaian Kinerja.

3. Pada kategori penilaian Kinerja sangat baik/melampaui target
tercantum realisasi Kinerja yang melampaui target dan merupakan
kategori tertinggi untuk meniai capaian Kinerja.

4. Pedoman ini menggunakan kategori penilaian “baik™ sebagai kategori
yang mencantumkan target Kinerja.

d) Dalam hal pejabat penilai kinerja dan pegawai yang bersangkutan
menetapkan kategori level penilaian untuk suatu rencana Kinerja
adalah 3 (tiga) level penilaian, 4 (empat) level penilaian, atau 5
(lima) level penilaian, maka pejabat penilai Kinerja dan pegawai
yang bersangkutan dimungkinkan hanya menyusun target Kinerja
{standar baik/ sesuai target) sementara deskripsi standar Kinerja
untuk level penilaian lainnya ditetapkan oleh pengelola Kinerja/
tim pengelola Kinerja.

2. Menentukan Cara Memantau Kinerja pada Format Rencana SKP

a) Langkah-langkah dalam menentukan cara memantau setiap
rencana Kinerja sebagai berikut:

1) Tentukan data apa yang harus dikumpulkan untuk mengukur
setiap rencana Kinerja.

2) Tentukan sumber data.

3) Tentukan kapan data akan dikumpulkan dan siapa yang
mengumpulkan data.

4) Jika kemudian ditemukan bahwa cara memantau/ mengukur
suatu rencana Kinerja tidak mungkin dilakukan, terlalu mahal,
atau terlalu memakan waktu maka rencana Kinerja tersebut
tidak dapat dimasukkan sebagai rencana Kinerja dalam
Format Rencana SKP.

b) Setelah menentukan sumber data wuntuk pengukuran/
pemantauan, Rencana SKP model pengembangan diajukan kepada
pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja untuk mendapat reviu.

3. Berikut adalah Format Rencana SKP pejabat administrasi dan pejabat
fungsional model pengembangan:
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[NAMA INSTANSI)

FORMAT A.2.2

RENCANA SKP PEJABAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN: ..., JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT /GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
NO. RENCANA KINERJA} RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR TARGET | KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR | SUMBER DATA
ATASAN KINERJA [DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) UNTUK
LANGSUNG INDIVIDU KURANG/ JAUH |CUKUP/ SEDIKIT| PEMANTAUAN
DIBAWAH DIBAWAH DAN
TARGET TARGET PENGUKURAN
(1 12) 13) 15] (6] (7 18] {9 110)
A. KINERJA UTAMA
1, Rencana Kinerja Rencana Kinerja Utama 1 Kuantitas / IKI 1.1 Target 1.1
Atasan Langsung l n rencaric ki Kualitas/
Yang tela) Waktu
Diintervensi ; Kuantitas / IKI 1.2 Target 1,2
y h Kualitas/
Waktu
B, KINERJA TAMBAHAN
1 - Rencana Kinerja Tambahan 1 (f Kuantitas / IKI 1 Target 1
lenigan rencana Kiner ng tel Kualitas/
Waktu

Norterorsgan, Dofam Pl Fnbot Admirt sOuss me rginie roenss Kineoo pojoDar pimgaron Dnggy oty pirpsroes wl Koo mondin moin dindiskon renoeno e Bese ria
Nragep dary primgrincrs Wil Kovja mrezradd f worsy dimferve i

ki ate Nineoa diy e ..m|>..-‘ Pl pirrpin
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[NAMA INSTANSI)

FORMAT A.2.3

RENCANA SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN

Vo JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
NO. RENCANA KINERJA| RENCANA KINERJA ASPEK |INDIKATOR|TARGET | KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR [SUMBER DATA|
ATASAN KINERJA (DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) UNTUK
LANGSUNG/ UNIT INDIVIDU KURANG/ JAUH |CUKUP/ SEDIKIT|PEMANTAUAN
KERJA/ DIBAWAH DIBAWAH DAN
ORGANISASI TARGET TARGET PENGUKURAN
1] 12 (3] 15] (6] 17 18] 9] (10)
A. KINERJA UTAMA
: Rencana Kinerja Rencana Kinerja Utama 1 Kuantitas/ [ IKI 1,1 Target
Atasan J [engan renear Jang tlah dituonghan| Kaalitas/ 1.1
Langsung/Unit ¢ ! n | Waktu
Kerja/ ] okok xabat
Organisasi yang Rencana Kinerja Utama 2 Kuantitas/ | IKI 2.1 Target
diintervensi (dap at ditambahkan direkttf untuk per Kualitas/ 2.1
rgar Waktu
) ) )
B. KINERJA TAMBAHAN
1. Rencana Kinetja Tambahan 1 Kuantitas/ | IKI 1 Target 1
fengan rencan: A tuangkan| Kualitas/
Waktu
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4. Pedoman ini menyediakan contoch penyusunan Rencana SKP pejabat
administrasi dan pejabat fungsional model pengembangan yang
didalamnya juga memuat tahapan penyusunan SKP pejabat
administrasi dan pejabat fungsional model dasar/ inisiasi.

5. Contoh sebagaimana dimaksud tercantum pada Anak Lampiran 2
huruf B untuk Instansi Pusat dan Anak Lampiran 3 huruf B untuk
Instansi Daerah.

REVIU RENCANA SKP

1. Rencana SKP yang telah disusun oleh pegawai dengan pejabat penilai
Kinerja kemudian direviu oleh pengelola kinerja.

2. Pengelola Kinerja merupakan jabatan fungsional yang ditetapkan oleh
Menteri.

3. Sepanjang belum terdapat pengelola Kinerja pada Instansi
Pemerintah, Pejabat Pembina Kepegawaian membentuk Tim Pengelola
Kinerja untuk melakukan reviu sebagaimana dimaksud pada angka 1.

4. Tim Pengelola Kinerja sebagaimana dimaksud pada angka 3 paling
kurang terdiri atas unsur:

a) unit kerja yang membidangi kepegawaian/ sumber daya manusia;
b) unit kerja yang membidangi perencanaan Kinerja organisasi; dan
c) unit kerja yang membidangi audit Kinerja organisasi.

5. Kedudukan pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja disesuaikan
dengan kebutuhan masing masing Instansi Pemerintah.

6. Dalam melakukan reviu, pengelola kinerja wajib terlebih dahulu
menentukan:

a) jenis kinerja utama (kinerja utama berdasarkan PK dengan
mempertimbangkan Renstra, RKT dan direktif atau kinerja utama
dalam bentuk rencana aksi/ inisiatif strategis) pada setiap rencana
Kinerja utama pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja
mandiri; dan

b) jenis penyelarasan (direct cascading atau non-direct cascading)
yang digunakan pada setiap rencana Kinerja utama.

7. Reviu atas Rencana SKP dilakukan terhadap aspek:

a) Keselarasan Kinerja pegawai dengan Kinerja atasan langsung, tim
kerja, unit kerja, dan organisasi.

b) Kesetaraan kualitas dan tingkat kendali Kinerja pada tingkat
jabatan yang setara.
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c) Ketepatan penentuan aspek indikator dan indikator Kinerja
individu yang digunakan untuk mengukur setiap rencana Kinerja.

Aspek keselarasan kinerja sebagaimana pada angka 7 huruf a dilihat

berdasarkan kriteria berikut:

a) Kinerja utama pejabat pimpinan tinggi utama merupakan sasaran,
indikator dan target yang tercantum dalam Perjanjian Kinerja
dengan memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja
Tahunan dan Direktif atau penugasan yang diberikan oleh menteri
yvang mengoordinasikan.

b) Kinerja utama bagi pejabat pimpinan tinggi madya, pratama, dan
pimpinan unit kerja mandiri merupakan sasaran, indikator dan
target yang tercantum dalam Perjanjian Kinerja dengan
memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan
Direktif atau penugasan yang diberikan oleh pimpinan instansi.

¢) Kinerja utama pejabat administrator dan pejabat fungsional yang
mendapat kewenangan sebagai koordinator/ ketua tim kerja/
kelompok kerja atau sebutan lainnya merupakan strategi untuk
merealisasikan rencana Kinerja pejabat pimpinan tinggi atau
pimpinan unit kerja diatasnya sesuai metode direct cascading atau
non-direct cascading yang tercantum dalam matriks pembagian
peran dan hasil.

d) Kinerja utama pejabat pengawas dan pelaksana di bawah tim
kerja/ kelompok kerja merupakan strategi untuk merealisasikan
rencana Kinerja atasan langsung sesuai metode direct cascading
atau non-direct cascading yang tercantum dalam matriks
pembagian peran dan hasil.

e) Kinerja utama pejabat fungsional di bawah tim kerja/ kelompok
kerja merupakan strategi untuk merealisasikan rencana kinerja
atasan langsung/unit kerja/organisasi sesuai metode direct
cascading atau non direct cascading yang tercantum dalam
matriks pembagian peran dan hasil.

Aspek kesetaraan kualitas dan tingkat kendali kinerja sebagaimana

dimaksud pada angka 7 huruf b dilihat berdasarkan kriteria berikut:

a) Bagi pejabat pimpinan tinggi utama, kinerja utama berdasarkan
Perjanjian Kinerja dengan memperhatikan Rencana Strategis,
Rencana Kerja Tahunan dan Direktif berupa outcome dan dapat
ditambahkan output kendali rendah.
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b) Bagi pejabat pimpinan tinggi madya, pratama, dan pimpinan unit
kerja mandiri, kinerja utama berdasarkan Perjanjian Kinerja,
dengan memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja
Tahunan dan Direktif berupa outcome; dan dapat ditambahkan
paling kurang output kendali sedang.

c) Bagi pejabat administrator, pengawas dan pejabat fungsional yang
mendapat kewenangan sebagai koordinator/ ketua tim kerja/
kelompok kerja atau sebutan lainnya, Kinerja utama berupa
outcome antara dan dapat ditambahkan paling kurang output
kendali sedang serta output lain dengan kendali paling kurang
sesuai dengan jenjang jabatan dan butir kegiatan Jabatan
Fungsional.

d) Bagi pelaksana, Kinerja utama paling kurang berupa output
kendali tinggi.

e) Bagi pejabat fungsional di bawah tim kerja/ kelompok kerja,
Kinerja utama berupa output dengan kendali paling kurang sesuai
dengan jenjang jabatan dan butir kegiatan Jabatan Fungsional.

10. Reviu pengelola Kinerja dilakukan terhadap Rencana SKP baik model
dasar/ inisiasi maupun model pengembangan
11. Dalam melakukan reviu Pengelola kinerja harus:

a) Memberikan paraf persetujuan terhadap setiap IKI rencana kinerja
yang telah memenuhi aspek keselarasan, kesetaraan kualitas dan
rentang kendali serta menandatangani halaman akhir pada format
reviu rencana SKP; atau

b) Memberikan catatan perbaikan atas rencana kinerja atau IKI yang
belum memenuhui aspek keselarasan, kesetaraan kualitas dan
rentang kendali dan perlu diperbaiki oleh pegawai dan pejabat
penilai kinerja.

12. Berikut adalah Format Reviu Rencana SKP pejabat pimpinan tinggi
dan pimpinan unit kerja mandiri model dasar/inisiasi:
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FORMAT A.5.1
REVIU RENCANA SKP
PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN:
..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
RENCANA INDIKATOR KINERJA REVIU PENGELOLA
et KINERJA INDIVIDU HAROEY: KINERJA
1) (2) (3) 4) (5)
A. KINERJA UTAMA
1 R.cnct?na IKI 1.1 Target 1.1 Teiils kinerja P
Kinerja berdasarkan Perjanjian
Utama 1 Kinerja dengan
memperhatikan  Rencana
Strategis, Rencana Kerja
Tahunan dan Direktif atau
Kinerja Utama Rencana
Aksi/ Inisiatif Strategis
(coret salah satu)
Catatan Perbaikan:
IK1 1.2 Target 1.2 ¢ .
Jenis kinerja utama
berdasarkan Perjanjian
Kinerja dengan
memperhatikan  Rencana
Strategis, Rencana Kerja
Tahunan dan Direktif atau
Kinerja Utama Rencana
Aksi/ Inisiatif Strategis
{coret salah satu)
Catatan Perbaikan:
B. KINERJA TAMBAHAN
1 Rencana IKI 1.1 Target 1.1
Kinerja
Tambahan 1
Catatan
Perbaikan:

[tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Pengelola Kinerja,

(Nama)
NIF)
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13. Berikut adalah Format Reviu Rencana SKP pejabat administrasi model

dasar/inisiasi:

FORMAT A.5.2
REVIU RENCANA SKP PEJAEBAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN:

POAMATNGNSN e JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
T{?SSQJN: REN A INDIKATOR REVIU OLEH
NO ASPEK KINERJA TARGET PENGELOLA
SELORAE || st INDIVIDU KINERJA
LANGSUNG
(1) (2} (3) (4) (5) (6) 7)
A. KINERJA UTAMA
1 Rencana Rencana Kuantitas/ | IKI 1.1 Target 1.1
g 3 X g 2 Jenis Penyelarasan
Kinerja Kinerja kualitas/ Direct Cascading/
Atasan Utama 1 waktu NonDirect
ta Cascading fcoret
ngsung salnh aatu)
yang
Diintervensi
Catatan Perbaikan:
Kuantitas/ | IKI 1.2 Target 1.2 | jenis Penyelarasan
kualitas/ Direct Cascading/
An NanDirect
waxtu Cascading fcoret
saluh satu)
Catatan Perboagkan:
2 RFnca_na Rf:ncgna Kuar_ltilas/ IKI 2 Target 2 I N —
Kinerja Kinerja kualitas/ Direct Cascadimg/
Atasan Utama 2 waktu Nonbirect
Cascading fcoret
Langsuns salah satu)
yang
Diintervensi

Catatan Perbatkan

B. KINERJA TAMBAHAN

Rencana Kuantitas
Kinerja /

ke |= Tambahan | Kualitas/ 1 Tanget-] i
; sers vl [ N

(tempat}, (tanggal, bulan, tahun)
Pengelola Kinerja,

(Nama)
[NIP)
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14. Berikut adalah Format Reviu Rencana SKP pejabat fungsional model
dasar/inisiasi:

FORMAT A.5.3
REVIU RENCANA SKP PEJABAT FUNGSIONAL

. PERIODE PENILAIAN:
(RN .....JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
RENCANA
KINERJA ATASAN RENCANA INDIKATOR REVIU OLEH
NO LANGSUNG/ UNIT KINERJA ASPEK KINERJA | TARGET PENGELOLA
KERJA/ INDIVIDU KINERJA
ORGANISASI
(1} 2) (3) (4) (5 (6) 7
A. KINERJA UTAMA
1 Rencana Kinerja Rencana Kuantitas/ | IKI 1.1 Target Jenin Penyelarasan:
Atasan Langsung | Kinerja kualitas/ 1.1 3::3“5::‘ 8/
yang Diintervensi | Utama 1 waktu Cascading  (caret
salah satu)
Catatan Perbailcan:
Kuantitas/ | IKI 1.2 Target Jenis Penyelarasan:
kualitas/ 1.2 Direct Cascading/
NanDirect
waktu Cascading (coret
snlah satua)
Catatan Perbaikan:
2 Sasaran Unit Rencana Kuantitas/ | IKI 2 Target 2 Jents Penvelarasan:
Kerja/ Organisasi | Kinerja kualitas/ Direct Cascading/
= 3 NonDirect
yang Diintervensi | Utama 2 waktu Casoading  (core?
salah satu)
Catatan Perbaikan:
A. KINERJA UTAMA
- Rencana Kuantitas IKI 1 Target 1
Kinecrja /
1 Tambahan | Kualitas/ o
1 Waktu

(tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pengelola Kinerja,

[(Nama)

(NIP)
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15. Berikut adalah Format Reviu Rencana SKP pejabat pimpinan tinggi
dan pimpinan unit kerja mandiri model pengembangan:

FORMAT A.6.1
RENCANA REVIU RENCANA SKP
PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN:

saranacsias s — JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP [*opsional}
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
INDIKATOR ELO
PERSPEKTIF | NO KIN gﬂd A KINERJA TARGET SV O;ITE;,E:G &4
INDIVIDU

(1) 2) (3) (4) 5) (6)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Rencana IKI1.1 Target 1.1 ;

g X Jenis kinerja utama
Layanan/ Kinerja berdasarkan Perjanjian
Proses Utama 1 Kinerja dengan
Bisnis/ memperhatikan Rencana

Strategis, Rencana Kerja

Penguatan Tahunan dan Dircektif atau

Internal/ Kinerja Utama Rencana Aksi/
Anggaran Inisiatif Strategis
talah satu)

Catatan Perbaikan:

IKI1.2 Target 1.2 Jenis kinerja utama
berdasarkan Perjanjian
Kinerja dengan
memperhatikan Rencana

Strategis, Rencana Kena
Tahunan dan Direktif atau
Kinerja Utama Rencana Aksi/
Inisiatif Strategis
lah sata)

Catatan Perbaikan:

A. KINERJA TAMBAHAN

- 1 Rencana IK1 1 Target 1
Kinerja
Tambahan 1

Catatan Perbaikan:

(tempat}, (tanggal, bulan, tahun)
Pengelola Kinerja,

|Namay)

(NIP)
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16. Berikut adalah Format Reviu Rencana SKP pejabat administrasi model pengembangan:

FORMAT A.6.2
REVIU RENCANA SKP PEJABAT ADMINISTRASI

INAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:

s JANUARL SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAIYANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT /GOL RUANG PANGEAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
RENCANA RENCANA INDIKATOR KATEGORI PENILAIAN SUMBER REVIU OLEH
NO | KINERJA ATASAN KINERJA ASPEK KINERJA TARGET KURANG CUKUP DATA UNTUK PENGELOLA
LANGSUNG INDIVIDU PENGUKURAN KINERJA
(1 12) 131 14 15) 16) 7 8) 9 [10)
A. KINERJA UTAMA
1 Rencana Kinerja Rencana Kuantitas/ | [KI 1.1 Target 1.1 Slaita P b iaraeirs
Atasan Langsung | Kinerja kualitas / Direct Cascading /
yang Diintervensi | Utama 1 waktu m“ﬂmuﬂw ot
salah satu)
Er._..: Perbaikan
B. KINERJA TAMBAHAN
1. - Rencana Kuantitas/ |IKI1 Target 1
Kinerja Kualitas/ D
Tambahan | Waktu Catatan Perbaikan
u -

[tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Pengelola Kinerja,

[Nama)
INIPY
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17. Berikut adalah Format Reviu Rencana SKP pejabat fungsional model pengembangan:

INAMA INSTANSI)

PEGAWAIYANG DINILAI

FORMAT A.6.3
REVIU RENCANA SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEJABAT PENILAI KINERJA

[tempat], {tanggal, bulan, tahun|

NAMA NAMA
NIP NIP
PANG KAT /GOL RUANG PANGEAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
it | | RS INDIKATOR RATEQORIFENRAIAN. | /st REVIU OLEH
0| ooy ur | emn [ o [ e | e | g s e
KERJA/ ORGANISASI
(1) (2 13] (4 15) (6] (7 9 (10)
A. KINERJA UTAMA
1 Rencana Kinerja Atasan | Rencana Kuantitas/ | IKI 1.1 Target 1.1 Jenis Penyelamsan
Langsung/ Unit Kerja/ | Kinerja kualltas/ Direct Cascading/
NonDirect
Organisasl yang Utama 1 waktu Cascading . foaret
Diintervensl| salah satu)
Catatan Perbaikan
B, KINERJA TAMBAHAN
15 Rencana Kuantitas/ | IKI 1 Target 1
Kinerja Kualitas/ D
Tambahan Waktu Catatan Perbaikan:
' N A A N N (N [

Pengelola Kinerja,

[Nama)
(NIP)
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E. PENETAPAN SKP

1. Rencana SKP baik pejabat pimpinan tinggi atau pimpinan unit kerja
mandiri maupun pejabat administrasi serta pejabat fungsional yang
telah direviu oleh pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja kemudian
ditandatangani pegawai yang bersangkutan serta ditetapkan oleh
pejabat penilai Kinerja.

2. SKP bagi:

a) pejabat pimpinan tinggi utama disetujui dan ditetapkan oleh
menteri yang mengoordinasikan.

b) pejabat pimpinan tinggi madya disetujui dan ditetapkan oleh
pimpinan Instansi Pemerintah.

c) pejabat pimpinan tinggi pratama disetujui dan ditetapkan oleh
pejabat pimpinan tinggi madya.

d) pimpinan Unit Kerja Mandiri disetujui dan ditetapkan oleh menteri
atau pejabat pimpinan tinggi yang mengoordinasikan.

3. Penetapan SKP setiap tahun paling lambat dilakukan pada akhir
Bulan Januari tahun anggaran.

4. Rencana SKP yang disusun oleh pengelola Kinerja/ tim pengelola
Kinerja dalam hal pegawai dan pejabat penilai Kinerja tidak
melakukan penyusunan Rencana SKP hingga minggu kedua Bulan
Januari ditetapkan oleh pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja dan
disampaikan kepada pegawai yang bersangkutan, pejabat penilai
Kinerja dan pimpinan unit kerja.

5. Dalam hal terjadi perpindahan pegawai setelah SKP ditetapkan oleh
pejabat penilai Kinerja maka pegawai melakukan penyusunan dan
penetapan SKP pada jabatan baru.

6. Ketentuan perencanaan Kinerja tidak berlaku bagi pegawai yang:

a) diangkat menjadi pejabat negara atau pimpinan/ anggota lembaga
nonstruktural;

b) diberhentikan sementara;

c) menjalani cuti di luar tanggungan negara;

d) mengambil masa persiapan pensiun; dan/atau

e) melaksanakan tugas belajar di dalam maupun di luar negeri.

7. Perencanaan Kinerja pegawai yang diperbantukan/ dipekerjakan pada
negara sahabat, lembaga internasional, organisasi profesi, dan badan
badan swasta yang ditentukan oleh pemerintah baik di dalam
maupun di luar negeri dilakukan sesuai ketentuan yang berlaku pada
tempat dimana yang bersangkutan bekerja.
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8. Format Penetapan SKP Pejabat Pimpinan Tinggi Model Dasar/ Inisiasi
adalah sebagai berikut:

FORMAT A.7.1

SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

(NAMA INSTANS])

PERIODE PENILAIAN:
..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP ["opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
INSTANSI INSTANSI
NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
1) 2) 3 {4)

A. KINERJA UTAMA

[ [
B. KINERJA TAMBAHAN

[

Pegawai yang Dinilai,

(Nama)

(NIF)

9. Format Penetapan SKP Pejabat Pimpinan Tinggi Model Pengembangan

adalah sebagai berikut:

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NTP)

FORMAT A 8.1
SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

(NAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:
..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional}
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
INSTANSI INSTANSI
PERSPEKTIF NO RENCANA INDIKATOR KINERJA TARGET
KINERJA INDIVIDU
(n 2) (3) 4 {3)

A. KINERJA UTAMA

| I

|

B. KINERJA TAMBAHAN

Pegawai yang Dinilai,

(Nama)
(NIP)

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
[NIP)
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10. Format Penetapan SKP Pejabat Administrasi Model Dasar/ Inisiasi
adalah sebagai berikut:

FORMAT A.7.2
SKP PEJABAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN:

PIAMAISTANS} L JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
INDIKATOR
NO. APRATA RINTIIA RENCANA KINERJA ASPEK KINERJA TARGET
ATASAN LANGSUNG
INDIVIDU
(1) i2) 3) (4) [5) {6)

A. KINERJA UTAMA

| l | |
B, KINERJA TAMBAHAN

I I I Uompat ;Lngga[ hulan ‘ahu*]

Pegawai yang Dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Namal) (Namaj
(NIP) (NIP)

11. Format Penetapan SKP Pejabat Fungsional Model Dasar/ Inisiasi
adalah sebagai berikut:

FORMAT A.7.3
SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN:

PApalorae® =~~~ T JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA UNIT KERJA

RENCANA KINERJA INDIKATOR
NO. ATASAN LANGSUNG/ UNIT| RENCANA KINERJA ASPEK KINERJA TARGET
KERJA/ ORGANISASI INDIVIDU

(1) (2) (3) (4) (5) {6)
A. KINERJA UTAMA
B. KINERJA TAMBAHAN l l l I

[ I | gtempat. hngeal bulan tanud)
Pegawai yang Dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) [Nama)
(NIP) (NIP)
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12. Format Penetapan SKP Pejabat Administrasi Model Pengembangan adalah sebagai berikut:

[NAMA INSTANSI)

PEGAWAI YANG DINILAT

FORMAT A.8.2
SKP PEJABAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEJABAT PENILAI KINERJA

A, KINERJA UTAMA

_

5. KINERJA TAMBAHAN

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA UNIT KERJA

NO. RENCANA RENCANA ASPEK INDIKATOR TARGET _ KATEGORI PENILAIAN / STANDAR SUMBER DATA UNTUK
KINERJA KINERJA KINERJA INDIVIDU |DIBACA DARI ATAS KEBAWAH| PEMANTAUAN DAN
ATASAN _ KURANG/ JAUH CUKUP/ SEDIKIT PENGUKURAN

LANGSUNG DIBAWAH TARGET DIBAWAH TARGET
| (2) | (3) e 6] [ (7) | (@) [ (10)

Pegawai yang Dindlai,

|Nama)
INIF)

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

[Nama)
|NIF)
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13. Format Penetapan SKP Pejabat Fungsional Model Pengembangan adalah sebagai berikut:

[NAMA INSTANSI)

FORMAT A.8.3
SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN: ..., JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
NO, RENCANA RENCANA ASPEK |INDIKATORKINERJA| TARGET KATEGORI PENILAIAN / STANDAR SUMBER DATA UNTUK
KINERJA ATASAN KINERJA INDIVIDU _ |DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) PEMANTAUAN DAN
LANGSUNG/ UNIT KURANG/ JAUH CUKUP/ SEDIKIT PENGUKURAN
RERJA/ DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET
ORGANISASI
| 2 _ 3) | s | (6) m | (8) . ) _ (10)

A. KINERJA UTAMA

_ _ _

_ | _

3. KINERJA TAMBAHAN

Pegawai yang Dinilai,

|Nama)
[NIP)

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIF)
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STANDAR PERILAKU KERJA DALAM JABATAN

STANDAR PERILAKU KERJA DALAM JABATAN
Perilaku kerja merujuk pada setiap tingkah laku, sikap, atau tindakan
yang dilakukan oleh pegawai atau tidak melakukan sesuatu yang
seharusnya dilakukan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan. Perilaku Kerja meliputi 5 (lima) aspek yaitu

B oh: Db e

Orientasi Pelayanan
Komitmen

Inisiatif Kerja

Kerja sama

Kepemimpinan

Aspek kepemimpinan sebagaimana dimaksud pada angka 5 hanya
diberlakukan bagi pegawai yang menduduki:
1. Jabatan Pimpinan Tinggi

2. Jabatan Administrator

3. Jabatan Pengawas
4. Jabatan Fungsional yang karakteristik kegiatannya membutuhkan

aspek kepemimpinan
Kelima aspek perilaku kerja ditetapkan berdasarkan standar perilaku
kerja dalam jabatan dan dijabarkan kedalam 7 level perilaku kerja
sebagai berikut:

STANDAR PERILAKU KERJA

ORIENTASI PELAYANAN

ASPEK PERILAKU KERJA ORIENTASI PELAYANAN

DEFINISI | Sikap dan perilaku kerja pegawai dalam memberikan pelayanan terbaik
kepada yang dilayani antara lain meliputi masyarakat, atasan, rekan kerja,
unit kerja terkait, dan/atau instansi lain.

LEVEL INDIKATOR PERILAKU KERJA SITUASI

PERILAKU

KERJA
1 Memahami dan memberikan pelayanan yang | a. Ketika memberikan
baik sesuai standar. pelayanan kepada pihak-
2 Memberikan pelayanan sesuai standar dan pihak yang dilayani.
menunjukkan komitmen dalam pelayanan. . Ketika membangun
3 Memberikan pelayanan diatas standar untuk hubungan dengan pihak-

memastikan  keputusan  pihak-pihak yang
dilayani sesuai arahan atasan.

. Ketika

Memberikan pelayanan diatas standar dan
membangun nilai tambah dalam pelayanan.

Bcrusah; memenuhi kebutuhan mendasar

pihak yang dilayani.

diharapkan
memberikan nilai-nilai
tumbuh atas layanan
yang diberikan kepada
pihak-pihak yang
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dilavani.

-60-
dalam pelayanan dan percepatan dilayani.
penanganan masalah. . Ketika beradaptasi
6 Mengevaluasi dan mengantisipasi kebutuhan dengan menggunakan
pihak-pihak yang dilayani teknologi digital.
7 Mengembangkan sistem  pelayanan baru | e Ketika diharapkan
bersifat jangka panjang untuk memastikan dengan benturan
kebutuhan dan kepuasan pihak-pihak yang kepentingan.

2. KOMITMEN

ASPEK PERILAKU KERJA KOMITMEN

membutuhkan  pengorbanan  yvang  besar
(menjadi model  perilaku positif  yang
terintegrasi)

DEFINISI | Kemauan dan kemampuan untuk menyelaraskan sikap dan tindakan
pegawal untuk mewujudkan tujuan organisasi dengan mengutamakan
kepentingan dinas daripada kepentingan din sendiri, sescorang, dan/atau
golongan.

LEVEL INDIKATOR PERILAKU KERJA SITUASI

PERILAKU

KERJA

1 Memahami dan mengetahui perilaku dasar Ketika menjalankan
menyangkut komitmen organisasi. tugas serta kewajibannya
2 Mcuunj;kkan perilaku atau tindakan sesuai scbhagai anggota
dengan aturan atau nilai-nilai organisasi organisasi.
scbatas mengikuti arahan atasan. Ketika harus menjaga
3 Menunjukkan tindakan dan perilaku yvang citra organisasi.
konsisten serta meneladani  perilaku Ketika menghadapi
komitmen terhadap organisasi, keadaan dilematis,
4 Mendukung  tujuan  serta menjaga  citra Ketika diharapkan
organisasi sccara konsisten. memupuk jiwa
5 Bertindak berdasarkan nilai-nilai organisasi nasionalisme.
secara konsisten. Ketika dihadapkan
6 Menunjukkan komitmen atas kepentingan dengan masalah korupsi/
yang lebih besar daripada kepentingan kolusi/ nepotisme [KKN).
pribadi.
7 Mengambil keputusan atau tindakan yang

3. INISIATIF KERJA

ASPEK PERILAKU INISIATIF KERJA

DEFINISI

LEVEL
PERILAKU
KERJA

Kemauan dan kemampuan untuk melahirkan ide-ide baru, cara-cara baru
untuk peningkatan kerja, kemauan untuk membantu rekan kerja yang
membutuhkan bantuan, melihat masalah sebagai peluang bukan ancaman,
kemauan untuk bekerja menjadi lebih baik setiap hari, serta penuh
semangat dan antusiasme, aspek inisiatif kerja juga termasuk inovasi yang

dilakukan olch pegawai.
INDIKATOR PERILAKU KERJA

SITUASI

Memahami apa yang harus dilakukan dalam
merespon  tugas atau  pekerjaan, belum
menunjukkan perilaku dasar yang
diharapkan oleh organisasi.

Cepat tanggap ketika menerima tugas atau
pekerjaan dengan menyusun target, mencari
ide baru ataupun menunjukkan keinginan

a. Ketika menjalankan tugas

yang terkait
pckerjaannya.
b. Ketika kondisi/ situasi

penyelesaian.

c. Ketika menjadi  bagian

anggota tim/ kelompok

www.peraturan.go.id




61-

2021, No. 207

untuk berkontribusi dalam tugas, dan
menghadapi permasalahan dengan
menghubungi pihak berwenang/atasan,

Dapat bekerja secara mandiri, kemauan
untuk mencoba hal baru dan membangun
jejaring. Mampu bertindak sccara mandiri
sesuai  kewenangan dalam  menangani
permasalahan rutin.

Bertindak proaktif pada situasi kritis,
terbuka terhadap pendekatan baru, dan
SCCAra sukarela mengembangkan
kemampuan orang lain.

Menyusun rencana, tindakan taktis maupun
langkah antisipasi terhadap permasalahan
rutin. Menyusun perbaikan berkelanjutan,
dan menghargai orang lain.

Merancang rencana jangka pendek, adaptasi
ide wuntuk meningkatkan Kinerja, dan
memberikan dukungan terhadap orang lain.

Merancang rencana yang komprehensif,
berorientasi jangka panjang,
mempertimbangkan  kesuksesan anggota
organisasi, serta membuat terobosan baru.

c. Ketika dituntut

kerja.

d. Ketika menghadapi masa-

masa sulit.
bekerja
lebih baik.

4. KERJASAMA

ASPEK PERILAKU KERJASAMA
DEFINISI | Kemauan dan kemampuan pegawai untuk bekerjasama dengan rekan
kerja, atasan, bawahan dalam unit kerjanya serta instansi lain dalam
menyclesaikan suatu tugas dan tanggung jawab yang ditentukan, schingga
mencapai daya guna dan hasil guna vang scbesar-besarnya.
LEVEL INDIKATOR PERILAKU KERJA SITUASI
PERILAKU
KERJA

1 Memahami peran dalam tim dan | a. Ketika menghadapi
menunjukkan sikap positif dalam hubungan masalah dengan
kerjasama. pegawai  lain/ orang

2 Berusaha menunjukkan perilaku kooperatif vang tidak  disukai
dan sikap profesional sesuai standar ditempat kerja.
prosedur. . Ketika mendapatkan

3 Menunjukkan komitmen atas profesionalitas pembagian tugas yang
dan harapan positif terhadap tim/kelompok tidak menyenangkan
kecil. Ketika menghadapi

- Bersikap transparan dan terbuka serta pimpinan yang tidak
menghargai anggota kelompoknya. memperdulikan

5 Berkomitmen terhadap penyelesaian tugas kontribusi anggota tim.
dan memberikan dukungan secara aktif | d. Ketika bekerja di dalam
terhadap anggota tim yang lebih besar dan kelompok/ tim.
beragam. F. Ketika dituntut untuk

6 Membangun semangat kelompok besar dan mengembangkan
nilai tambah dalam pelaksanaan tugas. jaringan Kerjasama.

T Sccara aktif menjaga motivasi dan l-mbungnn

yang positif dalam organisasi.
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5. KEPEMIMPINAN

ASPEK PERILAKU KEPEMIMPINAN

DEFINISI

Kemampuan dan kemauan pegawal untuk memotivasi dan mempengaruhi
bawahan atau orang lain yang berkaitan dengan bidang tugasnya demi

tercapainya tujuan organisasi.

INDIKATOR PERILAKU KERJA

SITUASI

Memahami dan  menunjukkan  sikap
kepedulian, membernikan arshan  tugas,
serta pertimbangan atas risiko.

Menunjukkan perilaku positif, memberikan
bimbingan dan motivasi, serta keberanian
mengambil risiko personal.

. Ketika

. Ketika

Bersedia untuk memberikan pengarahan,
memotivasi, dan menunjukkan komitmen
atas perilaku positif dan keberanian dalam
mengambil risiko.

. Ketika

Memberikan dukungan terhadap orang lain
serta menunjukkan tekad untuk mengambil
risiko.

. Ketika

|

Menunjukkan kepercayaan diri serta sikap
vang adil dan profesional dalam scgala
situasi, scrta bersedia untuk mengambil
resiko.

Menunjukkan kemandirian dan
kemampuan menjadi katalisator

Menjadi  teladan dalam kepemimpinan
organisasi

. Ketika menjadi pemimpin

informal dalam  unit
kerja/ organisasi.
diharapkan
menjadi penyemangat
rckan kerja/ bawahan.
terjadi
dalam
kerja/

perselisihan
kelompok/ umnit
organisasi,
mengatur
pelaksanaan tugas/
pekerjaan bawahan.
mempengaruhi
orang lain untuk
mencapal tujuan.

Ketika dihadapkan
dengan situasi yang tidak
pasti (terdapat
kemungkinan
mendatangkan hasil yang
negatif).

. Ketika terjadi perubahan-

perubahan yang spesifik
dalam organisasi.

B. LEVEL PERILAKU KERJA YANG DIPERSYARATKAN
Standar perilaku untuk masing masing jabatan ditetapkan sesuai level

yvang dipersyaratkan berdasarkan jenis dan jenjang jabatan sebagai

berikut:
LEVEL PERILAKU KERJA YANG DIPERSYARATKAN
JABATAN JENJANG JABATAN LEVEL YANG DIPERSYARATKAN

Jabatan Pimpinan Tinggi | Utama 7
Madya 6-7
Pratama 5-6
Jabatan Administrasi Administrator 4-5
Pengawas 3-4
Pelaksana 1-2
Jabatan Fungsional Utama 5-6
Keahlian Madya 4-5
Muda 3-4
Pertama 2-3
Jabatan Fungsional Penyelia 3-4
Keterampilan Mahir 2-3
Terampil 1-2
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JABATAN JENJANG JABATAN | LEVEL YANG DIPERSYARATKAN
Pemula 1-2
BAB IV

PELAKSANAAN, PEMANTAUAN, DAN PEMBINAAN KINERJA

A. PELAKSANAAN KINERJA

1. Pegawai melaksanakan rencana Kinerja setelah SKP ditetapkan.

2. Bagi pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri, dalam
hal kinerja utama berdasarkan Perjanjian Kinerja dengan
memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan
Direktif tidak dapat diukur sesuai periode pengukuran yang
ditetapkan instansi dan tidak terdapat kinerja utama dalam bentuk
rencana aksi/ inisiatif strategis, maka pelaksanaan kinerja didahului
dengan penyusunan rencana aksi/ inisiatif strategis dalam rangka
pencapaian kinerja utama berdasarkan Perjanjian Kinerja dengan
memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan
Direktif.

3. Bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional, dalam hal Kinerja
utama tidak dapat diukur sesuai periode pengukuran yang ditetapkan
Instansi, maka pelaksanaan Kinerja didahului dengan penyusunan
rencana aksi/ inisiatif strategis dalam rangka pencapaian Kinerja
utama pada SKP pegawai yang bersangkutan.

4. Rencana aksi/ inisiatif strategis sebagaimana dimaksud pada angka 2
dan 3 dapat disusun berdasarkan aspek kuantitas/ kualitas/ waktu/
biaya.

5. Rencana aksi/ inisiatif strategis sebagaimana dimaksud pada angka 2
dan 3 dapat memuat rencana Kinerja pegawai di bawahnya sepanjang
yang bersangkutan turut bertanggung jawab terhadap realisasi
rencana Kinerja bawahannya.

6. Penyusunan rencana aksi/ inisiatif strategis dapat dilakukan melalui
pembahasan dengan seluruh pegawai yang berada di unit/ tim
kerjanya dan dilaporkan kepada pejabat penilai Kinerja.

7. Rencana aksi/ inisiatif strategis dituangkan dalam format berikut:
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FORMATB.1
RENCANA AKSI/ INISIATIF STRATEGIS

PERIODE PENILAIAN:

GNAINOTANRS b= JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
RENCANA KINERJA RENCANA INDIKATOR TARGET
PADA SKP AKSI/INISIATIF RENCANA AKSI/
STRATEGIS INISIATIF
STRATEGIS
Rencana Kinerja 1 Rencana Aksi 1.1 Indikator Rencana ang:l Rencana
Aksi 1.1 Aksi 1.1
Rencana Aksi 1.2 Indikator Rencana Target Rencana
Aksi 1.2 Aksi 12

(tempat}, (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai,

[Nama)
(NIP)

8. Pelaksanaan rencana Kinerja didokumentasikan secara periodik.
Pendokumentasian Kinerja dapat dilakukan secara harian, mingguan,
bulanan, triwulanan, dan/atau semesteran.

10. Instansi pemerintah menetapkan periode pendokumentasian Kinerja
yang berlaku di lingkungan instansinya disesuaikan dengan
karakteristik Kinerja pegawai.

11. Dalam hal Kinerja utama pada SKP dapat diukur sesuai periode
pengukuran Kinerja yang ditetapkan Instansi Pemerintah, maka
pendokumentasian Kinerja dilakukan terhadap capaian Kinerja
berupa produk atau output dari Kinerja utama pada SKP serta dapat
berupa data dukung lain yang menggambarkan capaian Kinerja.

12. Dalam hal rencana Kinerja pada SKP tidak dapat diukur sesuai
periode pengukuran Kinerja yang ditetapkan Instansi Pemerintah,
maka pendokumentasian dilakukan terhadap output rencana
aksi/inisiatif strategis.

13. Pendokumentasian Kinerja dituangkan dalam format berikut:
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FORMATB.2
PENDOKUMENTASIAN KINERJA

PERIODE PENILAIAN:

2021, No. 207

(RAMCINSTANES . . S JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILALI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
TARGET KINERJA RENCANA KINERJA/ TARGET OUTPUT/ BUKTI
ATASAN LANGUNG/ RENCANA AKSI CAPAIAN KINERJA
UNIT KERJA/
ORGANISASI YANG
DIINTERVENSI
Target Kinerja
Direktif atau penugasan
pimpinan
(tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
(NIP) [NIP)

B. PEMANTAUAN KINERJA

1.

]

Pemantauan kinerja adalah serangkaian proses yang dilakukan oleh
pejabat penilai kinerja untuk mengamati pencapaian target kinerja
yang terdapat dalam SKP,

Pejabat penilai kinerja diharuskan untuk memberikan pemantauan
secara berkelanjutan, yang meliputi satu atau lebih reviu kemajuan
paling kurang satu kali dalam setiap semester pada tahun berjalan.
Periode pemantauan kinerja tidak ditetapkan secara khusus dan
diharapkan untuk dilakukan secara insidentil oleh pejabat penilai
kinerja untuk menghindari bias dalam pemantauan Kinerja pegawai.
Pemantauan kinerja dilakukan dengan mengamati capaian Kinerja
melalui dokumentasi kinerja yang terdapat dalam sistem informasi
non-elektronik dan/atau sistem informasi berbasis elektronik dan
dapat juga dilakukan dengan dialog kinerja.

Apabila terjadi keterlambatan dan/atau penyimpangan, pegawai
bersama dengan pejabat penilai Kinerja harus segera mencari
penyebabnya dan diupayakan mengatasinya, serta dilakukan
percepatan sehingga dapat mencapai sasaran dan tujuan

sebagaimana direncanakan semula.
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6. Dalam melakukan pemantauan kinerja, pejabat penilai Kinerja dapat
dibantu oleh pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja.

7. Hasil pemantauan kinerja pelaksanaan SKP yang didasarkan bukti
bukti objektif dapat memuat rekomendasi perubahan SKP.

8. Sebelum menghasilkan rekomendasi perubahan SKP, hasil
pemantauan Kinerja terlebih dahulu ditindaklanjuti melalui
bimbingan Kinerja dan/ atau konseling Kinerja.

C. PENGUKURAN KINERJA

1. Pegawai wajib melakukan pengukuran Kinerjanya melalui sistem
pengukuran Kinerja yang berlaku pada masing-masing Instansi.

2. Pengukuran kinerja dilaksanakan berdasarkan data dukung mengenai
kemajuan Kinerja yang telah dicapai pada setiap periode pengukuran
Kinerja.

3. Pengukuran kinerja pegawai dapat dilakukan secara periodik setiap
bulan, triwulanan, semesteran, atau tahunan.

4. Instansi pemerintah menetapkan periode pengukuran kinerja yang
berlaku di lingkungan instansinya.

5. Pengukuran Kinerja dilakukan terhadap:

a) SKP dengan membandingkan realisasi SKP dengan target SKP
sesuai dengan perencanaan kinerja yang telah ditetapkan.
b) Perilaku kerja dengan melakukan penilaian perilaku kerja.

6. Tata cara pengukuran SKP:

a) Pengukuran SKP periodik bagi pejabat pimpinan tinggi dan
pimpinan unit kerja mandiri:

1) Pengukuran SKP periodik dilakukan terhadap jenis Kinerja
utama berdasarkan Perjanjian Kinerja dengan memperhatikan
Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan Direktif
sepanjang Kinerja utama tersebut dapat diukur sesuai periode
pengukuran yang ditetapkan Instansi.

2) Pengukuran SKP periodik sebagaimana dimaksud angka 1
dilakukan sesuai ketentuan yang berlaku untuk penilaian SKP
(Bab VI: Penilaian Kinerja: Penilaian SKP) tanpa disertai
perhitungan bobot dan penentuan predikat penilaian Kinerja.

3) Dalam hal kinerja utama berdasarkan Perjanjian Kinerja
dengan memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja
Tahunan dan Direktif pada SKP pejabat pimpinan tinggi dan
pimpinan unit kerja mandiri tidak dapat diukur sesuai periode
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pengukuran yang ditetapkan Instansi, maka pengukuran SKP
periodiknya dilakukan terhadap capaian rencana aksi/inisiatif
strategis pejabat yang bersangkutan.

b) Pengukuran SKP bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional:

<)

d)

1)

2)

3)

Pengukuran SKP periodik bagi pejabat administrasi dan
pejabat fungsional dilakukan terhadap jenis kinerja utama
sepanjang Kinerja utama tersebut dapat diukur sesuai periode
pengukuran yang ditetapkan Instansi.

Pengukuran SKP periodik sebagaimana dimaksud pada angka
1 dilakukan sesuai ketentuan yang berlaku untuk penilaian
SKP (Bab VI: Penilaian Kinerja: Penilaian SKP) tanpa disertai
perhitungan bobot dan penentuan predikat penilaian Kinerja.
Dalam hal Kinerja utama pada SKP pejabat administrasi dan
pejabat fungsional tidak dapat diukur sesuai periode
pengukuran yang ditetapkan Instansi, maka pengukuran SKP
periodiknya dilakukan terhadap capaian rencana aksi/inisiatif
strategis yang telah disusun untuk mencapai kinerja utama
pada SKP.

Perhitungan capaian rencana aksi/ inisiatif strategis sebagaimana
dimaksud pada huruf a angka 3 dan huruf b angka 3 dilakukan
dengan formula sebagai berikut:

Capaian rencana aksi/ inisiatif strategis = == x 100%j

Realisasi
Target

Dalam hal terdapat kondisi khusus dimana realisasi yang
nominal/angkanya lebih kecil dari target merupakan capaian
melampaui target dan realisasi yang nominal/angkanya lebih
besar dari target merupakan capaian dibawah target maka
digunakan formula sebagai berikut:

Capaian rencana aksi/ inisiatif strategis = [l+ ( I-

Realisasi
__)] x 100%
arget

Capaian rencana aksi/inisiatif strategis sebagaimana dimaksud
pada huruf c dikonversi menjadi nilai rencana aksi/ inisiatif
strategis dengan ketentuan sebagai berikut:
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RENCANA AKSI/ INISIATIF STRATEGIS
RENTANG NILAI

CAEAIAN ity MINIMAL MAKSIMAL
1) 2) 13) 4)
101% - 110% Sangat Baik 110 120

100% Baik 109

80% - 99% Cukup 70 89
60 - 79% Kurang 50 69
0 - 59% Sangat Kurang (1] 49

e) Nilai rencana aksi/ inisiatif strategis, diperoleh dengan formula
sebagai berikut:
1) Apabila capaian rencana aksi/ inisiatif strategis berada pada
kategori Sangat Baik, maka nilai rencana aksi/ inisiatif
strategis adalah:

(120 - 110)

INilai rencana aksi/ inisiatif strategis = 110 + m

* (Capaian - 101%)

2) Apabila capaian rencana aksi/ inisiatif strategis berada pada
kategori Baik, maka nilai rencana aksi/ inisiatif strategis
adalah 109

3) Apabila capaian rencana aksi/ inisiatif strategis berada pada
kategori Cukup, maka nilai rencana aksi/ inisiatif strategis

adalah:
Nilai iesi/ iniislatif strategis = 70 + = o0y (Capai 85%
ilai rencana aksi/ inisiatif strategis = 7 55 - B0%) (Capaian - )

4) Apabila capaian rencana aksi/ inisiatif strategis berada pada
kategori Kurang, maka nilai rencana aksi/ inisiatif strategis

INilai ksi/ inisiatif strat ‘50+_' 3 )"C i "
- 70%
i rencansa a 81/ misial stratcgis (7 Yo = n_J ( apaian 0,

5) Apabila capaian rencana aksi/ inisiatif strategis berada pada
Sangat Kurang, maka nilai rencana aksi/ inisiatif strategis

adalah:
2o o : Capaian
Nilai rencana aksi/ inisiatif strategis = s X 49

6) Apabila capaian rencana aksi/inisiatif strategis lebih besar dari
110%, maka nilai rencana aksi/inisiatif strategis dikonversi
menjadi 120.

7) Dengan mengecualikan ketentuan pada angka 2), dalam hal
capaian rencana aksi/ inisiatif strategis adalah 100% dan
target yang ditetapkan merupakan target maksimal yang dapat
dicapai untuk rencana aksi/ inisiatif strategis tersebut, maka

www.peraturan.go.id



-69-

nilai rencana aksi/
menjadi 120.
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inisiatif strategis tersebut dikonversi

FORMAT B.3.1
PENGUKURAN TERHADAP RENCANA AKSI/ INISIATIF STRATEGIS

[(NAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:

..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
PERIODE
PENGUKURAN
RENCANA RENCANA INDIKATOR TARGET | REALISASI | CAPAIAN NILAL
KINERJA AKSI/ KEBERHASILAN RENCANA
PADA SKP INISIATIF RENCANA AKSI/ AKSl/
STRATEGIS INISIATIF INISIATIF
STRATEGIS STRATEGIS
Rencana Rencana Indikator Rencana Target
Kinerja 1 Aksi 1 Aksi 1.1 Rencana
Aksi 1.1
Rencana Indikator Rencana Target
Aksi 2 Aksi 1.2 Rencana
Aksi 1.2

f) Nilai Akhir Periodik SKP diperoleh berdasarkan penjumlahan Nilai
Rencana Aksi/Inisiatif Strategis dan Nilai Kinerja Utama (apabila

terdapat Kinerja utama yang bisa diukur

sesuai periode

pengukuran yang ditetapkan Instansi) menggunakan formula

sebagai berikut:

Nilai Periodik SKP =

Nilai 1+Nilai J

2

dimana:

1) Nilai 1 adalah rata-rata nilai rencana aksi/ inisiatif strategis.
2) Nilai 2 adalah rata-rata nilai Kinerja utama yang dapat diukur
sesuai periode pengukuran yang ditetapkan instansi.
7. Tata cara pengukuran perilaku kerja:

a) Pengukuran perilaku kerja periodik terdiri atas:

1) penilaian perilaku kerja melalui survey secara tertutup bagi
Instansi Pemerintah telah menerapkan penilaian perilaku kerja

berdasarkan penilaian

bawahan langsung

rekan kerja

setingkat dan/atau

2) penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja bagi
Instansi Pemerintah belum menerapkan penilaian perilaku
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kerja berdasarkan penilaian rekan kerja setingkat dan/atau
bawahan langsung.

b) Pengukuran perilaku kerja dilakukan sesuai ketentuan yang
berlaku untuk penilaian perilaku kerja (Bab VI: Penilaian Kinerja:
Penilaian Perilaku Kerja)

8. Hasil pengukuran SKP dan perilaku kerja diintegrasikan dan
ditandatangani oleh pejabat penilai kinerja dalam format berikut:

FORMATB.3.2
HASIL PENGUKURAN KINERJA

PERIODE PENILAIAN:

i S JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP {*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
PERIODE
PENGUKURAN
NILAI PERIODIK
SKP
NILAI PERIODIK
PERILAKU KERJA
NILAI KINERJA | a) 70% Nilai SKP periodik + 30% Nilai Penlaku Kerja periodik (bagi
PERIODIK Instansi Pemerintah yang belum mencrapkan penilaian Perilaku
PEGAWAI Kerja 3607)

b) 60% Nilai SKP periodik + 40% Nilai Perilaku Kerja periodik (bagi

Instansi Pemerintah telah mencrapkan penilaian Perilaku Kerja
3607
(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Mengetahui,
Pegawai yang Dinilai Pejabat Penilai Kinerja
(Nama) [Nama)
{NIP) (NIP)

D. PEMBINAAN KINERJA

1. Pembinaan Kinerja bertujuan untuk menjamin pencapaian target
Kinerja yang telah ditetapkan dalam SKP.

2. Pembinaan Kinerja merupakan tindak lanjut dari kegiatan
pemantauan Kinerja yang dilakukan oleh atasan langsung terhadap
pegawai dibawahnya sebagai upaya preventif untuk menghindari
kegagalan atau penyimpangan pencapaian sasaran kinerja yang telah
ditetapkan.
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3. Waktu pelaksanaan pembinaan kinerja disesuaikan dengan
pelaksanaan pemantauan kinerja.

4. Pembinaan Kinerja dilakukan melalui bimbingan kinerja yang dapat
dilakukan secara individual maupun kelompok dan konseling kinerja
yang dilaksanakan secara individual.

5. Bimbingan Kinerja
a) Bimbingan Kinerja merupakan suatu proses terus-menerus dan

sistematis yang dilakukan oleh atasan langsung dalam membantu
PNS agar mengetahui dan mengembangkan kompetensi PNS, dan
mencegah terjadinya kegagalan kinerja.

b) Bimbingan Kinerja diberikan oleh pejabat penilai Kinerja (atasan
langsung) atau pihak lain yang diberikan penugasan khusus oleh
unit kerja kepada pegawai yang dinilai (bawahan).

c) Bimbingan Kinerja paling kurang dilakukan satu kali dalam setiap
semester pada tahun berjalan.

d) Setiap pejabat penilai kinerja atau pihak lain yang diberikan
penugasan khusus wajib membuat rekaman informasi mengenai
proses bimbingan Kinerja dan penilaian atas kompetensi pegawai.

e) Rekaman informasi tersebut dilaporkan kepada atasan dari
pejabat penilai Kinerja.

f) Atasan dari pejabat penilai kinerja dapat melakukan tindak lanjut
yang dibutuhkan sesuai rekaman informasi hasil bimbingan
Kinerja.

g) Bimbingan Kinerja merupakan proses interaksi antara pejabat
penilai kinerja (atasan langsung) atau pihak lain yang diberikan
penugasan khusus dengan pegawai yang dinilai (bawahan) atau
antara koordinator/ ketua tim kerja dengan anggota tim kerjanya
dalam bentuk dialog Kinerja.

h) Dialog Kinerja pada bimbingan Kinerja bertujuan untuk
membangun komunikasi antara atasan dan bawahan sehingga
dapat diketahui kesulitan yang dialami bawahan dalam mencapai
rencana Kinerja yang telah ditetapkan sekaligus alternatif solusi
konstruktif yang dapat diambil ke depan serta sebagai suatu
apresiasi kepada pegawai yang Kinerjanya telah memenubhi target.

i) Tahapan dalam melakukan bimbingan Kinerja adalah sebagai
berikut:

1) Pra Bimbingan Kinerja
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(@)

(b)

(c)

(d)

(NAMA INSTANSI)

-7D-

Sebelum bimbingan kinerja dilaksanakan, pegawai yang
dinilai (bawahan) mengisi Format Persiapan Bimbingan
Kinerja.
Format  Persiapan kemudian

Bimbingan  Kinerja

disampaikan kepada pejabat penilai kinerja (atasan
langsung) atau pihak lain yang diberikan penugasan
khusus.
Tanggal dan tempat bimbingan kinerja disepakati
kemudian oleh pejabat penilai kinerja (atasan langsung)
atau pihak lain yang diberikan penugasan khusus dengan
pegawai yang dinilai (bawahan).

Persiapan bimbingan kinerja dituangkan dalam format
berikut:

FORMATB.4.1
PERSIAPAN BIMBINGAN KINERJA

PERIODE PENILAIAN:
JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEJABAT PENILAI KINERJA/ PIHAK LAIN
i e YANG DIBERIKAN PENUGASAN KHUSUS
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
TUJUAN: APA YANG INGIN SAYA CAPAI?
INDIKATOR KINERJA | BASELINE TARGET | TARGET SKP STRATEGI
INDIVIDU DAN (JIKA ADA) PENCAPAIAN
UKURAN SPESIFIK TARGET
FAKTA: DIMANA SAYA SEKARANG?
TARGET SKP PROGRESS MASALAH / PENYEBAB
PENCAPAIAN HAMBATAN
TARGET

(tempat), {tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai,

{Nama)

(NIP)

2) Pelaksanaan Bimbingan Kinerje

(a)

Dalam pelaksanaan bimbingan kinerja, pejabat penilai
Kinerja (atasan langsung) atau pihak lain yang diberikan
penugasan khusus sedapat mungkin:
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(1) menggali permasalahan dan hambatan yang dihadapi
pegawai yang dinilai (bawahan) berkaitan dengan
metode kerja, proses kerja, dan kualitas kerja.

(2) berempati dengan permasalahan yang mungkin
dihadapi pegawai yang dinilai (bawahan).

(3) mendiskusikan alternatif solusi atas permasalahan
yvang dihadapi pegawai yang dinilai (bawahan).

{(4) menyampaikan apresiasi atas progress Kinerja yang
telah dicapai oleh pegawai yang dinilai (bawahan).

(b) Pelaksanaan bimbingan kinerja membutuhkan
keterbukaan pegawai yang dinilai (bawahan) atas
permasalahan atau kendala yang dihadapi maupun progess
kinerja yang telah dicapainya.

(c) Setelah bimbingan Kinerja selesai dilaksanakan, pejabat
penilai Kinerja (atasan langsung) atau pihak lain yang
diberikan penugasan khusus beserta pegawai yang dinilai
(bawahan) mengisi dan menandatangani Format

Pelaksanaan Bimbingan Kinerja sebagai berikut:

FORMAT B.4.2
PELAKSANAAN BIMBINGAN KINERJA

PERIODE PENILAIAN:

(MAMAINGTANSY 00 DK JANUARI SD .. DESEMBER TAHUN ...

PEJABAT PENILAI KINERJA/ PIHAK LAIN
FEGAWALVANG. THMILAL YANG DIBERIKAN PENUGASAN KHUSUS
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
TUJUAN. APA YANG INGIN SAYA CAPAD?
TNDIKATOR KINERJA] _ BASELINE TARGET | TARGET SKP STRATEGI
INDIVIDU (JIKA ADA) PENCAPAIAN TARGET

FAKTA: DIMANA SAYA SEKARANG?

TARGET SKP PROGRESS PENCAPAIAN | MASALAH / PENYEBAB
TARGET HAMBATAN

PELUANG: APA YANG DAPAT SAYA LAKUKAN?
{(REKOMENDASI PEJABAT PENILAI KINERJA (ATASAN LANGSUNG) ATAU PIHAK LAIN
YANG DIBERIKAN PENUGASAN KHUSUS YANG DISEPAKATI DENGAN PEGAWAI YANG

DINILAI (BAWAHAN]?
LANGKAH KEDEPAN: APA YANG AKAN SAYA LAKUKAN KE DEPAN?
INDIKATOR STRATEGI UNTUK PENYESUAIAN INDIKATOR/ TARGET
KINERJA INDIVIDU MENGATASI KINERJA
MASALAH/HAMBATAN (YA/ TIDAK}*
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*Jika diperiukan penyesuaian indikator/ target Kinerja maka dilakukan perubahan SKP

[tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penuat Kinernja/ Pihak Lain

Pegawai yang Dinilai, yang Diberikan Penugasan Khusus,
{Nama) {Nama)
(NIP) (NIP)

3) Pasca Bimbingan Kinerja

(a)

(b)

(c)

Setelah pelaksanaan bimbingan kinerja, pegawai yang

dinilai (bawahan) mengisi dan menandatangani Format

Umpan Balik Pelaksanaan Bimbingan Kinerja yang

kemudian diserahkan kepada unit yang menangani

manajemen kinerja pegawai di masing masing Instansi

Pemerintah.

Cara pengisian Format Umpan Balik yaitu:

(1) Formulir diisi segera setelah bimbingan selesai
dilakukan oleh Pejabat Penilai Kinerja/Mentor

(2) Untuk setiap kotak agar saudara memberikan nilai
dengan skala 1 - 3 (dimana: 1 = Tidak setuju; 2 =
Netral; 3 = Setuju)

{3) Tuliskan Nilai Skala yang dipilih di dalam kotak yang
disediakan

Umpan balik pelaksanaan bimbingan Kinerja diisi pada

format berikut:

FORMATB.4.3
UMPAN BALIK PELAKSANAAN BIMBINGAN KINERJA

PERIODE PENILAIAN:

WAMARGNIANNG JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN .._.
PEJABAT PENILAI KINERJA/ PIHAK LAIN YANG

FRCAWALVANG DINILAY DIBERIKAN PENUGASAN KHUSUS

NAMA NAMA

NIP NIP (*opsional)

PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA INSTANSI

TENTANG PEGAWAI YANG

DINILAI (BAWAHAN)

Saya merasa diperhatikan dan dipahami
olch atasan saya

Saya merasa tindakan/Langkah yang
telah saya lakukan dihargai oleh atasan
saya

Saya merasa dapat dengan bebas
mengemukakan pendapat/pemikiran
saya kepada atasan saya

ipigi
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TENTANG PEJABAT
PENILAI KINERJA [ATASAN
LANGSUNG)/ PIHAK LAIN
YANG DIBERIKAN
PENUGASAN KHUSUS

Saya merasa bahwa atasan saya

memberikan  pandangan  berdasarkan

data/fakta yang akurat

. Saya merasa bahwa atasan saya

memberikan pandangan/pendapat positif
kepada saya

. Saya merasa atasan saya lebih banyak

menggunakan metode
dibandingkan menggurui

bertanya

TENTANG PEGAWAI YANG
DINILAI (BAWAHAN) DAN
PEJABAT PENILAI
KINERJA (ATASAN
LANGSUNG)/ PIHAK LAIN
YANG DIBERIKAN
PENUGASAN KHUSUS

. Saya merasa atasan saya membantu saya

dalam mencari solusi dan aksi tindak
lanjut

Saya tahu apa yang harus saya lakukan
sctelah mengikuti kegiatan bimbingan
Kinerja ini

Saya memahami maksud dan tujuan
kegiatan bimbingan Kinerja ini

U0 goon

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang Dinilai,

[Nama)

4) Tindak Lanjut Hasil Bimbingan Kinerja
(a) Selain kewajiban untuk membuat rekaman informasi

mengenai proses Bimbingan Kinerja, pejabat penilai Kinerja
langsung) atau pihak lain yang diberikan
penugasan khusus juga diwajibkan untuk melakukan
penilaian atas kompetensi pegawai.
(b) Pejabat penilai Kinerja (atasan langsung) atau pihak lain

(atasan

yang diberikan penugasan khusus harus mengetahui

terlebih dahulu kompetensi yang dipersyaratkan untuk

masing masing pegawai yang dibimbing Kinerjanya.
(c) Penilaian kompetensi dilakukan pada format berikut:

FORMAT B.4.4

PENILAIAN KOMPETENSI PEGAWAI SEBAGAI TINDAK LANJUT BIMBINGAN KINERJA

PERIODE PENILAIAN:

aMATNOTASYS T JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEJABAT PENILAI KINERJA/ PIHAK LAIN
PEGAWAI YANG DINILAL YANG DIBERIKAN PENUGASAN KHUSUS
NAMA NAMA
NIP NIP {*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
: NILAI | ALASAN TERHADAP PENILAIAN
NO KOMPETENSI PEGAWAI SEATA S il
1 |Manajerial 3 I
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1. Integritas 3
2. Kerjasama 3
3. Komunikasi 3
4. Orientasi pada 3
5. Hasil
6. Pelayanan Publik 3
7. Pengembangan Diri dan Orang Lain| 3
8. Mengelola Perubahan 3
9. Pengambilan Keputusan
Sosio Kultural
1. Perckat dan Pemersatu Bangsa 3
Teknis
| T 3

*penilaian dibandingkan dengan Standar Kompetensi Jabatan (SKJ] pegawai yang dinilai

DESKRIPSI SKALA PENILAIAN

Sangat Kurang

Diberikan apabila pegawai yang dinilai kompetensinya jauh dibawah
standar kompetensi yang dipersyaratkan pada jabatan pegawai
bersangkutan (Tidak ada Indikator Kompetensi yang dipenuhi)

w

Kurang memadai

|Diberikan apabila pegawai yang dinilai kompetensinya dibawah
standar kompetensi yang dipersyaratkan pada jabatan pegawai yang
bersangkutan (1-2 Indikator Kompetensi yang dipenuhi)

Memadai

Diberikan apabila pegawai yang dinilai kompetensinya sesuai
standar kompetensi yang dipersyaratkan pada jabatan pegawai yang
bersangkutan (3 Indikator Kompetensi vang dipenuhi)

Diatas Memadai

Diberikan apabila pegawai vang dinilai kompetensinya diatas
standar kompetensi yang dipersyaratkan pada jabatan pegawai yang
bersangkutan (3 Indikator Kompetensi dipenuhi dan menunjukkan
perilaku di atas level kompetensinya)

Istimewa

Diberikan apabila pegawai yang dinilai kompetensinya jauh diatas
standar kompetensi yang dipersyaratkan pada jabatan pegawai yang
bersangkutan (3 Indikator Perilaku dipenuhi dan menunjukkan
perilaku jauh di atas level kompetensinya)

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja/ Pihak Lain
yang Diberikan Penugasan Khusus,

(Nama)

(NIPF)

6. Konseling Kinerja

a) Konselin
masalah

g Kinerja merupakan proses identifikasi dan penyelesaian

perilaku kerja yang dihadapi pegawai dalam mencapai

target Kinerja.

b) Layanan

konseling Kinerja dilaksanakan secara individual dengan

memperhatikan prinsip kerahasiaan dan tanggung jawab.
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c) Tahapan konseling Kinerja adalah sebagai berikut:
1) Identifikasi Pegawai yang Memiliki Permasalahan Perilaku

(a) Identifikasi pegawai yang memiliki permasalahan perilaku
dilakukan oleh pejabat penilai Kinerja bersamaan dengan
pemantauan Kinerja atau didasarkan pada  hasil
pengukuran perilaku kerja dengan menggunakan metode
penilaian perilaku 360° maupun metode pengawasan
melekat dari atasan langsung dan/atau metode lainnya
yang ditetapkan oleh Instansi Pemerintah.

(b) Hasil pemantauan maupun pengukuran perilaku kerja
pegawai sebagaimana angka 1 dibandingkan dengan
progress pencapaian Kinerja terkini yang bersangkutan
dan/atau Kinerja tim kerjanya.

(c) Apabila perilaku kerja telah dinilai atau berpotensi
menghambat pencapaian Kinerja individu dan/atau tim
kerjanya, maka  pejabat penilai Kinerja wajib
mengkomunikasikannya kepada pegawai pada kesempatan
bimbingan Kinerja pegawai.

Apabila tidak ada perubahan perilaku dari bawahan, maka
pejabat penilai Kinerja wajib melaporkan permasalahan

(d

—

perilaku kerja pegawai tersebut kepada pimpinan unit kerja
yvang membidangi pengelolaan kepegawaian, dengan
melampirkan bukti hasil bimbingan Kinerja dan laporan
permasalahan perilaku kerja pegawai.

(e} Pejabat yang Berwenang atau pimpinan unit kerja yang
membidangi pengelolaan kepegawaian membuat daftar
pegawai yang mempunyai permasalahan perilaku kerja.

(f) Laporan permasalahan perilaku kerja pegawai dituangkan
dalam format berikut:
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FORMATB.5
LAPORAN PERMASALAHAN PERILAKU KERJA

PERIODE PENILAIAN:

GeAMAINSTANSY 0 &3 JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI

FAKTA: DIMANA ANDA SEKARANG?
DIISI OLEH PEJABAT PENILAI KINERJA/ KONSELO!
TARGET SKP PEGAWAI | PROGRESS PENCAPAIAN | TARGET TIM PROGRESS PENCAPAIAN
YANG DINILAI TARGET PEGAWAI YANG KERJA TARGET TIM KERJA
DINILAI

MASALAH: APA PERMASALAHAN PERILAKU KERJA PEGAWAI YANG DINILAI?
PERILAKU KERJA MELIPUTIL: ORIENTASI PELAYANAN, KOMITMEN, INISIATIF KERJA,
KERJASAMA, KEPEMIMPINAN
(DIISI OLEH PEJABAT PENILAI KINERJA/ KONSELOR)

JELASKAN SECARA DETIL PERMASALAHAN TERKAIT PERILAKU KERJA PEGAWAI YANG
DINILAI YANG DIANGGAP MENGHAMBAT KINERJA INDIVIDU ATAU TIM KERJA!

APAKAH PERMASALAHAN PERILAKU KERJA SERUPA JUGA TERJADI PADA ANGGOTA TIM
KERJA LAINNYA?
YA / TIDAK

RETROSPEKTIF: APA YANG SUDAH ANDA LAKUKAN UNTUK PERBAIKAN PERILAKU KERJA
PEGAWAI YANG DINILAI
DIISI OLEH PEJABAT PENILAI KINERJA/ KONSELOR
YANG SUDAH SAYA LAKUKAN UNTUK MEMPERBAIKI PERILAKU KERJA PEGAWAI YANG DINILAI
ADALAH:

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

{(Nama)
[NIP}

2) Pelaksanaan Konseling Perilaku Kerja
(a) Berdasarkan laporan permasalahan perilaku yang dibuat

oleh pejabat penilai Kinerja, Pejabat yang Berwenang atau

pimpinan unit kerja yang membidangi pengelolaan

kepegawaian kemudian melakukan langkah-langkah

sebagai berikut:

(1) membuat daftar pegawai yang mempunyai
permasalahan perilaku kerja;

(2) menetapkan pegawai yang mempunyai permasalahan
perilaku kerja untuk dilakukan konseling Kinerja;
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(3) menetapkan konselor independen yang ditunjuk
Instansi Pemerintah untuk melakukan konseling
Kinerja; dan

(4) menetapkan jadwal dan tempat konseling Kinerja
secara individual dengan memperhatikan prinsip
kerahasiaan dan tanggungjawab.

(b) Konseling Kinerja selain dilakukan oleh konselor
independen, juga dapat dilakukan oleh:

(1) pejabat penilai Kinerja yang telah memperoleh pelatihan
konseling; dan

(2) pejabat yang memiliki fungsi memberikan konseling.

(c) Setelah konseling Kinerja selesai dilaksanakan, Konselor
atau pihak yang memberikan konseling Kinerja harus
mengisi dan menandatangani Format Pelaksanaan
Konseling Kinerja yang memuat rekaman informasi hasil
konseling,

3) Tindak Lanjut Hasil Konseling Kinerja

(a) Hasil konseling Kinerja dilaporkan oleh:

(1) pejabat penilai Kinerja kepada atasan dari pejabat
penilai Kinerja;

(2) pejabat yang mempunyai fungsi memberikan konseling
kepada atasan langsung; atau

(3) konselor independen kepada Pejabat yang Berwenang
atau pimpinan unit kerja yang membidangi pengelolaan
kepegawaian.

(b) Berdasarkan hasil konseling Kinerja, atasan dari pejabat
penilai Kinerja, Pejabat yang Berwenang dan/atau
pimpinan unit kerja yang membidangi pengelolaan
kepegawaian dapat menentukan tindak lanjut yang
dibutuhkan berupa bimbingan, pelatihan, penugasan
khusus, diusulkan mutasi, dan/atau direkomendasikan
untuk diproses penjatuhan hukuman disiplin.

E. PERUBAHAN SKP
1. Perubahan SKP dapat dilakukan apabila dalam tahun berjalan
terdapat kondisi tertentu yang mengakibatkan perencanaan Kinerja
memerlukan penyesuaian. Kondisi tertentu dimaksud dapat berupa:
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a) perubahan pemangku jabatan,

b) perubahan dalam strategi yang mempengaruhi pencapaian tujuan
dan sasaran (perubahan program, kegiatan, dan alokasi
anggaran),

c¢) perubahan prioritas atau asumsi yang berakibat secara signifikan
dalam proses pencapaian tujuan dan sasaran,

d) perubahan dikarenakan sakit dan cuti yang waktunya lebih dari 1
(satu) bulan,

e) perubahan dikarenakan penugasan kedinasan lain dari pimpinan
unit kerja yang menyebabkan pegawai tidak dapat melaksanakan
tugas dan fungsinya yang waktunya lebih dari 1 (satu bulan)
meliputi:

1) pengembangan kompetensi dan/atau
2) penugasan untuk mewakili institusi dan/atau negara

f) kondisi tertentu lainnya dengan persetujuan  Menteri

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi.
2. Mekanisme perubahan SKP:

a) Pegawai mengajukan rancangan perubahan SKP kepada pejabat
penilai Kinerja.

b) Perubahan SKP juga dapat dilakukan dengan inisiatif dari pejabat
penilai Kinerja berdasarkan hasil pemantauan Kinerja dan
pembinaan Kinerja.

c) Pegawai dan pejabat penilai Kinerja melakukan dialog Kinerja
untuk membahas rancangan perubahan SKP.

d) Perubahan SKP meliputi:

1) pengurangan/ penambahan rencana Kinerja;
2) penyesuaian indikator Kinerja individu; dan/atau
3) penyesuaian target

e) Setelah disepakati dengan pejabat penilai Kinerja, rancangan
perubahan SKP disampaikan kepada pengelola Kinerja/ tim
pengelola Kinerja untuk direviu.

f) Pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja melakukan reviu
sebagaimana yang dilakukan untuk penetapan SKP.

g) Hasil reviu disampaikan kepada pegawai dan pejabat penilai
Kinerja dalam waktu tidak lebih dari 7 hari kerja.

h) Dalam hal tidak terdapat catatan perbaikan dari pengelola
Kinerja/ tim pengelola Kinerja, Rancangan Perubahan SKP
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penilai

i) Rancangan Perubahan SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan

unit kerja mandiri model dasar/ inisiasi dituangkan dalam format

berikut:

FORMAT B.6.1
PERUBAHAN SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

Perubahan SKP diajukan dalam hal periu dilakukannya:

Pengurangan/ Penambahan Rencana Kinerja

Penyesuaian Indikator Kinerja Individu

Penyesuaian Target

PERIODE PENILAIAN:

(NAMADNGTANS), JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA INSTANSI

SEMULA:

NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET

1 Rencana Kinerja 1 IKI 1.1 Target 1.1

IKI1.2 Target 1.2

2 Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2

MENJADL:

NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA TARGET REVIU OLEH

INDIVIDU PENGELOLA

KINERJA

1 Rencana Kinerja 1 IKI 1 Target 1 Jenis Kinetja bamma

Catatan Perbatican:
2 Rencana Kinerja 2 IKI2 Target 2 Jenis Kinerja Utama
Catatan Perbmlcan

Alasan perubahan:

Pegawai yang Dinilai,

{Nama)

INIP)

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NIF)
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j) Rancangan Perubahan SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan
unit kerja mandiri model pengembangan dituangkan dalam format
berikut:

FORMATRH.7.1
PERUBAHAN SKP PEJABAT PIMPINAN TINGG! DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

Perubahan SKP diajukan dalam hal periu dilakukannya:

Pengurangan/ Penambahan Rencana Kinerja
Penyesuaian Indikator Kinerja Individu
Penyesuaian Target

PERIODE PENILAIAN:

PAMAINSIARS) JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA INSTANSI

SEMULA:

NO | PERSPEKTIF RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA TARGET

INDIVIDU
1 Rencana Kinerja | IKI 1.1 Target 1.1
IKI 1.2 Target 1.2

2 Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2

MENJADL

NO | PERSPEKTIF RENCANA KINERJA INDIKATOR TARGET REVIU OLEH
KINERJA PENGELOLA
INDIVIDU KINERJA

1 Rencana Kinerja 1 IKI 1 Target 1 Jenis Kinerja Utama

Catatan Perbailan:

L~

Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2 Jenis Kinerjn Utama:

Catatan Perbailkan

Alasan perubahan:

(tempat, tanggal bulan tahun)

Pegawai yang Dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
{NIP) (NIP)
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k) Rancangan Perubahan SKP pejabat administrasi model dasar/

inisiasi dituangkan dalam format berikut:

FORMAT B.6.2

PERUBAHAN SKP PEJABAT ADMINISTRASI

Perubahan SKP digjukan dalam hal periu dilakukannya:

Pengurangan/ Penambahan Rencana Kinerja

Penyesuaian Indikator Kinerja Individu

Penyesuaian Target

[NAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:

..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
SEMULA:
NO RENCANA RENCANA KINERJA | ASPEK INDIKATOR KINERJA TARGET
KINERJA INDIVIDU
ATASAN
LANGSUNG
1 Rencana Kinerja 1 IKI 1.1 Target 1.1
_ IKI 1.2 Target 1.2
2 Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2
MENJADI:
NO RENCANA RENCANA KINERJA | ASPEK | INDIKATOR TARGET REVIU OLEH
KINERJA KINERJA PENGELOLA
ATASAN INDIVIDU KINERJA
LANGSUNG
1 Rencana Kinerja 1 IKI 1 Target 1 Jenim Penyelsrasar:
Catatan Perbaikan:
2 Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2 Jenis Penyelarasan
Catatan Perbaikan
L

Alasan perubahan:

Pegawai yang Dinilai,

[Nama)

INIP)

(tempat, tanggal bulan tahun)

Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NIF)
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) Rancangan Perubahan SKP administrasi

pengembangan dituangkan dalam format berikut:

pejabat

FORMAT B.7.2
PERUBAHAN SKP PEJABAT ADMINISTRASI

Perubahan SKP digjukan dalam hal periu dilakukannya:
Pengurangan/ Penambahan Rencana Kinerja
Penyesuaian Indikator Kinerja Individu

Penyesuaian Target

PERIODE PENILAIAN:

model

(NAMA INSTANSI)

JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA INSTANSI

SEMULA:

NO RENCANA RENCANA | ASPEK | INDIKATOR | TARGET KATEGORI SUMBER DATA
KINERJA KINERJA KINERJA PENILAIAN UNTUK

ATASAN INDIVIDU KURANG | CUKUP PENGUKURAN
LANGSUNG
1 Rencana IKI 1.1 Target 1.1
Kinerja 1 IKI 1.2 Target 1.2
2 Rencana IKI2 Target 2
Kinerja 2

MENJADI:

NO | RENCANA | RENCANA | ASPEK | INDIKATOR | TARGET KATEGORI SUMBE REVIU
KINERJA KINERJA KINERJA PENILAIAN R DATA OLEH
ATASAN INDIVIDU KURANG | CUKUP | UNTUK PENGE

LANGSUNG PENGU LOLA
KURAN | KINERJA
1 Rencana IKI 1 Target |
Kinerja 1 P U
2 Rencana IKI 2 Target 2 Jents
Kinerja 2 T
Pretmitns

Alasan perubahan:

Pegawai yang Dinilai,

|Nama)
[NIP)

{tempat, tanggal bulan tahun)
Pcjabat Penilai Kinerja,

{Nama)
(NIP)
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m) Rancangan Perubahan SKP pejabat fungsional model dasar/

inisiasi dituangkan dalam format berikut:

FORMAT B.6.3
PERUBAHAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL

Perubahan SKP digjukan dalam hal periu dilakukannya:

Pengurangan/ Penambahan Rencana Kinerja

Penyesuaian Indikator Kinerja Individu

Penyesuaian Target

[NAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:

..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ....
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
SEMULA:
NO RENCANA RENCANA KINERJA | ASPEK INDIKATOR KINERJA TARGET
KINERJA INDIVIDU
ATASAN
LANGSUNG/
UNIT KERJA/
ORGANISASI _
1 Rencana Kinerja | IKI 1.1 Target 1.1
IKI 1.2 Target 1.2
2 Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2
MENJADL
NO RENCANA RENCANA KINERJA | ASPEK | INDIKATOR TARGET REVIU OLEH
KINERJA KINERJA PENGELOLA
ATASAN INDIVIDU KINERJA
LANGSUNG/
UNIT KERJA/
ORGANISASI
1 Rencana Kinerja | IKI 1 Target 1 PR
Catatms Pertiaiiou
2 Rencana Kinerja 2 IKI 2 Target 2 Jmstis Pemreba s
Catatms Pertiaiiou:

Alasan perubahan:

Pegawai yang Dinilai,

{Nama)

(NIF)

(tempat, tanggal bulan tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP)
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a) Rancangan Perubahan SKP pejabat fungsional model pengembangan

dituangkan dalam format berikut:

FORMAT B.7.3

PERUBAHAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL

Perubahan SKP diajukan dalam hal perlu dilakukannya:

=

(NAMA INSTANS])

Pengurangan/ Penambahan Rencana Kinerja
Penyesuaian Indikator Kinerja Individu
Penyesuaian Target

PERIODE PENILAIAN:

JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA INSTANSI

SEMULA:

NO RENCANA RENCANA | ASPEK | INDIKATOR | TARGET KATEGORI SUMBER DATA
KINERJA KINERJA KINERJA PENILAIAN UNTUK

ATASAN INDIVIDU KURANG | CUKUP PENGUKURAN
LANGSUNG/
UNIT
KERJA/
ORGANISASI
1 Rencana IKI 1.1 Target 1.1
Kinerja 1 IKI 1.2 Target 1.2
2 Rencana IKI 2 Target 2
Kinerja 2

MENJADI:

NO | RENCANA | RENCANA | ASPEK | INDIKATOR | TARGET KATEGORI SUMBER REVIU
KINERJA KINERJA KINERJA PENILAIAN DATA OLEH
ATASAN INDIVIDU KURANG | CUKUP | UNTUK PENGE

LANGSUNG PENGUK LOLA
JUNIT URAN KINERJA
KERJA/
ORGANISA
Sl
1 Rencana IKI 1.1 Target Jvesis
Kinerja 1 1.1 Fruivbuimens
Catatan
Pvrtaiban
2 Rencana IKI 2 Target 2 Jenits
Kinerja 2 AT
Catutnn
Pertsaisan
|

Alasan perubahan:

{tempat, tanggal bulan tahun)
Pegawai yang Dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
{Nama)
NIP)

[Nama)

(NIP)
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BABV
IDE BARU

PENGAJUAN IDE BARU

1. Ide baru adalah gagasan kreatif pegawai atau sekelompok pegawai
yang dapat digunakan untuk pemecahan masalah dan/atau
perbaikan metode dan proses kerja yang sudah berjalan sehingga
memberikan manfaat atau dampak pada lingkup tim kerja/ unit
kerja/ instansi/daerah/ nasional.

2. Pengajuan ide baru memuat deskripsi dan manfaat ide baru di
lingkup:

a) tim kerja;
b) unit kerja;
c) instansi/ daerah; atau
d) nasional.

3. Pengajuan ide baru dapat dilakukan secara individu maupun
kelompok.

4. Pengajuan ide baru secara kelompok wajib menyertakan nama
masing-masing anggota kelompok beserta peran yang bersangkutan
dalam penciptaan ide baru.

5. Pengajuan ide baru wajib mendapatkan rekomendasi pejabat sesuai
lingkup ide baru:

a) Ide baru lingkup tim kerja dan unit kerja berdasarkan
rekomendasi pengelola Kinerja/ tim pengelola Kinerja.

b) Ide baru lingkup Instansi berdasarkan rekomendasi PyB pada
Instansi Pusat.

c) Ide baru lingkup Daerah berdasarkan rekomendasi PyB pada
Instansi Daerah.

d) Ide baru lingkup Nasional berdasarkan rekomendasi Menteri,
pimpinan Lembaga, atau pejabat setingkat.

6. Sebelum memberikan rekomendasi, pejabat sebagaimana dimaksud
pada angka 5 melakukan penilaian atas usulan ide baru.

7. Penilaian atas usulan ide baru dimaksud pada angka 6 dapat dibantu
oleh Tim.

8. Penilaian atas usulan ide baru dilakukan paling kurang terkait aspek
orisinalitas, aspek penggunaan anggaran, dan aspek kemanfaatan,
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9. Aspek orisinalitas sebagaimana dimaksud pada angka 8 dimaksudkan
untuk menguji apakah ide baru pernah diterapkan dan memberikan
kemanfaatan di tim kerja/ unit kerja/ instansi/ nasional

10. Aspek penggunaan anggaran dimaksud pada angka 8 dimaksudkan
untuk menguji apakah ide baru dimungkinkan secara anggaran/

dapat diterapkan tanpa menggunakan anggaran

11. Aspek kemanfaatan sebagaimana dimaksud pada angka 8 untuk
menguji apakah ide baru memberikan kemanfaatan dalam hal:

a)

b)

c)

d)

e

rm o=

h)

perbaikan kualitas pemberian layanan atau output/produk yang
dihasilkan;

efisiensi biaya yang dibutuhkan dalam pemberian layanan atau
penyelesaian output/ produk;

perbaikan waktu yang dibutuhkan dalam pemberian layanan atau
penyelesaian output/ produk;

perbaikan keselamatan dan kesehatan kerja;

perbaikan perilaku kerja pegawai;

peningkatan hasil kerja;

perbaikan kualitas lingkungan kerja;

kemanfaatan lainnya.

12. Pengajuan ide baru dilakukan melalui sistem informasi elektronik
atau sistem informasi non-elektronik dengan format sebagai berikut:

FORMATC.1
PENGAJUAN IDE BARU INDIVIDU

NAMA
NIP
PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN
UNIT KERJA
LINGKUP IDE BARU
DESKRIPSI IDE BARU
(penjelasany)
PENILAIAN MANDIRI
NO PERTANYAAN JAWABAN
1. Apaksh ide baru pernah diterapkan dan memberikan
kemanfaatan di tim kerja/ unit kerja/ instansi/ nasional? D D
*Sesuai dengan lingkup penerapan ide baru. Bt Tidak
*Jika pernah maka tidak dianggap scbagai ide baru. Jika Permah
belum pernah, lanjut ke pertanyaan 2.
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[ %]

Apaksah ide baru terscbut dimungkinkan secara anggaran/
dapat diterapkan tanpa menggunakan anggaran?

*Jika ide baru terscbut membutuhkan anggaran namun
tidak dimungkinkan sccara ketersediaan anggaran, maka
tidak dianggap secbagai ide baru. Jika ide baru tersebut
dapat diterapkan dengan anggaran yang tersedia/ tanpa
menggunakan anggaran, lanjut ke pertanyaan 3.

=

3. Apakah ide baru ini memberikan manfaat atau berdampak | Penjelasan dan
pada peningkatan/ aksclerasi Kinerja tim kerja/ unit kerja/ | bukti/evidence:
instansi/ nasional?

*Jika ide baru tidak memberi dampak peningkatan/
aksclerasi Kinerja tim kerja/ unit kerja/ instansi/ nasional,
maka tidak dianggap scbagai ide baru Jika dapat
memberikan manfaat atau meningkatkan Kinerja, maka
dapat diusulkan sebagai ide baru.

(tempat}, (tanggal, bulan, tahun) (tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Dirckomendasikan olch, Diajukan oleh,
(Nama) {Nama)
[NIP) (NIP)
FORMAT C.2
PENGAJUAN IDE BARU KELOMPOK

NAMA KETUA KELOMPOK

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

ANGGOTA KELOMPOK

1 | NAMA

NIP
UNIT KERJA
PERAN
2 | NAMA
NIP
UNIT KERJA
PERAN
LINGKUP IDE BARU
TANGGAL PENGAJUAN
DESKRIPSI IDE BARU
{penjelasan)
PENILAIAN MANDIRI
N PERTANYAAN JAWABAN
o)

—

Apakah ide baru pernah diterapkan dan memberikan
kemanfaatan di tim kerja/ unit kerja/ instansi/
nasional?

*Sesuai dengan lingkup penerapan ide bar

*Jika pernah maka tidak dianggap scbagai ide baru.
Jika belum pernah, lanjut ke pertanyaan 2.

1 O

Pernah Tedak
Pernah
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Apakah ide baru terscbut dimungkinkan secara
anggaran/ dapat ditcrapkan tanpa menggunakan
anggaran?

*Jika ide baru terscbut membutuhkan anggaran namun
tidak dimungkinkan sccara ketersediaan anggaran,
maka tidak dianggap schbagai ide baru. Jika ide baru
tersebut  dapat diterapkan dengan anggaran yang
tersedia/ tanpa menggunakan anggaran, lanjut ke
pertanyaan 3.

L1 [

Apakah ide baru ini memberikan manfaat atau
berdampak pada peningkatan/ akselerasi Kinerja tim
kerja/ unit kerja/ instansi/ nasional?

*Jika ide baru tidak memberi dampak peningkatan/
aksclerasi Kinerja tim kerja/ unit kerja/ instansi/
nasional, maka tidak dianggap scbagai ide baru. Jika
dapat memberikan manfaat atau meningkatkan Kinerja,
maka dapat diusulkan scbagai ide baru.

Ya Tudak
Penjelasan dan
bukti/evidence:

B.

[tempat), (tanggal, bulan, tahun) (tempat),
Dirckomendasikan oleh,

(Nama)
(NIF)

PENETAPAN IDE BARU

[tanggal, bulan, tahun)
Diajukan olch
Ketua,

(Nama)
(NIP)

1. Ide baru yang telah mendapatkan rekomendasi diajukan untuk
mendapat penetapan oleh Pejabat sesuai lingkup ide baru sebagai

berikut:

a) Pimpinan unit kerja untuk ide baru lingkup tim kerja dan unit

kerja.

b) Menteri, pimpinan Lembaga, atau pejabat setingkat untuk ide

baru lingkup Instansi Pusat.

c) Kepala Daerah untuk ide baru lingkup Instansi Daerah.
d) Presiden, atau Menteri, pimpinan Lembaga, atau pejabat setingkat

untuk ide baru lingkup Nasional.

Kinerja dan dilakukan pada Bulan November.

. Periode penetapan ide baru adalah satu kali dalam tahun penilaian

. Seluruh ide baru dalam satu tahun penilaian Kinerja ditetapkan melalui

Surat Keputusan pejabat yang berwenang menetapkan sesuai ketentuan

sebagaimana pada angka 1.

PERHITUNGAN IDE BARU DALAM PENILAIAN KINERJA
1. Ide baru diperhitungkan dalam penilaian Kinerja setelah ide baru
tersebut mendapat penetapan, bukan ketika ide baru diajukan.

Contoh:
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Dewi mengajukan ide baru di lingkup nasional pada Bulan Desember
2022. Dikarenakan telah melewati periode penetapan ide baru, maka
ide baru Dewi baru ditetapkan pada Bulan November Tahun 2023,

Dengan begitu, ide baru Dewi baru dapat diperhitungkan dalam

penilaian Kinerja pada tahun 2023.

. Dalam hal telah dilakukan penetapan ide baru di lingkup tim kerja/

unit kerja/ instansi, maka terhadap ide baru tersebut tetap dapat

diajukan penetapan ide baru untuk lingkup yang lebih luas sepanjang
diajukan pada periode penilaian Kinerja yang berbeda.

Contoh:

Tazkia mengajukan ide baru yang telah diterapkan dan memberikan

manfaat di unit kerja Deputi 1. Ide baru tersebut telah ditetapkan

pada Bulan November Tahun 2021 sebagai ide baru lingkup unit
kerja. Pada Tahun 2023, ide baru tersebut dikembangkan lagi
sehingga lingkup penerapan dan kemanfaatannya menjadi lebih luas
yaitu di tingkat instansi. Terhadap ide baru Tazkia tersebut dapat
diajukan untuk penetapan ide baru lingkup instansi pada Tahun

2023.

. Ide baru yang telah ditetapkan, diberikan nilai/ poin sesuai dengan

lingkup penerapan dan kemanfaatannya, meliputi:

a) Lingkup tim kerja diberikan 2 poin;

b) Lingkup unit kerja diberikan 3 poin;

c) Lingkup instansi diberikan 4 poin; dan

d) Lingkup nasional diberikan 5 poin.

. Dalam hal ide baru diajukan secara kelompok, nilai/ poin

sebagaimana dimaksud pada angka 2 diberikan kepada masing

masing anggota kelompok secara utuh dan tidak dibagi berdasarkan
jumlah anggota kelompok.

. Nilai/ poin ide baru yang telah ditetapkan kemudian dijumlahkan

dengan hasil integrasi nilai SKP dan nilai perilaku kerja untuk

mendapatkan nilai Kinerja akhir dan predikat penilaian Kinerja.

Contoh:

a) Budiman mengajukan ide baru di lingkup instansi pada Bulan
Agustus Tahun 2021 dan telah ditetapkan oleh Menteri pada
Bulan November Tahun 2021. Hasil integrasi nilai SKP dan nilai
perilaku kerja Budiman pada Tahun 2021 adalah 106. Dengan
adanya ide baru di lingkup instansi tersebut, Nilai Kinerja

www.peraturan.go.id



2021, No. 207 9.

Budiman menjadi 110 dan mendapat predikat penilaian Kinerja
“Sangat Baik”.

b) Bulan Januari Tahun 2022 Anita mengajukan ide baru di lingkup
unit kerja dan telah ditetapkan oleh pimpinan unit kerjanya pada
Bulan November Tahun 2022. Hasil integrasi nilai SKP dan nilai
perilaku kerja Anita pada Tahun 2022 adalah 102. Dengan adanya
ide baru di lingkup tim kerja tersebut, Nilai Kinerja Anita menjadi
104 dan mendapat predikat penilaian Kinerja “Baik”.

6. Masa berlaku ide baru:
a) Ide baru yang ditetapkan di lingkup tim kerja diakui untuk 1
periode penilaian Kinerja.
b) Ide baru yang ditetapkan di lingkup unit kerja diakui untuk 1
periode penilaian Kinerja.
c) ide baru yang ditetapkan di lingkup instansi diakui untuk 2
periode penilaian Kinerja berturut-turut.
d) ide baru yang ditetapkan di lingkup nasional diakui untuk 2
periode penilaian Kinerja berturut-turut.
Contoh:
Betti mengajukan ide baru di lingkup instansi dan telah ditetapkan
oleh Menteri pada Bulan November Tahun 2022. Maka, ide baru
tersebut dapat diakui untuk penilaian Kinerja Tahun 2022 dan 2023.
7. Dalam hal pegawai memiliki lebih dari satu ide baru yang telah
ditetapkan pada satu tahun periode penilaian Kinerja, maka hanya
satu ide baru yang dapat diperhitungkan untuk penilaian Kinerja.

www.peraturan.go.id



03, 2021, No. 207

BAB VI
PENILAIAN KINERJA

PENILAIAN SKP
Tata cara penilaian SKP dibedakan menjadi penilaian SKP pejabat
pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri dan penilaian SKP
pejabat administrasi dan pejabat fungsional.
1. Penilaian SKP Pejabat Pimpinan Tinggi dan Pimpinan Unit Kerja
Mandiri
a) Penilaian SKP bagi pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit
kerja mandiri didasarkan pada hasil pengukuran Kinerja tahunan.
b) Penilaian SKP bagi pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit
kerja mandiri dilakukan dengan tahapan sebagai berikut:
1) Menghitung Capaian Indikator Kinerja Individu (Capaian IKI)
(a) Suatu rencana kinerja dapat memiliki satu atau lebih

Indikator Kinerja Individu.

(b) Setiap Indikator Kinerja Individu memiliki capaian yang
disebut dengan Capaian IKI.

(c) Capaian IKI diperoleh dengan membandingkan realisasi IKI
dengan target yang telah ditetapkan pada SKP.

(d) Capaian IKI memiliki 2 (dua) kondisi yaitu:

(1) capaian IKI dengan kondisi normal, dimana realisasi
yang nominal/angkanya lebih besar daripada target
dikategorikan sebagai capaian yang melampaui target.

(2) capaian IKI dengan kondisi khusus, dimana realisasi
yang nominal/angkanya lebih kecil dari target
dikategorikan sebagai capaian yang melampaui target.

(e} Formula untuk menghitung capaian IKI dengan kondisi

normal adalah:

] Realisasi IKI
Capaian IKI (%) = szet‘ x 100%
Keterangan:

*Untuk target yang ditetapkan dalam bentuk range, dalam hal:
a. realisasi lebih besar dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas atas dari target tersebut.

b. realisasi lebih kecil dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas bawah dari target tersebut
Contoh:

Apabila suatu Kinerja utama memiliki indikator “Persentase
IP yang memiliki nilai indeks bangunan gedung baik"
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-94-

dengan target 30% dan realisasi adalah 32% maka capaian
Kinerja yang diperoleh adalah:

0,

32%
ICapaian IKI (%) = = x 100% = 106,7%

30%
(ff Formula untuk menghitung capaian IKI dengan kondisi
khusus adalah:
Capaian IKI (%) = [l+ (1-55835;‘&“_)] x 100%
P 0) Target*

Keterangan:

*Untuk target yang ditetapkan dalam bentuk range, dalam hal:

a. realisasi lebth besar dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas atas dari target tersebut.

b. realisasi lebih kecil dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas bawah dari target tersebut

Contoh:

Apabila suatu Kinerja utama memiliki indikator “Rata-rata
waktu tunggu ibu hamil dilayani pemeriksaan ANC" dengan
target 2 jam dan realisasi adalah 1 jam maka capaian
Kinerja yang diperoleh adalah:

T
Capatan IKI (%) = [1+ (1 s E)I x 100% = 150%

2) Menghitung Nilai Capaian Indikator Kinerja Individu (Nilai
Capaian IKI) berdasarkan Kategori Capaian IKI
(a) Setiap capaian IKI yang diperoleh dari tahap 1
dikelompokkan kedalam 5 kategori capaian IKI yang terdiri
atas Sangat baik, Baik, Cukup, Kurang, dan Sangat
Kurang.
(b) Masing — masing kategori capaian IKI yang diperoleh,
dikonversi menjadi suatu nilai Capaian 1Kl yang
besarannya ditetapkan dalam tabel berikut:

KATEGORI RENTANG NILAI CAPAIAN IKI

ShAEAIAIES CAPAIAN IKI MINIMAL MAKSIMAL
101% - 110% Sangat Baik 110 120

100% Baik 109
80% - 9% Cukup 70 89
60 - 794% Kurang 50 69
0 -59% Sangat e] 49
Kurang

(c) Apabila capaian IKI berada pada kategori Sangat Baik,
maka nilai Capaian IKI dihitung dengan formula:

- 2 (120-110) 2
Nilai Capaian IKI = 110 + =————x (Capaian IKI - 101%)
(110% - 101%)
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(d) Apabila capaian IKI berada pada kategori Baik, maka nilai
Capaian IKI adalah 109

(e) Apabila capaian IKI berada pada kategori Cukup, maka
nilai Capaian IKI dihitung dengan formula:

(89 - 70)
(99% - 80%)
(f) Apabila capaian IKI berada pada kategori Kurang, maka

nilai Capaian IKI dihitung dengan formula:

69 - 50)
(79% - 60%)

(g) Apabila capaian IKI berada pada kategori Sangat Kurang,

maka nilai Capaian IKI dihitung dengan formula:

7 _ Capaian IKI
Nilai Capaian IKI = O 49

(h) Apabila capaian IKI lebih besar dari 110%, maka nilai
Capaian IKI dikonversi menjadi 120.

(i) Dengan mengecualikan ketentuan pada huruf (d), dalam
hal capaian IKI adalah 100% dan target yang ditetapkan
merupakan target maksimal yang dapat dicapai untuk IKI
tersebut, maka nilai Capaian IKI untuk indikator Kinerja
individu tersebut dikonversi menjadi 120.

Contoh:

Indikator Kinerja Individu “Persentase Pengelolaan
Keuangan yang Bebas dari Temuan Material” memiliki
target 100%. Jika realisasi Kinerja adalah 100% maka
capaian IKI adalah 100%. Namun, capaian tersebut
merupakan capaian maksimal yang dapat dicapai pada
indikator tersebut. Sehingga, capaian IKI dikategorikan
“Sangat Baik” dan nilai Capaian IKI adalah 120.

3) Menghitung Nilai Tertimbang Capaian IKI

(a) Nilai Tertimbang Capaian IKI pada Rencana Kinerja Utama
Rencana kinerja utama bagi pejabat pimpinan tinggi dan
pimpinan unit kerja mandiri dibedakan menjadi 2 jenis
yaitu Kinerja utama berdasarkan Perjanjian Kinerja dengan

lmlax Capaian IKI = 70 + x (Capaian IKI- 80%)

Nilai Capaian IKI = 50 + x{Capaian IKI- 60%)

memperhatikan Rencana Strategis dan Rencana Kerja
Tahunan serta Pelaksanaan Direktif serta Kinerja utama
berupa rencana aksi/ inisiatif strategis. Kedua jenis
rencana kinerja utama ini digunakan untuk menentukan
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nilai tertimbang capaian IKI pada rencana kinerja utama

dengan ketentuan sebagai berikut:

(1) Nilai tertimbang capaian IKI pada rencana Kinerja
utama  berdasarkan Perjanjian Kinerja dengan
memperhatikan Rencana Strategis dan Rencana Kerja
Tahunan serta Pelaksanaan Direktif memiliki bobot
total minimal 60 poin. Formula untuk menghitung Nilai
tertimbang capaian IKI adalah:

Y Nilai Capaian IKIKU 1  Bobot KU 1
-
Jumlah IKI KU 1 100

Nilai Tertimbang = (

Dimana:

KU 1 = Kinerja Utama berdasarkan Perjanjian Kinerja
dengan memperhatikan Rencana Strategis dan
Pelaksanaan Direktif.

(2

—

Nilai tertimbang capaian IKI pada rencana Kinerja
utama berupa rencana aksi/ inisiatif strategis memiliki
bobot total maksimal 40 poin. Formula untuk
menghitung Nilai tertimbang capaian 1K1 adalah:

Nilai Capaian IKI KU 2 ; Bobot KU 2)
Jumlah IKI KU 2 100

Nilai Tertimbang = (2

Dimana:
KU 2 = Kinerja Utama berupa Rencana Aksi/ Inisiatif
Strategis
(b) Nilai Tertimbang Capaian IKI pada Rencana Kinerja
Tambahan
(1) Jika terdapat kinerja tambahan, maka diberikan
tambahan bobot diluar kinerja utama dengan

ketentuan:

INSTANSI LINGKUP PENUGASAN BOBOT
Instansi 1. Dalam satu unit kerja 1
Pusat 2. Antar unit kerja dalam satu Instansi 2

3. Antar Instansi 3
(Pusat-Pusat/Pusat-Dacrah)
Instansi 1. Dalam satu perangkat daerah 1
Daerah 2. Antar perangkat daecrah dalam satu 2
daecrah
3. Antar daecrah 3
[Dacrah-Dacrah/Dacrah-Pusat)

(2) Dalam hal PyB menetapkan lingkup penugasan kinerja
tambahan selain sebagaimana yang dimaksud pada
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angka 1, maka PyB menetapkan bobot kinerja
tambahan dimaksud dengan ketentuan paling banyak 4
poin,

{3) Apabila Capaian IKI pada rencana kinerja tambahan
berada pada kategori “Sangat Baik", maka nilai
tertimbang diperoleh dengan formula:

o . 100 Bobot Lingkup Penugasan o
Nilai Tertimbang = o e * Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

{4) Apabila Capaian IKI pada rencana kinerja tambahan
berada pada kategori “Baik”, maka nilai tertimbang

diperoleh dengan formula:

TR 3 80 Bobot Lingkup Penugasan I
Nilal Tertimbang = e x * Nilai
100 100

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

(5) Apabila Capaian IKI pada rencana kinerja tambahan
berada pada kategori “Cukup”, maka nilai tertimbang
diperoleh dengan formula:

60 Bobot Lingkup Penugasan

Nilai Tertimbang = = X ol e« Nilai
100 100

Dimana:

Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

(6) Apabila Capaian IKI pada rencana kinerja tambahan
berada pada kategori “Kurang”, maka nilai tertimbang
diperoleh dengan formula:

40 Bobot Lingkup Penugasan
Nilai Tertimbang = e x “_:) o

* Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

(7) Apabila Capaian IKI pada rencana kinerja tambahan
berada pada kategori “Sangat Kurang®”, maka nilai

tertimbang diperoleh dengan formula:

- ) 20 Bobot Lingkup Penugasan
INilai Tertimbang 00 x T

* Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

{8) Apabila total nilai tertimbang rencana kinerja tambahan
melebihi 10, maka dikonversi menjadi 10.
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4) Menghitung Nilai SKP
(a) Nilai SKP diperoleh dengan formula berikut:

[Nilai SKP = Nilai KU + Nilai KT

dimana:

Nilai KU = Total nilai tertimbang capaian Kinerja Utama

Nilai KT = Total nilai tertimbang capaian Kinerja Tambahan

(jika ada)
(b) Apabila perolehan nilai SKP melebihi 120, maka nilai SKP

dikonversi menjadi 120 dengan menambahkan keterangan.

c) Penilaian SKP pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja
mandiri dituangkan kedalam format sebagai berikut:
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[NAMA INSTANSI)

FORMAT D.1.1

PENILAIAN SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN:

<. JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

B. KINERJA TAMBAHAN

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
KATEGORI NILAI
INDIKATOR KINERJA NILAI
NO RENCANA KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN IKI QW_MSZ CAPAIAN IKI TERTIMBANG
(1) 2) (3) 4] (5] (6] 7 18} 9
A, KINERJA UTAMA

_

NILAI AKHIR
SKP

TKETERANGAN
PEJABAT
PENILAI
(Opstonal)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

|Nama)
INTP)

www.peraturan.go.id



[NAMA INSTANSI)

FORMAT D.2.1

PENILAIAN SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERIODE PENILAIAN:

<. JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,
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PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA

KATEGORI NILAL NILAIL

PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA e TARGET | REALISASI AR CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
INDIVIDU IKI
1Kl K1 BANG
(1) 12) 13) 4] (5] (6) 17) (2] (91 (10)

A. KINERJA UTAMA

| | _ [ | | | I _

B. KINERJA TAMBAHAN

_ | _ | | | | _

NILAI __ AKHIR
SKP
TKETERANGAN
PEJABAT
PENILAI
(Opstonal)

[tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

[Nama)
INIP)




101 2021, No. 207

Contoh Penilaian SKP pejabat pimpinan tinggi terdapat dalam Tabel 1 dan
Tabel 4 Anak Lampiran 4 untuk Instansi Pusat dan Tabel 1 dan Tabel 4
Anak Lampiran 5 untuk Instansi Daerah.
2. Penilaian SKP Pejabat Administrasi dan Pejabat Fungsional Model
Dasar/Inisiasi
a) Penilaian SKP bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional
didasarkan pada hasil pengukuran Kinerja tahunan.
b) Penilaian SKP bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional
dilakukan dengan tahapan sebagai berikut:
1) Menghitung Capaian Indikator Kinerja Individu (Capaian IKI)
dan Kategori Capaian Indikator Kinerja Individu (Kategori

Capaian IKI)

(a) Suatu rencana kinerja dapat memiliki satu atau lebih
aspek Indikator Kinerja Individu yang terdiri atas
kuantitas, kualitas, dan/atau waktu.

(b) Setiap aspek Indikator Kinerja Individu memiliki capaian
yang disebut dengan Capaian IKL

(c) Capaian IKI diperoleh dengan membandingkan realisasi
dengan target yang telah ditetapkan pada SKP.

(d) Capaian IKI memiliki 3 (tiga) kondisi yaitu:

(1) Capaian IKI dimana realisasi berada pada range target
dikategorikan sebagai capaian sesuai target.

(2) Capaian IKI dengan kondisi normal, dimana realisasi
yang nominal/angkanya lebih besar daripada target
dikategorikan sebagai capaian yang melampaui target.

(3) Capaian IKI dengan kondisi khusus, dimana realisasi
yang nominal/angkanya lebih kecil dari target
dikategorikan sebagai capaian yang melampaui target.

(e) Capaian IKI dengan kondisi huruf (d) angka (1) adalah

100%
() Formula untuk menghitung Capaian IKI dengan kondisi
normal adalah:
Capaian IKI (%) = Reoltsanl X1 100%
Target*®
Keterangan:

*Untuk target yang ditetapkan dalam bentuk range, dalam hal:

a. realisasi lebih besar dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas atas dari target tersebut

b. realisasi lebih kecil dari target, maka yang digunakan dalam
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formula diatas adalah batas bawah dari target tersebut
Contoh:
a. Apabila suatu Kinerja utama memiliki indikator dari
aspek  kuantitas adalah “Persentase penyelesaian
pengaduan masyarakat atas layanan PBG/IMB dan SLF”
dengan target 80 - 90% dan realisasi adalah 92% maka
capaian Kinerja yang diperoleh adalah:

0,

93%
Capaian IKI (%) =

x 100% = 113%

b. Apabila suatu Kinerja utama memiliki indikator dari
aspek  kuantitas adalah “Persentase penyelesaian
pengaduan masyarakat atas layanan PBG/IMB dan SLF”
dengan target 80 - 90% dan realisasi adalah 70% maka
capaian Kinerja yang diperoleh adalah:

70%
ICapaian IKI (%) = BOo% x 100% = 87,5%

(2 Formula untuk menghitung capaian IKI dengan kondisi
khusus adalah:

Realisasi IKI
—)] x 100%
Target*

Capaian IKI (%) = [1+ (1-

Keterangan:

*Untuk target yang ditetapkan dalam bentuk range, dalam hal:

a. realisasi lebih besar dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas atas dari target tersebut

b. realisasi lebih kecil dari target, maka yang digunakan dalam
formula diatas adalah batas bawah dari target tersebut

Contoh:

a. Apabila suatu Kinerja utama memiliki indikator dari
aspek waktu adalah “Ketepatan waktu penyelesaian
aplikasi sesuai dengan jadwal yang ditetapkan” dengan
target 7 — 8 bulan setelah NSPK terbit dan realisasi adalah
6,5 bulan maka capaian Kinerja yang diperoleh adalah:

< 6,5
Capaian IKI (%) = [l+ (l = T)] x 100% = 107%

b. Apabila suatu Kinerja utama memiliki indikator dari
aspek waktu adalah “Ketepatan waktu penyelesaian
aplikasi sesuai dengan jadwal yang ditetapkan” dengan
target 7 — 8 bulan setelah NSPK terbit dan realisasi adalah
9 bulan maka capaian Kinerja yang diperoleh adalah:

Capaian IKI (%) = [1+ (1 . %)] x 100% = 87,5%
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(h) Setiap capaian IKI dikelompokkan dalam 5 kategori capaian
IKI yaitu Sangat Baik, Baik, Cukup, Kurang, Sangat
Kurang sesuai ketentuan pada tabel berikut ini:

CAPAIAN IKI KATEGORI CAPAIAN IKI
=101% Sangat Balk
100% Baik
80% - 99% Cukup
60 - 79% Kurang
0 - 59% Sangat Kurang

(i) Dalam hal capaian IKI adalah 100% dan target yang
ditetapkan merupakan target maksimal yang dapat dicapai
untuk IKI tersebut, maka terhadap capaian IKI tersebut
dikategorikan ‘Sangat Baik'.

2) Menentukan Kategori dan Nilai Capaian Rencana Kinerja

(a) Setelah diperoleh kategori capaian IKI, langkah selanjutnya
adalah menentukan kategori dan nilai capaian rencana
kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

CAPAIAN RENCANA
KETENTUAN KINERJA
KATEGORI | NILAI

Dua atau lebih Capaian IKI paling kurang berada

pada kategori “Sangat Baik’, dan/atau tidak ada | SANGAT 120
Capaian IKI yang berada dibawah kategori “Baik”. BAIK
Dua atau Iebih Capaian IKI paling kurang berada
pada kategori "Baik”, dan/atau tidak lebih dari 1
Capaian [KI berada pada kategori "Cukup” serta BAIK 100
tidak ada Capaian [Kl berada pada kategon
“Kurang” atau “Sangat Kurang”.

Dua atau lebih Capaian IKI paling kurang berada
pada kategori “Cukup”, dan/atau tidak lebih dari
1 Capaian IKI yang berada pada kategori "Kurang” CUKUP 80
serta tidak ada Capaian IKI berada pada kategori
"Sangat Kurang”

Dua atau lebih Capaian IKI paling kurang berada
pada kategon “Kurang” dan/atau tidak lebih dari 1 KURANG 60
Capaian IKI berada pada kategori "Sangat Kurang”
Dua atau lebih Capaian IKI berada pada kategori SANGAT
"Sangat Kurang® KURANG

25

(b) Dalam hal suatu rencana kinerja hanya memiliki satu
Indikator Kinerja Individu. maka kategori capaian IKI
merupakan kategori capaian rencana kinerja.
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Contoh Kasus dengan 3 Indikator Kinerja Individu:

Seorang pegawai dengan rencana Kinerja “Proses bisnis aplikasi SIMBG dalam bentuk arsitektur aplikasi yang lengkap dan sesuai

NSPK" memiliki 3 indikator Kinerja dan realisasi sebagaimana tabel berikut:

CAPAIAN RENCANA

CONTOH CAPAIAN KATEGORI
KASUS ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI - CAPKIAN-INY KINERJA
KATEGORI | NILAI
Kualitas | Tingkat kesesualan proses bisnis aplikasl 80 - 90% BO% 100% Baik
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesaian  dokumen arsitektur 80 - 9084 85% 1007% Baik
[ aplikasi SIMBG sesual NSPK Baik 100
Walktu m.:wx..: ketepatan waktu penyelesaian dokumen | 7 8  bulan | 7,5 bulan 100°% Baik
arsitektur aplikas| untuk diserahkan ke tim IT setelah NSPK
terbit
Kualitas | Tingkat kesesuaian proses bisnis aplikasi 80 - 907% 85% 100% Baik
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesalan  dokumen  arsitektur 80 - 90°%%6 87% 100% Baik
. aplikasi SIMBG sesual NSPK Balk e
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen 7 - 8 bulan 9 bulan 88% Cukup
arsitektur aplikasi untuk diserahkan ke tim IT uin__””uﬂmvx
Kualitas | Tingkat kesesualan proses bisnis aplikasi 80 - 907 75% 94% Cukup
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesalan dokumen arsitektur 80 - 90r% 80% 1009 Baik
n aplikasi SIMBG sesuai NSPK Ehap e
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen 7 - 8 bulan 9 bulan 88% Cukup
arsitektur aplikasi untuk diserahkan ke tim [T wio”ﬂyﬂmvz
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CAPAIAN RENCANA

CONTOH CAPAIAN KATEGORI
ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI KINERJA
KASUS IKI CAPAIAN IKI
KATEGORI | NILAI
Kualitas | Tingkat kesesuaian proses bisnis aplikasi 80 - 90°% 95% 106% Sangat Baik
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesalan dokumen arsitektur 80 - 90% 9% 10026 Baik
i aplikasi SIMBG sesuai NSPK Bl 0
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesalan dokumen 7 - 8 bulan 9 bulan 88% Cukup
arsitektur aplikasi untuk diserahkan ke tim [T mq-a_—””uﬂwvx
Kualitas | Tingkat kesesualan proses bisnis aplikasi 80 - 90% 95% 106% Sangat Balk
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesaian dokumen arsitektur 80 - 90°% 0% 100% Baik
v aplikasi SIMBG sesuai NSPK Baik 100
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen 7 - 8 bulan 7,5 bulan 100% Baik
arsitektur aplikas| untuk diserahkan ke tim IT minﬁwvﬂmvx
Kualitas ﬂ:m_c: kesesualan  proses  bisnis  aplikasi 80 - 905 96% 107% Sangat Baik
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesaian dokumen arsitektur 80 - 907 93% 103% Sangat Balk Sangat
v aplikasi SIMBG sesuai NSPK Baik M
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen 7 - 8 bulan 7,5 bulan 1009% Baik
arsiteltur aplikasi untuk diserahkan ke tim T .aa:.”._.”vﬂmm.x
Kuaslitas | Tingkat kesesuaian proses bisnis aplikasi 80 - 90% 75% 94% Cukup
VI SIMBG dengan NSPK Cukup 80
Kuantitas | Persentase penyelesaian dokumen arsitektur 80 - 90% 75% 94% Cukup
aplikasi SIMBG sesuai NSPK
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CAPAIAN RENCANA

CONTOH CAPAIAN KATEGORI
ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI KINERJA
KASUS IKI CAPAIAN IKI
KATEGORI | NILAI
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen 7 - 8 bulan 10 bulan 75% Kurang
arsitektur aplikas| untuk diserahkan ke tim IT mapn””uﬂmvx
Kuaslitas | Tingkat kesesuaian proses bisnis aplikasi 80 - 905% 60% 75% Kurang
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesaian dokumen arsitektur 80 - 90% 75% 94% Cukup
v aplikasi SIMBG sesuai NSPK Kumig 60
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesalan dokumen 7 - 8 bulan 10 bulan 75% Kurang
arsitektur aplikasi untuk diserahkan ke tim IT mae_h”uﬂwm.x
Kualitas | Tingkat kesesualan proses blsnis aplikasi 80 - 90% 60 75% Kurang
SIMBG dengan NSPK
Kuantitas | Persentase penyelesaian dokumen arsitektur 80 ~ 90% 80% 100%6 Baik
o aplikasi SIMBG sesuai NSPK S0 0
Waktu ﬂ:m_c: ketepatan waktu penyelesalan dokumen 7 - 8 bulan 9 bulan 88% Cukup
arsitektur aplikasi untuk diserahkan ke tim IT mn:."w”..vﬂmm.x
Kualitas ..m:m.c: kesesuaion  proses bisnis  aplikasi 8O - 907% 5096 63% Sangat
SIMBG dengan NSPK Kurang
Kuantitas | Persentase penyelesalan dokumen arsitektur 80 -90% 80% 1002 Baik
X aplikasi SIMBG sesuai NSPK RUGDE o
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen 7 - 8 bulan 10 bulan 75% Kurang
arsitektur aplikasi untuk diserahkan ke tim IT an_aﬂmwvﬂmvz
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Contoh Kasus dengan 2 Indikator Kinerja Individu:

Seorang JF Bidan dengan rencana Kinerja “Terpenuhinya asistensifarahan petunjuk kerja untuk pemeriksaan kehamilan dan

persalinan kepada tenaga kesehatan lainnya” memiliki 2 indikator Kinerja dan realisasi sebagaimana tabel berikut:

CAPAIAN RENCANA
Oxnwamc% ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN G_MV_»SZ “M KINERJA
KATEGORI NILAI
Kuantitas | Persentase pemenuhan asistensi | 50 - 60% asistensi 70% 117% Sangat Balk
sesual jadwal yang ditetapkan terlaksana
: Kualitas Tingkat kepuasan tenaga kesehatan | 80 - 90°% tenaga 95% 100% Sangat Balk I Bl 1
lain atas bimbingan /asistensi teknis kesehatan puas
Kuantitas | Persentase pemenuhan asistens| | 50 - 60% asistens| 55% 100% Baik
sesuai jadwal yang ditetapkan terlaksana
L Kualitas Tingkat kepuasan tenaga kesehatan | 90 - 95% tenaga 82% 100% Balk ik 0
lain atas bimbingan fasistensi teknis kesehatan puas
Kuantitas | Persentase pemenuhan asistens| | 50 - 60% asistens| 40% 10026 Cukup
sesual jadwal yang ditetapkan terlaksana
N Kualitas Tingkat kepuasan tenaga kesehatan | 90 - 95% tenaga B5% 100% Baik Culp 80
lain atas bimbingan /asistensi teknis kesehatan puas
Kuantitas | Persentase pemenuhan asistensi | 50 - 60% asistensi 65% 100% Sangat Baik
sesual jadwal yang ditetapkan terlaksana
v Kualitas Tingkat kepuasan tenaga kesehatan | 90 - 95% tenaga 8076 100% Cukup Baik 100
lain atas bimbingan /asistensi teknis kesehatan puas
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CAPAIAN RENCANA

(8] TEGO!
0x>7“.%m: ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN nx>>1 AIAN w_n__ KINERJA
KATEGORI NILAI
Kuantitas | Persentase pemenuban  asistensi | 50 - 607 asistensi 50% 10056 Baik
sesuai jadwal yang ditetapkan terlaksana
v Kualitas Tingkat kepuasan tenaga kesehatan | 90 - 95% tenaga 70% 78% Kurang P o
lain atas bimbingan /asistensi teknis keschatan puas
Kuantitas | Persentase pemenuban  asistensi | 50 - 60% asistensi 70% 117% Sangat Balk
sesuai jadwal yang ditetapkan terlaksana
v Kualitas Tingkat Kepuasan tennga Kesehatan | 90 - 95% tenaga 70% 78% Kurang Gl i
lain atas bimbingan fasistensi teknis keschatan puas
Kuantitas | Persentase pemenuban  asistensi | 50 - 60% asistensi 30% 605 Sangat Kurang
sesuai jadwal yang ditetapkan terlaksana
VI Sangat 25
Kualitas Tingkat kepuasan tenaga keschatan | 90 - 95% tenaga 70% 78% Kurang Kurang
lain atas bimbingan /asistensi teknis kesehatan puas
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3) Menghitung Nilai Tertimbang Capaian Rencana Kinerja
(a) Nilai Tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utama

2021, No. 207

Untuk mengikat kinerja individu dengan kinerja organisasi

atau kinerja bawahan dengan kinerja atasan langsung,

maka rencana kinerja pegawai disusun dengan
menggunakan 2 metode penyelarasan yaitu Cascading

Langsung (Direct Cascading) atau Cascading Tidak

Langsung (Non-Direct Cascading). Kedua metode ini

digunakan untuk menentukan nilai tertimbang capaian

rencana kinerja utama dengan ketentuan sebagai berikut:

(1) Nilai tertimbang capaian rencana Kinerja utama yang
diperoleh melalui metode cascading langsung (direct
cascading) merupakan nilai capaian rencana kinerja
sebagaimana yang telah diperoleh dari tahap 2.

(2) Nilai tertimbang capaian rencana Kinerja utama yang
diperoleh melalui metode cascading tidak langsung
(non-direct cascading) memiliki ketentuan pembobotan
nilai yaitu:

a. Bobot untuk nilai capaian rencana Kinerja utama
adalah 80 poin

b. Bobot untuk nilai capaian rencana Kinerja
atasan/organisasi/unit kerja yang diintervensi
adalah maksimal 20 poin dengan rincian sebagai

berikut:
KATEGORI CAPAIAN RENCANA KINERJA
ATASAN LANGSUNG/ UNIT KERJA*/ BOBOT
ORGANISASI* YANG DIINTERVENSI
Sangat baik 20
Baik 20
Cukup 10
Kurang 5
Sangat Kurang 1
Keterangan:

*Rencana Kinerja Unit Kerja atau Organisasi hanya berlaku bagi
Penilaian SKP Pejabat Fungsional.
Formula untuk menghitung nilai tertimbang capaian
rencana kinerja utama yang diperoleh dari metode

cascading tidak langsung/ nondirect cascading adalah:
Bobot 1
1

* Nilai 1 +

Nilai Tertimbang = Bob‘:; 2 x Nilai 2§

Dimana:
Bobot 1 = Bobot Nilai Capaian Rencana Kinerja Utama
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Nilai 1 = Nilai Capaian Rencana Kinerja Utama

Bobot 2 = Bobot Nilai Capaian Rencana Kinerja Atasan Langsung/
Unit Kerja/ Organisasi yang diintervensi/ Bobot rata-rata capaian
IK] rencana kinerja utama pejabat pimpinan tinggi atau pimpinan
unit kerja yang diintervensi

Nilai 2 = Nilai Capaian Rencana Kinerja Atasan Langsung/ Unit
Kerja/ Organisasi yang diintervensi/ Rata-rata nilai capaian IK1
rencana kinerja utama pejabat pimpinan tinggi atau pimpinan unit
kerja yang diintervensi

(b) Nilai Tertimbang Capaian Rencana Kinerja Tambahan
(1) Jika terdapat kinerja tambahan, maka diberikan
tambahan bobot diluar kinerja wutama dengan

ketentuan:

INSTANSI LINGKUP PENUGASAN BOBOT
Instansi 1. Dalam satu unit kerja 1
Pusat 2. Antar unit Kerja dalam satu Instansi 2

3. Antar Instansi 3
(Pusat-Pusat /Pusat-Dacrah)
Instansi 1. Dalam satu perangkat dacrah 1
Dacrah 2. Antar perangkat dacrah dalam satu 2
dacrah
3. Antar dacrah 3
|Daerah-Daerah/Dacrah-Pusat|)

(2) Dalam hal PyB menetapkan lingkup penugasan kinerja
tambahan selain sebagaimana yang dimaksud pada
angka 1, maka PyB menetapkan bobot kinerja
tambahan dimaksud dengan ketentuan paling banyak 4
poin.

Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada
kategori “Sangat Baik”, maka nilai tertimbang diperoleh

dengan formula:

(3

~

100 0 Bobot Lingkup Penugasan

Nilai Tertimbang = o0 o0 % Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

{4) Apabila Capaian IKlI kinerja tambahan berada pada
kategori “Baik”, maka nilai tertimbang diperoleh dengan

formula:

B0 Bobot Lingkup Penugasan

x * Nilai

Nilai Tertimbang = Yo o0

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

{5) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada
kategori “Cukup”, maka nilai tertimbang diperoleh

dengan formula:
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60 Bobot Lingkup Penugasan =
100 100 o i

Nilai Tertimbang =

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

(6) Apabila Capaian IKlI kinerja tambahan berada pada
kategori “Kurang”, maka nilai tertimbang diperoleh

dengan formula:

40 Bobot Lingkup Penugasan
Nilai Tertimbang = e x i
100 100

* Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

(7) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada
kategori “Sangat Kurang”, maka nilai tertimbang
diperoleh dengan formula:

20 Bobot Lingkup Pen sSan
Nilai Tertimbang = — m'; .

* Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan
(8) Apabila total nilai tertimbang capaian rencana kinerja
tambahan melebihi 10, maka dikonversi menjadi 10.
Ilustrasi pembobotan pada penilaian Kinerja berdasarkan metode
penyelarasan direct cascading atau non-direct cascading terdapat
pada Anak Lampiran 6.
4) Menghitung Nilai SKP
(a) Nilai SKP diperoleh dengan formula berikut:
[(Nilsi SKP - Ratn Rata Nilsi Terfimbang CRKU + Total Nilai Tertimbang CRKT]

Dimana:
Total Nilai Tertimbang C
il - lleE |
[ Rata fats Nilai Tertimbang CREY Jumlah Rencana Kineria Utama
Keterangan:

CRKU = Capaian Rencana Kinerja Utama
CRKT = Capaian Rencana Kinerja Tambahan

(b) Apabila perolehan nilai SKP melebihi 120, maka nilai SKP
dikonversi menjadi 120 dengan menambahkan keterangan
nilai.
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INAMA INSTANSI)

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA
RENCANA
KINERJA
ATASAN

LANGSUNG
11 12
A, KINERJA UTAMA

NO

PEGAWAI YANG DINILAI

FORMAT D.1.2
PENILAIAN SKP PEJABAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN:

o JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

_u>20x>._.\ GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA
| PR R B S mo |l | e
KINERJA KATEGORI NILAI TERTIM

INDIVIDU IKI
BANG

13} 14) 15) 16} 7] 19 110) (11} (12)

_

B. KINERJA TAMBAHAN

_

NILAI AKHIR
SKP

KETERANGAN
PEJABAT
PENILAI
(Opsional)

(tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

|Namal)
INIP)
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FORMAT D.1.3
PENILAIAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL
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(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL

PANGKAT/GOL RUANG kG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA

RENCANA CAPAIAN RENCANA KINERJA

KINERJA

INDIKATOR KATEGORI

ATASAN RENCANA CAPAIAN NILAI
NO [ | ANGSUNG/ UNIT KINERJA IELS _ﬂwﬂmo R | IK1 Qﬂ%z KATEGOR! | NILAI TERTIM

KERJA/ BANG

ORGANISASI

(1) 2) (3) 14) 5) 16) (7) 18) (9) (10) (11 (12)

A, KINERJA UTAMA

_ _ _ _ _ I I I I I _

B. KINERJA TAMBAHAN

NILAI AKHIR
SKP

KETERANGAN
PEJABAT
PENILAI
{Opsional)

(tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

|Namal)
INIP)
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Contoh penilaian SKP pejabat administrasi dan fungsional model dasar
terdapat dalam Tabel 7 dan Tabel 11 Anak Lampiran 4 untuk Instansi
Pusat dan Tabel 7 Anak Lampiran 5 untuk Instansi Daerah.
3. Penilaian SKP Pejabat Administrasi dan Pejabat Fungsional Model
Pengembangan
a) Penilaian SKP bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional
didasarkan pada hasil pengukuran Kinerja tahunan.
b) Penilaian SKP bagi pejabat administrasi dan pejabat fungsional
dilakukan dengan tahapan sebagai berikut:
1) Menentukan Kategori Capaian Indikator Kinerja Individu

(Capaian IKI)

(a) Suatu rencana kinerja dapat memiliki satu atau lebih
aspek Indikator Kinerja Individu yang terdiri atas
kuantitas, kualitas, dan/atau waktu.

(b) Setiap aspek Indikator Kinerja Individu memiliki capaian
yang disebut dengan Capaian IKI.

(c) Capaian IKI diperoleh dengan membandingkan realisasi
dengan target dan kategori penilaian/standar Kinerja yang
telah ditetapkan pada SKP. Terdapat 4 jenis kategori
penilaian yang dapat digunakan yakni 2 level penilaian, 3
level penilaian, 4 level penilaian, dan 5 level penilaian
dengan penjelasan sebagaimana tabel berikut:

KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA INDIVIDU
SANGAT
KURANG CUKUP
RENCANA KURANG JAUH {SEDIKIT BAIK SANGAT BAIK
KINERJA [TIDAK DIBAWAH DIBAWAH [SESUAL (MELAMPAUI
DAPAT TARG TARG TARGET) TARGET)
DITERIMA] ER &
A
{2 level X X
penilaian)
B
{3 level
penilaian) . x x
C
{4 level % X X X
penilaian)
D
{5 level X X X X X
penilaian)
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ori penilaian/standar Kinerja sangat kurang sampai dengan sangat baik adalah
suatu urutan kategon penilaian/standar Kinerja dalam menilai capaian Kinerja.

2. Pada kategori penilaian Kinerja pegawai sangat kurang/tidak dapat diterima
tercantum realisasi Kinerja yang tidak dapat diterima dan merupakan kategori
untuk menilai capaian Kinerja

3. Pada kategorn penilaian Kinerja sangat baik/melampaui target tercantum realisasi
Kinerja yang melampaui target dan merupakan kategori tertinggi untuk menilai
capaian Kinerja.

4. Pedoman ini menggunakan kategori penilaian “baik” sebagai kategori yang
mencantumkan target Kinerja.

(d) Kategori Capaian IKI ditetapkan sesuai dengan realisasi
berada pada kategori penilaian Sangat Baik, Baik, Cukup,
Kurang, atau Sangat Kurang.

2) Menentukan Kategori dan Nilai Capaian Rencana Kinerja

(a) Setelah diperoleh kategori capaian IKI, langkah selanjutnya
adalah menentukan kategori dan nilai capaian rencana
kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

CAPAIAN RENCANA

KETENTUAN KINERJA
KATEGORI NILAI

Dua atau lebih Capaian IKI paling kurang berada
pada kategori “Sangat Baik", dan/atau tidak ada SANGAT
Capaian IKI yang berada dibawah kategori BAIK
“Baik”.

Dua atau lebih Capaian 1K1 paling kurang berada
pada kategori "Baik”, dan/atau tidak lebih dari 1
Capaian IKI berada pada kategori "Cukup” serta BAIK 100
tidak ada Capaian IKl berada pada kategori
“Kurang” atau “Sangat Kurang™.

Dua atau lebih Capaian IKI paling kurang berada
pada kategori “Cukup”, dan/atau tidak lebih dari
1 Capsaian IKlI yang berada pada kategori CUKUP 80
"Kurang® serta tidak ada Capaian [Kl berada
pada kategori "Sangat Kurang”

Dua atau lebih Capaian IKI paling kurang berada
pada kategori “Kurang” dan/atau tidak lebih dari

120

1 Capaian IKI berada pada kategori "Sangat FATEA -
Kurang”

Dua atau lebih Capaian IKI berada pada kategori SANGAT 25
"Sangat Kurang® KURANG

(b) Dalam hal suatu rencana kinerja hanya memiliki satu
Indikator Kinerja Individu, maka kategori capaian IKI
merupakan kategori capaian rencana kinerja.
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Contoh Kasus dengan 3 Indikator Kinerja Individu:
Seorang pegawai dengan rencana Kinerja “Proses bisnis aplikasi SIMBG dalam bentuk arsitektur aplikasi yang lengkap dan sesuai
NSPK" memiliki 5 kategori penilaian (Sangat Baik, Baik, Cukup, Kurang, dan Sangat Kurang).

KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

[T SANGAT [KURANG/] CUKUP; | SANGAT KATEGORI KINERJA
nmﬂﬂz ﬂ_.w“_mﬂ._z“ ASPEK EERWZ.—.UW.M.W.%NE} TARGET KURANG/ | JAUH | SEDIKIT BATK/ REALISASI | CAPAIAN
TIDAK | DIBAWAH [DIBAWAH | MELAMPAUT 1K1
DAPAT TARGET | TARGET TARGET KATEQGORI! | NILAI
DITERIMA
| Proses blsnis Kualitas Tingkat kesesualan | 80 - 9% < 5% 50 - 6% | 70 - T » 5% Sangat Balk
aplikasi SIMBG proses  Dbisnis  aplikasi | sesuai
dalam bentuk SIMBG dengen NSPK
arsitektur
aplikasl yang Kuantitas | Persentase penyelesalan | BO - 90%, <5 50 - 9% | 70 - 79% >90%: 90% Baik
lengkap dan dokumen arsitektur | selesal
seaual NSPK aplikasi SIMHG  sesual Baik 100
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan >11 10-11 9-10 «7 7,5 bulan Baik
penyelesaian  dokumen | setelah NSPK
arsitektur aplikasl untuk | terbit
diserahkan ke tim IT
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

- NC, . SANGAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
PM“.—“MI *M_”.”mn“__a” ASPEK _ZG-FH’ZN_“JW_P__‘FF_> TARGET KURANG/ JAUH SEDIKIT BATK/ REALISASI | CAPAIAN
TIDAK | DIBAWAH JDIBAWAH | MELAMPA UL 1K1
DAPAT TARGET | TARGET TARGET KATEGORI | NILAI
DITERIMA
| Proses bisnis Kualitas Tingkat kesesmiainn | 8O - 905 < 5% 50 - 69% | 70 - 7% >90% 25% Sangat Baik
aplikasi SIMBG proses  bisnis  aplikasi | sesuai
dalam bentuk SIMBG dengan NSPK
arsitektur
aplikasi yang Kuantitas | Persentase penyelesaian | 80 - 907, <50r% 50 - 69% | 70 - T >90% 78% Cukup
kengkap dan dolarmen arsitektur | selesai
scsual NSPK aplikasi SIMBG sesual Cukup 80
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan >11 10-11 9-10 <7 10 bulan Cukup
penyelesaian  dolumen | setelah NSPK
arsitektur aplikas| untuk | terbit
diserahkan ke tim [T
m Proses bisnis Kualitas Tingkat kesesuaian | 8O - 90%, < 5% 50 - 69% | 70 - 79% >0 95 Sangat Baik
aplikasi SIMBG proses blsnis  aplikasi | sesual
dalam bentuk SIMBG dengan NSPK
arsitektur
aplikasi yang Kuantitas | Persentase penyelesaian | 80 - 90%, 50 50 - 69% | 70 - 79% >90% 922% Sangat Baik
lenglap dan dokumen arsiteltur | selesai
sesunl NSPK aplilcasi SIMBG  sesuai Sangat Balk| 120
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan *11 10-11 9-10 <7 8 bulan Balk
penyelesaian dokumen | setelah NSPK
arsitektur aplikasi untuk | terbit
diserahkan ke tim IT
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

- NC, . SANGAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
Ph“.—..wvwz ”_”.”mn“q“ ASPEK _ZG-FH’ZN_“J”_..—_‘FF_> TARGET KURANG/ JAUH SEDIKIT BATK/ REALISASI | CAPAIAN
TIDAK | DIBAWAH JDIBAWAH | MELAMPA UL 1K1
DAPAT TARGET | TARGET TARGET KATEGORI | NILAI
DITERIMA
v Proses bisnis Kualitas Tingkat kesesmiainn | 8O - 905 < 5% 50 - 69% | 70 - 7% >90% BEY Baik
aplikasi SIMBG proses  bisnis  aplikasi | sesuai
dalam bentuk SIMBG dengan NSPK
arsitektur
aplikasi yang Kuantitas | Persentase penyelesaian | 80 - 907, <50r% 50 - 69% | 70 - T >90% 92% Baik
kengkap dan dolarmen arsitektur | selesai
scsual NSPK aplikasi SIMBG sesual Baik
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan >11 10-11 9-10 <7 9 bulan Cukup
penyelesaian  dolumen | setelah NSPK
arsitektur aplikas| untuk | terbit
diserahkan ke tim IT
v Proses bisnis Kualitas Tingkat kesesuatan | 8O - 90%, < 5% 5 - 69% | 70 - T79% >0 75% Cukup
aplikasi SIMBG proses blsnis  aplikasi | sesual
dalam bentuk SIMBG dengan NSPK
arsitektur
aplikasi yang Kuantitas | Persentase penyelesaian | 80 - 90%, 50 50 - 69% | 70 - 79% >90% 68% Kurang
lenglap dan dokumen arsiteltur | selesai
sesunl NSPK aplilcasi SIMBG  sesuai Cukup
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan *11 10-11 9-10 «7 9 bulan Cukup

penyelesalan  dokumen
arsitektur aplikasi untuk
diserahkan ke tim IT

sctelah NSPK
terbit
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

- NC, . SANGAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
0““.—.“: ﬂ_”.”mn“ﬂ“ ASPEK _ZG-FH’ZN_“JW_..—_‘ PR TARGET KURANG/ JAUH SEDIKIT BATK/ REALISASI | CAPAIAN
TIDAK | DIBAWAH JDIBAWAH | MELAMPA UL 1K1
DAPAT TARGET | TARGET TARGET KATEGORI | NILAI
DITERIMA
Vi Proses bisnis Kualitas Tingkat kesesmiainn | 8O - 905 < 5% 50 - 69% | 70 - 7% >90 5% Baik
aplikasi SIMBG proses  bisnis  aplikasi | sesuai
dalam bentuk SIMBG dengan NSPK
arsitektur
aplikasi yang Kuantitas | Persentase penyelesaian | 80 - 907, <50r% 50 - 69% | 70 - T >90% 75% Cukup
kengkap dan dolarmen arsitektur | selesai
scsual NSPK aplikasi SIMBG sesual Cukup 80
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan >11 10-11 9-10 <7 11 bulan Kurang
penyelesaian  dolumen | setelah NSPK
arsitektur aplikas| untuk | terbit
diserahkan ke tim [T
v Proses bisnis Kualitas Tingkat kesesuatan | 8O - 90%, < 5% 5 - 69% | 70 - T79% >0 T Cukup
aplikasi SIMBG proses blsnis  aplikasi | sesual
dalam bentuk SIMBG dengan NSPK
arsitektur
aplikasi yang Kuantitas | Persentase penyelesaian | 80 - 90%, 50 50 - 69% | 70 - 79% >90% 75% Cukup
lenglap dan dokumen arsiteltur | selesai
sesunl NSPK aplilcasi SIMBG  sesuai Kurang 0
NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu | 7 - 8 bulan *11 10-11 9-10 «7 12 bulan Sangat
penyelesaian dokumen | setelah NSPK Kurang

arsitektur aplikasi untuk
diserahkan ke tim IT

terbit
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Contoh Kasus dengan 2 Indikator Kinerja Individu:
Seorang JF Bidan dengan rencana Kinerja “Terpenuhinya asistensi/arahan petunjuk kerja untuk pemeriksaan kehamilan dan
persalinan kepada tenaga kesehatan lainnya” memiliki 5 kategori penilaian sebagaimana tabel berikut:

KATEGOR! PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

S . SANCAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
o_m.._waww: ﬂ_._“nmnw__zh ASPEK _zc_xwzﬁﬂ_mﬁmp; TARGET | kuranG, | Jaun | sepikr | Bamy | REALIsAst| capaian
TIDAK | DIBAWAH [ DI BAWAH | MELAMPAUT 1K1 KATEGOR! | NILAL
DAPAT TARGET | TARGET TARGET
DITERIMA

l Terpenuhinya Kuantitas | Persentase pemenuhan | 50 - 6004 <30% 30 - 39U | 40 - 49% »60% 55% Baik
asistens!/arah nsistens) sesual jacwal | axistens|
an perunjuk yang ditetapkan terlaksans
kerja untuk
pemerilcsaan Kualitas Tingkat kepuasan tenaga | 90 - 95% <70% 70 - 79% | 80 - 89% >95% a9 Balk
kehamilan dan keschatan  lain  atas | peserta puas Baik 100
persalinan bimbingan /asistensi
kepada tenaga teknis
kesehatan
lninnya

| Terpenuhinya Kuantitas | Persentase  pemenuhan | 50 - 6054 <30% 30 - 39% |40 - 49% >60% 7% Sangat Baik
asistensi/ arah adistens] sesual jadwal | anistens|
an petunjuk vang ditetapkan terlaksana
kerja untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepuasan tenaga | 90 - 954 <70% 70 - T9% | BO - 89% »95% 90 Baik
lehamilan dan keschatan  lain  atay | peserts puas Balk 100
persalinan bimbingan /asistensi
kepads tenags teknis
kesehatan
lainnya
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) CAPAIAN RENCANA
" N . SANGAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
o_ﬂ,.uﬂ%w: ﬂm_.nmﬁ__‘w ASPEK _zc.x“,za%ﬂ_w_r__‘wz; TARGET | kurangy | Jaun | seoiar | mamy | REALsAsi| capaan
TIDAK | DIBAWAH JDIBAWAH | MELAMPA UL 1K1 KATEGORI | NILAI
DAPAT TARGET | TARGET TARGET
DITERI MA
i Terpenuhinys Kuantitas | Persentase pemenuhan | 50 - 605 <30 30 - 39% |40 - 49% >60% 55% Baik
asistensi/ arah adistens] sesual jadwal | anistens|
an petunjuk yang ditetapkan terlaksana
kerjn untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepuasan tenagn | 90 - 95% <70% 70 - T9%: | 80 - B9% >95% §5% Cukup
kehamilan dan kesehatan lain atas | peserta puas Culkup 50
persalinan bimbingan /asistensi
ke pads tenags teknis
kesehatan
linnys
v Terpenuhinya | Kuantitas | Persentase  pemenuhan | 50 - 60% <30 3 - 39% | 40 - 49% >60% 65% Sangat Baik

asistensi/ arah asistensi sesual jadwal | anistensi
an petunjuk yang ditetapkan terlaksana
kerja untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepussan tenags | 90 -95% <70 70 - T9% | B0 - 89 >95% B5% Cukup
kehamilan dan kesehatan lain atay | peserts puass Baik 100
persalinan bimbingan /asistensi
kepada tenaga teknis
keschatan
s Innya
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

" N, . SANGAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
o_ﬂ,.uﬂ%w: ﬂm_.nmﬁ__‘w ASPEK _zc.x“,za%ﬂ_w_r__‘wz; TARGET | kurangy | Jaun | seoiar | mamy | REALsAsi| capaan
TIDAK | DIBAWAH JDIBAWAH | MELAMPA UL 1K1 KATEGORI | NILAI
DAPAT TARGET | TARGET TARGET
DITERI MA
v Terpenuhinya Kuantitas | Persentase pemenuhan | 50 - 605 <3 30 - 39% |40 - 49% >60% 7% Sangat Baik
asistensi/ arah adistens] sesual jadwal | anistens|
an petunjuk yang ditetapkan terlaksana
kerjn untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepuasan tenagn | 90 - 95% <70% 70 - 79% | 80 - 89% >95% 75% Kurang
kehamilan dan kesehatan lain atas | peserta puas Culkup 50
persalinan bimbingan /asistensi
ke pads tenags teknis
kesehatan
lninnys
Vi Terpenuhinya Kuantitas | Persentase pemenuhan | 50 - 607% <30% K~ 3% | 40 - 49% >60% 55% Baik
asistensi/ arah asistensi sesual jadwal | anistensi
an petunjuk yang ditetapkan terlaksana
kerja untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepussan tenags | 90 -95% <7 70 - T9% | BO - B9 >95% 6nh Sangat
kehamilan dan kesehatan lain atay | peserts puass Kurang Kurang &0

persalinan
kepada tenaga
keschatan

s Innya

bimbingan /asistensi
teknis
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) CAPAIAN RENCANA
" N, . SANGAT |KURANG/| CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
o_ﬂ,.uﬂ%w: ﬂm_.nmﬁ__‘w ASPEK _zc.x“,za%ﬂ_w_r__‘wz; TARGET | kurangy | Jaun | seoiar | mamy | REALsAsi| capaan
TIDAK DIBAWAH |DIBAWAH | MELAMPA UL 1K1 KATEGORI | NILAI
DAPAT TARGET | TARGET TARGET
DITERI MA
vi Terpenuhinya Kuantitas | Persentase pemenuhan | 50 - 605 <3 30 - 39% |40 - 49% >60% Kurang
asistensi/ arah adistens] sesual jadwal | anistens|
an petunjuk yang ditetapkan terlaksana
kerjn untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepuasan tenagn | 90 - 95% <70% 70 - T9%: | 80 - B9% >95% Cukup
kehamilan dan kesehatan lain atas | peserta puas Culkup 50
persalinan bimbingan /asistensi
ke pads tenags teknis
kesehatan
linnys
Vi Terpenuhinya Kuantitas | Persentase pemenuhan | 50 - 607% <30% K~ 3% | 40 - 49% >60% Sangat
asistensi/ arah asistensi sesual jadwal | anistensi Kurang
an petunjuk yang ditetapkan terlaksana
kerja untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepussan tenags | 90 -95% <7 70 - T9% | BO - B9 >95% Sangat
3 Sangat
kehamilan dan kesehatan lain atay | peserts puass Kurang i rarg 25
persalinan bimbingan /asistensi =
kepada tenaga teknis
keschatan
s Innya
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KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA
[DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)

CAPAIAN RENCANA

< NC, - SANGAT |KURANG; CUKUP/ SANGAT KATEGORI KINERJA
r_ﬂﬂq%w: .mwnmnﬂ_zw ASPEK _zc_xwza%.m__w_.”_wx; TARGET KURANG/ | JAUH | SEDIKIT BATK/ REALISASI| CAPAIAN
TIDAK | DIBAWAH JDIBAWAH | MELAMPA UL 1K1 KATEGORI | NILAI
DAPAT TARGET | TARGET TARGET
DITERIMA
IX Terpenuhinya Kuantitas | Persentase  pemenuhan | 50 - 6054 <30% 30 - 39% | 40 - 49% >60% 27T% Sangat
asistensi/ arah asistens]l sesual jadwal | avistens| Kurang
an petunjuk yang ditetapkan terlaksans
kerja untuk
pemeriksaan Kualitas Tingkat kepuasan tenagn | 90 - 95% <70% 70 - T9% | 80 - B9% >95% 800 Cukup
kehamilan dan keschatan  lain  atay | peserta puas Kurang &0
persalinan bimbingan /asistensi
ke pads tenags teknis
kesehatan
linnys
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3) Menghitung Nilai Tertimbang Capaian Rencana Kinerja
(a) Nilai Tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utama

2021, No. 207

Untuk mengikat kinerja individu dengan kinerja organisasi
atau kinerja bawahan dengan kinerja atasan langsung,
maka rencana kinerja pegawai disusun dengan
menggunakan 2 metode penyelarasan yaitu Cascading

Langsung (Direct Cascading) atau Cascading Tidak

Langsung (Non-Direct Cascading). Kedua metode ini

digunakan untuk menentukan nilai tertimbang capaian

rencana kinerja utama dengan ketentuan sebagai berikut:

(1) Nilai tertimbang capaian rencana Kinerja utama yang
diperoleh melalui metode cascading langsung (direct
cascading) merupakan nilai capaian rencana kinerja
sebagaimana yang telah diperoleh dari tahap 2.

(2) Nilai tertimbang capaian rencana Kinerja utama yang
diperoleh melalui metode cascading tidak langsung
(non-direct cascading) memiliki ketentuan pembobotan
nilai yaitu:

a. Bobot untuk nilai capaian rencana Kinerja utama
adalah 80 poin

b. Bobot untuk nilai capaian rencana Kinerja
atasan/organisasi/unit kerja yang diintervensi
adalah maksimal 20 poin dengan rincian sebagai

berikut:
KATEGORI CAPAIAN RENCANA KINERJA
ATASAN LANGSUNG/ UNIT KERJA"/ BOBOT
ORGANISASI* YANG DIINTERVENSI
Sangat baik 20
Baik 20
Cukup 10
Kurang S5
Sangat Kurang 1
Keterangarn: -

*Rencana Kinerja Unit Kerja atau Organisasi hanya berlaku bagi
Penilaian SKP Pejabat Fungsional.

Formula untuk menghitung nilai tertimbang capaian
rencana kinerja utama yang diperoleh dari metode

cascading tidak langsung/ nondirect cascading adalah:

Bobot 1 % Nilai 1 Bobot
100 A on

2
Nilai Tertimbang = * Nilai 2§

Dimana:
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Bobot 1 = Bobot Nilai Capaian Rencana Kinerja Utama

Nilai 1 = Nilai Capaian Rencana Kinerja Utama

Bobot 2 = Bobot Nilai Capaian Rencana Kinerja Atasan Langsung/
Unit Kerja/ Organisasi yang diintervensi/ Bobot rata-rata capaian
IKI rencana kinerja utama pejabat pimpinan tinggi atau pimpinan
unit kerja yang diintervensi

Nilai 2 = Nilai Capaian Rencana Kinerja Atasan Langsung/ Unit
Kerja/ Organisasi yang diintervensi/ Rata-rata nilai capaian IKI
rencana kinerja utama pejabat pimpinan tinggi atau pimpinan unit
kerja yang diintervensi

(b) Nilai Tertimbang Capaian Rencana Kinerja Tambahan
(1) Jika terdapat kinerja tambahan, maka diberikan

tambahan bobot diluar kinerja utama dengan

ketentuan:

INSTANSI LINGKUP PENUGASAN BOBOT
Instansi 1. Dalam satu unit kerja 1
Pusat 2. Antar unit kerja dalam satu Instansi 2

3. Antar Instansi 3
(Pusat-Pusat /Pusat-Dacrah)
Instansi 1. Dalam satu perangkat dacrah 1
Daerah 2. Antar perangkat dacrah dalam satu 2
dacrah
3. Antar daerah 3
[Daerah-Daerah/Dacrah-Pusat)

(2) Dalam hal PyB menetapkan lingkup penugasan kinerja

tambahan selain sebagaimana yang dimaksud pada
angka 1, maka PyB menetapkan bobot kinerja
tambahan dimaksud dengan ketentuan paling banyak 4

poin,

(3) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada

kategori “Sangat Baik”, maka nilai tertimbang diperoleh

dengan formula:

100 Bobot Lingkup Penugasan
x * Nilai
100 100

Nilai Tertimbang =

Dimana:

Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

{(4) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada

kategori “Baik”, maka nilai tertimbang diperoleh dengan

formula:

80 Bobot Lingkup Penugasan

Nilai Tertimbang = i T x Nilai

Dimana:

Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan
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(5) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada
kategori “Cukup”, maka nilai tertimbang diperoleh

dengan formula:

o ) 60 Bobot Lingkup Penugasan .l
Nilai Tertimbang o0 X 0 * Nilai
Dimana:

Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan
(6) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada

kategori “Kurang”, maka nilai tertimbang diperoleh

dengan formula:

0 = Bobot Lingkup Penugasan

3
Nilai Tertimbang = — e * Nilai

Dimana:
Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan

(7) Apabila Capaian IKI kinerja tambahan berada pada
kategori “Sangat Kurang®”, maka nilai tertimbang

diperoleh dengan formula:
20 Bobot Lingkup Penugasan

Nilal Tertimbang = e x ghup 2 * Nilai
100 100

Dimana:

Nilai = Nilai Capaian IKI rencana Kinerja Tambahan
(8) Apabila total nilai tertimbang capaian rencana kinerja
tambahan melebihi 10, maka dikonversi menjadi 10.
llustrasi pembobotan pada penilaian Kinerja berdasarkan metode
penyelarasan direct cascading atau non-direct cascading terdapat
pada Anak Lampiran 6.
4) Menghitung Nilai SKP
(a) Nilai SKP diperoleh dengan formula berikut:
[ Nilai SKP - Rats Rata Nilai Tertimbang CRKU - Total Nilai Tertimbang CRKT]

Dimana:
b 4 Total Nilai Tertimbang CRKU
ertimb J= — |
I Ak e AT y ARt Jumlah Rencana Kinerja Utama
Keterangan:

CRKU = Capaian Rencana Kinerja Utama
CRKT = Capaian Rencana Kinerja Tambahan
(b) Apabila perolehan nilai SKP lebih dari 120, maka nilai SKP

dikonversi menjadi 120 dengan menambahkan keterangan
nilai.
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[NAMA INSTANSI)

FORMAT D.2.2
PENILAIAN SKP PEJABAT ADMINISTRASI

PERIODE PENILAIAN:

PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL RUANG PANGEKAT /GOL RUANG

JABATAN JABATAN

UNIT KERJA UNIT KERJA

KATEGORI PENILAIAN / STANDAR

ﬂmzzMMr”«.” RENCANA INOIRATOR TARGET KINERJA

NO ASPEK KINERJA SANGAT | KURANG | CUKUP SANGAT

BTASA N | SR owviou | 1 BAK | kuranG BAIK

LANGSUNG

m | (2) @B | @ | (5) (6] m | ® | @ (10)

A. KINERJA UTAMA

... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEJABAT PENILAI KINERJA

CAPAIAN RENCANA

REA KATEGORI KINERJA

usa | CAPAAN | Ccapaian | NILAI

sl IKI oom | Muan [ TERTIM
BANG

(11) nz2) | 113} 14} (15) (16)

B, KINERJA TAMBAHAN

_ |

| _

| | _ | _

NILAI AKHIR
SKP

KETERANGAN
PEJABAT
PENILAI
(Opsional)

[tempat], [tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

INama)
INIP)
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[NAMA INSTANSI)

FORMAT D.2.3
PENILAIAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN:

PEGAWAI YANG DINILAI
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA UNIT KERJA
RENCANA KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR
KINERJA KINERJA
ATASAN INDIKATOR SANGAT | KURANG | CUKUP | SANGAT
NO | LANGSUNG/ _MWZZMM._Z %p ASPEK KINERJA UEDM_M_. KURANG BAIK
UNIT INDIVIDU
KERJA/
ORGANISASI
11 12} 14 15) 6] (7 18) ] (10)

A, KINERJA UTAMA

... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...,

PEJABAT PENILAI KINERJA
CAPAIAN RENCANA
KINERJA
REA KATEGORI
LISA O>ﬂ.ﬁ i CAPAIAN KATE NILAI
Sl K1 OOWM NILAT | TERTIM
BANG
[11) 112) 113) (14) [15) [16)

B. KINERJA TAMBAHAN

NILAI AKHIR
SKP

KETERANGAN
PEJABAT
PENILAI
(Opsional)

(tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

|INama)
INIP)
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Contoh Penilaian SKP pejabat administrasi dan pejabat fungsional model
pengembangan terdapat dalam Tabel 8 dan Tabel 12 Anak Lampiran 4
untuk Instansi Pusat dan Tabel 8 Anak Lampiran 5 untuk Instansi
Daerah.

B. PENILAIAN PERILAKU KERJA
1. Penilaian perilaku kerja dilakukan dengan membandingkan
standar/level setiap aspek perilaku kerja yang dipersyaratkan dalam
jabatan dengan penilaian perilaku kerja dalam jabatan.
2. Penilaian perilaku kerja dibedakan menjadi:

a) penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja tanpa
mempertimbangkan rekan kerja setingkat dan bawahan langsung;
atau

b) penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja dengan
mempertimbangkan rekan kerja setingkat dan bawahan langsung.

3. Penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja tanpa
mempertimbangkan rekan kerja setingkat dan bawahan langsung.

a) Penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja tanpa
mempertimbangkan rekan kerja setingkat dan bawahan langsung
dilakukan dengan pengamatan.

b) Pejabat penilai Kinerja mengamati kesesuaian tingkah laku, sikap,
atau tindakan pegawai dengan indikator perilaku kerja yang
dipersyaratkan dalam jabatan. Kesesuaian perilaku akan dilihat
untuk setiap situasi pada aspek perilaku kerja yang tercantum
dalam Bab III: Standar Perilaku Kerja.

c) Dalam hal terjadi mutasi, pejabat penilai Kinerja di tempat yang
baru tidak dapat memberikan penilaian perilaku kerja kepada
pegawai yang dimutasi jika masa kerja di tempat yang baru belum
mencapai 1 (satu) bulan.

d) Berdasarkan ketentuan pada huruf c, dalam hal periode
pengukuran Kinerja yang berlaku di Instansi Pemerintah adalah
periode bulanan, maka penilaian perilaku kerja pegawai dilakukan
oleh pejabat penilai Kinerja di tempat yang lama.

e) Apabila hasil penilaian perilaku kerja di seluruh situasi berada
pada level dibawah standar (satu level dibawah level yang
dipersyaratkan), maka pimpinan unit kerja yang membidangi
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kepegawaian wajib meminta klarifikasi kepada pejabat penilai
Kinerja atas penilaian perilaku kerja tersebut.
Langkah - langkah melakukan penilaian perilaku kerja adalah
sebagai berikut:
1) Menentukan level perilaku kerja yang diperoleh berdasarkan

pengamatan.

Hasil pengamatan pejabat penilai Kinerja terhadap aspek

perilaku kerja di setiap situasi merupakan suatu level perilaku

kerja yang diperoleh seorang pegawai dengan kategori:

(a) Sesuai standar, dimana hasil penilaian perilaku kerja
mencerminkan bahwa perilaku kerja pegawai berada pada
standar/level perilaku kerja yang dipersyaratkan.

(b) Di atas standar, dimana hasil penilaian perilaku kerja
mencerminkan bahwa perilaku kerja pegawai berada 1
(satu) level di atas standar/level perilaku kerja yang
dipersyaratkan.

(c) Dibawah standar, dimana hasil penilaian perilaku kerja
mencerminkan bahwa perilaku kerja pegawai berada 1
(satu) level di bawah standar/level perilaku kerja yang
dipersyaratkan.

Contoh kasus:

Seorang pejabat pimpinan tinggi pratama menilai perilaku

kerja bawahan langsungnya yang merupakan seorang pejabat

administrator pada aspek orientasi pelayanan. Standar/Level
perilaku kerja yang dipersyaratkan untuk seorang pejabat
administrator adalah 4 - 5. Maka dalam penilaian perilaku

akan diujikan kesesuaian indikator perilaku kerja dari level 4

sampai dengan 6. Berdasarkan hasil pengamatannya

diperoleh:
ASPEK PERILAKU KERJA : 1. ORIENTASI PELAYANAN
INDIKATOR TERPENUHI | LEVEL YANG
i STUAKR PERILAKU KERJA (m DIPEROLEH
1 | Ketika Memberikan
memberikan | pelayanan diatas
pelayanan standar dan v
kepada membangun nilai
pihak-pihak tambah dalam
yvang dilayani | pelayanan. 3
Berusaha memenuhi
kebutuhan mendasar v
dalam pelayanan dan
percepatan

www.peraturan.go.id




2021, No. 207

-132-

ASPEK PERILAKU KERJA : 1. ORIENTASI PELAYANAN

INDIKATOR TERPENUHI | LEVEL YANG
e SETUABL PERILAKU KERJA (25} DIPEROLEH
penanganan
masalah,
Mengevaluasi dan
mengantisipasi m
kebutuhan pihak-
pihak yang dilayani.
2 | Ketika Memberikan
membangun | pelayanan diatas
hubungan standar dan <
dengan membangun nilai
pihak-pihak tambah dalam
vang pelayanan.
dilayani. Berusaha memenuhi
kebutuhan mendasar £
dalam pelayanan dan v D
percepatan
PCNAnganan
masalah,
Mengevaluasi dan
mengantisipasi Z
kebutuhan pihak-
pihak vang dilayani.
3 | Ketika Memberikan
diharapkan pelayanan diatas
memberikan | standar dan Z
nilai-nilai membangun nilai
tumbuh atas | tambah dalam
layanan yang | pelayanan.
diberikan Berusaha memenuhi
kepada kebutuhan mendasar 4
pihak-pihak dalam pelayanan dan
Yang percepatan .
dilayani. penanganan
masalah,
Mengevaluasi dan
mengantisipasi Tidak
kebutuhan pihak- diujikan
pihak yang dilayani.
4 | Ketika Memberikan
beradaptasi pelayanan diatas
dengan standar dan
menggunaka | membangun nilai "
n  teknologi | tambah dalam
digital. pelayanan.
Berusaha memenuhi
kebutuhan mendasar
dalam pelayanan dan Tidak 3
percepatan diujikan
penanganan
masalah,
Mengevaluasi dan
mengantisipasi
kebutuhan pihak- d:?u‘:‘;n
pihak yang dilayani.
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INDIKATOR TERPENUHI | LEVEL YANG

e SETUASE PERILAKU KERJA (V15 DIPEROLEH
5 | Ketika Memberikan

diharapkan pelayanan diatas

dengan standar dan 4

benturan membangun nilai

kepentingan. | tambah dalam

pelavanan,

Berusaha memenuhi
kebutuhan mendasar

dalam pelayanan dan @z
percepatan

penanganan

masalah.

Mengevaluasi dan
mengantisipasi n
kebutuhan pihak-

pihak yang dilayani.

Berdasarkan tabel contoh hasil pengamatan pejabat penilai
Kinerja diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

(@)

(b)

(c)

Pada situasi 1 yakni “ketika memberikan pelayanan kepada
pihak-pihak yang dilayani” perilaku kerja pejabat
administrator memenuhi indikator pada level 4 dan level 5
namun belum memenuhi indikator level 6. Artinva, pada
situasi kerja “ketika memberikan pelayanan kepada pihak-
pihak yang dilayani” pejabat administrator sudah dapat
“berusaha memenuhi kebutuhan mendasar dalam
pelayanan dan percepatan penanganan masalah”.
Sehingga, penilaian perilaku pejabat administrator yang
bersangkutan adalah sesuai standar yang dipersyaratkan
dan merupakan level maksimal yakni 5.

Pada situasi 2 yakni “ketika membangun hubungan dengan
pihak-pihak yang dilayani” perilaku kerja pejabat
administrator memenuhi indikator pada level 4, level 5
bahkan indikator pada level 6. Artinya, pada situasi “ketika
memberikan pelayanan kepada pihak-pihak yang dilayani”
pejabat administrator sudah dapat “mengevaluasi dan
mengantisipasi kebutuhan pihak-pihak yang dilayani”.
Sehingga, penilaian perilaku pejabat administrator yang
bersangkutan adalah di atas standar yang dipersyaratkan
dan merupakan level 6.

Pada situasi 3 yakni “ketika diharapkan memberikan nilai-
nilai tumbuh atas layanan yang diberikan kepada pihak-
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pihak yang dilayani." perilaku kerja pejabat administrator
memenuhi indikator pada level 4, namun tidak memenuhi
indikator perilaku kerja level 5. Artinya, pada situasi
“ketika memberikan pelayanan kepada pihak-pihak yang
dilayani" pejabat administrator dapat “memberikan
pelayanan diatas standar dan membangun nilai tambah
dalam pelayanan." namun, belum bisa “berusaha
memenuhi kebutuhan mendasar dalam pelayanan dan
percepatan penanganan masalah”. Sehingga, kesesuaian
perilaku kerja pada level 6 tidak perlu diujikan dan
penilaian perilaku pejabat administrator  yang
bersangkutan adalah sesuai standar yang dipersyaratkan
dan merupakan level minimal yakni level 4.

(d) Pada situasi 4 yakni “ketika beradaptasi dengan
menggunakan teknologi digital.” perilaku kerja pejabat
administrator belum memenuhi indikator pada level 4.
Artinya, pada situasi “ketika memberikan pelayanan
kepada pihak-pihak yang dilayani” pejabat administrator
belum dapat “memberikan pelayanan diatas standar dan
membangun nilai tambah dalam pelayanan." Sehingga,
kesesuaian perilaku kerja pada level 5 dan 6 tidak perlu
diujikan dan penilaian perilaku pejabat administrator yang
bersangkutan adalah di bawah standar yang
dipersyaratkan dan yakni level 3.

(e) Pada situasi 5 yakni “Ketika diharapkan dengan benturan
kepentingan.” perilaku kerja pejabat administrator
memenuhi indikator pada level 4, level 5 namun belum
memenuhi indikator level 6. Hal ini sama dengan hasil
pengamatan pada situasi 1. Artinya, pada situasi kerja
“Ketika diharapkan dengan benturan kepentingan” pejabat
administrator “berusaha memenuhi kebutuhan mendasar
dalam pelayanan dan percepatan penanganan masalah”.
Sehingga, penilaian perilaku pejabat administrator yang
bersangkutan sudah sesuai standar yang dipersyaratkan
dan merupakan level maksimal yakni 5.

Berdasarkan hasil pengamatan untuk aspek perilaku orientasi

pelayanan diperoleh level sebagai berikut:

www.peraturan.go.id



2021, No. 207

-135-
ASPEK LEVEL
PERILAKU NO SITUASI YANG
KERJA DIPEROLEH
Oricntasi 1 Ketika memberikan pelayanan kepada 5
Pelayanan pihak-pihak yang dilayani
2 Ketika membangun hubungan dengan 6
pihak-pihak yang dilayani
3 | Kctika diharapkan memberikan nilal- 3

nilai tumbuh atas layanan yang
diberikan kepada pihak-pihak yang

dilayamni.
B Ketika beradaptasi dengan 3
menggunakan teknologi digital.
S | Kctika diharapkan dengan benturan 5
kepentingan.
Total 23
Rata - rata 46
(Total /Jumlah Situasi) <

Kesimpulan : Berdasarkan hasil pengamatan pejabat penilai Kinerja, perilaku
kerja pejabat administrator aspek orientasi pelayanan berada pada level 4.6
{sesuai standar)

2) Mengkonversi level perilaku kerja yang diperoleh menjadi suatu
nilai perilaku.
Setelah didapatkan level perilaku kerja untuk setiap aspek
perilaku kerja pegawai, akan dilakukan konversi level yang
diperoleh menjadi suatu nilai dengan ketentuan sebagai
berikut:
(a) Bagi Pejabat Pimpinan Tinggi Utama (Standar Perilaku
Kerja adalah level 7)
Level perilaku kerja yang diperoleh oleh seorang Pejabat
Pimpinan Tinggi Utama dikonversi menggunakan skala
konversi dibawah ini:

KONVERSI HASIL
ASPEK LEVEL PERILAKU PENILAIAN P
JABATAN PERILAKU KERJA YANG LEVEL NILAI

DIPERSYARATKAN YANG PERILAKU
DIPEROLEH KERJA

Ornientasi 7 120

Jabatan %

Pimpinan Komitmen .

Tinggi Inisiatif Kerja

Utama Kerjasama 6 a0
Kepemimpinan

Keterangan:

L] : 1 level dibawah standar/level aspek perilaku yang dipersyaratkan

untuk pejabat pimpinan tinggi utama
7 t standar/level suatu aspek perilaku yang dipersyaratkan dalam untuk

pejabat pimpinan tinggi utama

Formula konversi yang digunakan adalah:
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Jika level yang diperoleh dibawah standar perilaku kerja
yvang dipersyaratkan ( 6 < level yang diperoleh < 7), maka:

Nilai Perilaku Kerja =90 + (120 - 90) x (Level yang diperoleh - 6)

(1) Jika nilai perilaku kerja sesuai standar perilaku kerja
yang dipersyaratkan (berada pada level 7), maka:

Nilai Perilaku Kerja = 120

(b) Bagi Pejabat Pimpinan Tinggi Madya (Standar Perilaku
Kerja adalah level 6 - 7)
Level perilaku kerja yang diperoleh oleh seorang Pejabat
Pimpinan Tinggi Utama dikonversi menggunakan skala

konversi dibawah ini:

KONVERSI HASIL
ASPEK LEVEL PERILAKU PENILAIAN PERILAKU
JABATAN PERILAKU KERJA YANG LEVEL NILAI
DIPERSYARATKAN YANG PERILAKU
DIPEROLEH KERJA
Orientasi 7 120
Jabatan Pcla)fanan
Pimpinan Komitmen .
Tinggi Inisiatif Kerja :
Madya Kerjasama 6 20
Kepemimpinan
Keterangan:

6 : standar/level minimal suatu aspek perilaku yang dipersyaratkan
untuk Pejabat Pimpinan Tinggi Madya
7 : standar/level maksimal suatu aspek perilaku yvang dipersyaratkan
untuk Pejabat Pimpinan Tinggi Madya

Formula konversi yang digunakan adalah:

(1) Jika level yang diperoleh dibawah standar perilaku
kerja yang dipersyaratkan (5 < level yang diperoleh < 6)
maka:

Nilai Perilaku Kerja = —ciyung dipemieh o

6

(2) Jika nilai perilaku kerja berada dalam range standar
perilaku kerja yang dipersyaratkan (level 6 — 7), maka:

Nilai Perilaku Kerja =90 + (120 - 90) * (Level yang diperoleh - 6)

(c) Bagi

Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama, Pejabat
Administrasi, dan Fungsional (Standar Perilaku Kerja
adalah level 3 - 6)
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Level perilaku kerja yang diperoleh oleh seorang Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama, Administrasi dan Fungsional
dikonversi menggunakan skala konversi dibawah ini:

KONVERSI HASIL
ASPEK LEVEL PERILAKU PENILAIAN PERILAKU
JABATAN PERILAKU KERJA YANG LEVEL NILAI
DIPERSYARATKAN YANG PERILAKU
DIPEROLEH KERJA
Orientasi b 109
Pelayanan
Fakiatan Komitmen y
Inisiatif Kerja as
Kerjasama . 90
Kepemimpinan
Keterangan:

a

b :

(d)

(e)

standar/level minimal suatu aspek perilaku yang dipersyaratkan dalam
jabatan

standar/level maksimal suatu aspek perilaku vang dipersyaratkan
dalam jabatan

Formula konversi yang digunakan adalah:
(1) Jika level yang diperoleh dibawah standar perilaku

kerja yang dipersyaratkan (level a - 1), maka:

Nilai Perilaku Kerja - “XSmg dpemleh 0 gq

(2) Jika level yang diperoleh berada dalam range standar
perilaku kerja yang dipersyaratkan, maka:

Nilai Perilaku Kerja =90 + {109 - 90) x (Level yang diperoleh - a)

2021, No. 207

{3) Jika nilai yang diperoleh diatas standar perilaku kerja
yang dipersyaratkan (level b + 1), maka:

Nilai Perilaku Kerja = 109 + ﬂfi:f"l—;”i x {Level yang diperoleh - b)

Ketentuan a), b) dan ¢} dikecualikan apabila penilaian
perilaku di seluruh situasi berada pada level dibawah
standar (satu level dibawah level yang dipersyaratkan)
maka nilai perilaku kerja adalah 49.

Bagi Pejabat Administrasi, dan Fungsional (Standar
Perilaku Kerja adalah level 1 - 2)

Level perilaku kerja yang diperoleh oleh seorang Pejabat
Administrasi dan Fungsional dikonversi menggunakan
skala konversi dibawah ini:

www.peraturan.go.id



2021, No. 207 138

KONVERSI HASIL
ABATAN o KERJA YAN — NILAT
J G
SRR DIPERSYARATKAN L:;EE;;LA;[: PERILAKU
KERJA
Orientasi 2 109
Pelayanan
Komitmen
Jabatan ... — 1-2
Inisiatif Kerja
Kerjasama
Kepemimpinan 1 90
Keterangan:
a : standar/level minimal suatu aspck perilaku yang dipersyaratkan dalam
jabatan
b ! standar/level maksimal suatu aspek perilaku yang dipersyaratkan dalam
Jjabatan

Formula konversi yang digunakan adalah:
(1) Jika level yang diperoleh dibawah standar perilaku
kerja yang dipersyaratkan maka:

Nilai Perilaku Kerja = 0
(2) Jika level yang diperoleh berada dalam range standar
perilaku kerja yang dipersyaratkan, maka:

Nilai Perilaku Kerja =90 + (109 - 90) x (Level yang diperoleh - 1)

(3) Jika nilai yang diperoleh diatas standar perilaku kerja
yang dipersyaratkan (level b + 1), maka:

(120 - 109}
——

=P x (Level yang diperoleh - 2)

Nilai Perilaku Kerja = 109 +

(fy Setelah seluruh aspek perilaku kerja memiliki nilai perilaku
kerja maka nilai akhir perilaku kerja diperoleh dengan

formula:

Nilai Akhir Perilaku Kerja
¥4 Nilai Aspek 1 + Nilai Aspek 2 + ... + Nilai Aspek ke i
i

Contoh Kasus
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Berdasarkan contoh kasus sebelumnya nilai akhir perilaku
kerja yang diperoleh seorang pejabat administrator adalah
sebagai berikut sebagai berikut:

ASPEK PERILAKU LEVEL YANG DIPEROLEH NILAI
Orientasi Pelayanan 4.6 1014
Komitmen 40 90,0
Inisiatif Kerja 5,0 109,0
Kerjasama 4.4 97,6
Kepemimpinan 4.0 90,0

NILAI AKHIR 97.6

Keterangan

Level = Level yang diperoleh untuk setiap aspek Perilaku
Kerja Pegawai berdasarkan penilaian atasan
langsung

Nilai = Konversi level yang diperoleh dengan formulas yang
ada

Nilai Akhir = Rata - rata dari Nilai aspek perilaku

4. Penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja dengan
mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan
langsung
a) Penilaian perilaku kerja oleh pejabat penilai Kinerja dengan

mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan

langsung dilakukan melalui survey secara tertutup.

b) Tata cara survei secara tertutup dalam rangka penilaian perilaku
kerja sebagaimana dimaksud pada angka 5 diatur dalam
ketentuan peraturan perundang — undangan yang berlaku.

c) Ketentuan bobot penilaian perilaku kerja bagi Instansi Pemerintah
yang menerapkan penilaian perilaku kerja adalah sebagai berikut:
1) Pejabat penilai Kinerja memberikan penilaian terhadap unsur

perilaku kerja dengan bobot 60% (enam puluh persen).

2) Rekan kerja setingkat dan bawahan langsung memberikan
penilaian terhadap Perilaku Kerja dengan bobot 40% (empat
puluh persen).

d) Rekan kerja setingkat merupakan rekan kerja yang memiliki
tingkat jabatan yang sama dalam satu unit kerja.

e) Dalam hal tidak terdapat rekan kerja setingkat pada satu unit
kerja sebagaimana dimaksud pada huruf d, maka pejabat penilai

www.peraturan.go.id



2021, No. 207 140-

Kinerja dapat menyertakan pegawai dengan tingkat jabatan yang
sama sebagai responden sepanjang pegawai yang bersangkutan
pernah bekerja sama dengan pegawai yang dinilai.

f) Ketentuan sebagaimana dimaksud pada huruf e dibuktikan
dengan Surat Keputusan Tim dengan periode bekerja sama paling
kurang selama 1 (satu) bulan.

g) Bawahan langsung merupakan pegawai yang berada dibawah unit
kerja pegawai yang dinilai pada unit yang sama.

h) Dalam hal terjadi mutasi, pejabat penilai Kinerja, rekan kerja
setingkat, dan bawahan langsung di tempat yang baru tidak dapat
memberikan penilaian perilaku kerja kepada pegawai yang
dimutasi jika masa kerja di tempat yang baru belum mencapai 1
(satu) bulan.

i) Berdasarkan ketentuan huruf h, dalam hal periode pengukuran
Kinerja yang berlaku di Instansi Pemerintah adalah periode
bulanan, maka penilaian perilaku kerja pegawai dilakukan oleh
pejabat penilai Kinerja berdasarkan penilaian rekan kerja
setingkat dan/atau bawahan langsung di tempat yang lama,

j) Apabila ditemukan hasil penilaian perilaku kerja responden yang
jauh berbeda dari nilai yang diberikan sebagian besar responden
lain (outlier) maka pimpinan unit kerja yang membidangi
kepegawaian wajib meminta klarifikasi kepada pegawai yang
memberikan penilaian perilaku kerja tersebut.

k) Akses data atau informasi nama dan unit kerja responden yang
memberikan nilai perilaku kerja yang jauh berbeda dari nilai yang
diberikan responden lain (outlierj sebagaimana dimaksud pada
angka 15 hanya dapat dibuka dengan persetujuan PyB.

5. Penilaian perilaku kerja dituangkan kedalam format sebagai berikut:

FORMATD.3
PENILAIAN PERILAKU KERJA

Periode Penilaian: ... Januari sd ... Desember

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP {*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN JABATAN
UNIT KERJA INSTANSI
NO ASPEK PERILAKU NILAT
1 Orientasi Pelayanan
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2 Insitiatif Kerja

3 Komitmen

B Kerjasama

5 Kepemimpinan
Nilai Akhir

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NIP)
Contoh Penilaian Perilaku Kerja Pejabat Pimpinan Tinggi terdapat dalam
Tabel 2 dan Tabel 5 Anak Lampiran 4 untuk Instansi Pusat dan Tabel 2
dan Tabel 5 Anak Lampiran 5 untuk Instansi Daerah. Sedangkan contoh
Penilaian Perilaku Kerja Pejabat Administrasi dan Pejabat Fungsional
terdapat dalam Tabel 9 dan Tabel 13 Anak Lampiran 4 untuk Instansi
Pusat dan Tabel 9 Anak Lampiran 5 untuk Instansi Daerah.

PENILAIAN KINERJA
1. Penilaian Kinerja dilakukan dengan menggabungkan hasil penilaian

SKP dan hasil penilaian perilaku kerja. Penilaian Kinerja dilakukan

dengan memberikan bobot masing-masing unsur penilaian:

a) 70% (tujuh puluh persen) untuk penilaian SKP, dan 30% (tiga
puluh persen) untuk penilaian Perilaku Kerja bagi Instansi
Pemerintah yang belum menerapkan penilaian Perilaku Kerja
dengan mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan
bawahan langsung;

b) 60% (enam puluh persen) untuk penilaian SKP dan 40% (empat
puluh persen) untuk penilaian Perilaku Kerja bagi Instansi
Pemerintah yang telah menerapkan penilaian Perilaku Kerja
dengan mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan
bawahan langsung.

2. Penilaian Kinerja dinyatakan dengan angka dan sebutan atau predikat
sebagai berikut:

a) Sangat Baik, apabila pegawai memiliki:

1) nilai dengan angka 110 (seratus sepuluh) = x < angka 120
(seratus dua puluh); dan
2) menciptakan ide baru dan/ atau cara baru dalam peningkatan
Kinerja yang memberi manfaat bagi organisasi atau negara;
b) Baik, apabila pegawai memiliki nilai dengan angka 90 (sembilan
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puluh) < x < angka 120 (seratus dua puluh);

c¢) Cukup, apabila pegawal memiliki nilai dengan angka 70 (tujuh
puluh) < x < angka 90 (sembilan puluh);

d) Kurang, apabila pegawai memiliki nilai dengan angka 50 (lima
puluh) = x < 70 (tujuh puluh); dan

e) Sangat Kurang, apabila pegawai memiliki nilai dengan angka < 50
(lima puluh)

3. Penilaian Kinerja dilakukan setiap akhir Bulan Desember pada tahun
berjalan dan paling lama akhir bulan Januari tahun berikutnya.

4. Bagi pejabat pimpinan tinggi dan pimpinan unit kerja mandiri yang
indikator Kinerja individu untuk penilaian SKP dinilai oleh Instansi
Pemerintah lain dan hasil penilaiannya dikeluarkan melebihi Bulan
Januari tahun berikutnya, maka penilaian Kinerja pejabat pimpinan
tinggi dan pimpinan unit kerja dimaksud beserta tindak lanjutnya
menyesuaikan dengan waktu dikeluarkannya hasil penilaian SKP.

5. Penilaian Kinerja dilakukan oleh pejabat penilai Kinerja.

6. Pejabat penilai Kinerja adalah atasan langsung atau pejabat lain yang
diberi pendelegasian kewenangan. Jika atasan langsung berhalangan,
maka penilaian Kinerja dilakukan oleh atasan dari pejabat penilai
Kinerja secara berjenjang.

7. Dalam melakukan penilaian Kinerja, pejabat penilai Kinerja
mempertimbangkan masukan dari koordinator/ ketua tim kerja atau
sebutan lainnya.

8. Dalam hal terdapat pejabat fungsional dalam jenjang yang setara atau
lebih tinggi dengan pejabat fungsional yang mendapat kewenangan
sebagai koordinator/ ketua tim kerja/ kelompok kerja atau sebutan
lainnya, penilaian Kinerja dilakukan oleh atasan dari koordinator tim
kerja dengan mempertimbangkan masukan dari koordinator tim kerja
atau sebutan lainnya.

9. Dalam hal penugasan atau tanggung jawab diberikan oleh pejabat
pimpinan tinggi pada unit kerja lain, pejabat yang memberikan
penugasan dapat memberikan rekomendasi penilaian atas rencana
Kinerja pegawal yang berkaitan dengan penugasan atau tanggung
jawab tersebut kepada pejabat penilai Kinerja.

10. Penilaian Kinerja bagi pegawai yang diperbantukan/ dipekerjakan
pada negara sahabat, Lembaga Internasional, organisasi profesi, dan
badan badan swasta yang ditentukan oleh Pemerintah baik di dalam
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maupun di luar negeri dilakukan oleh pimpinan instansi induknya
atau pejabat lain yang ditunjuk berdasarkan bahan yang diperoleh
dari tempat yang bersangkutan bekerja.

11.Penilaian Kinerja bagi pegawai yang mengalami rotasi, mutasi
dan/atau penugasan lain terkait dengan tugas dan fungsi jabatan
selama tahun berjalan dilakukan dengan menggunakan metode
proporsional berdasarkan periode SKP pada unit-unit dimana pegawai
tersebut bekerja pada tahun berjalan.
Contoh: Budiman selama 4 bulan pada tahun 2021 berada di unit
kerja Pengembangan Program dengan nilai Kinerja 110. Bulan Mei,
Budiman mendapatkan penugasan lain pada unit kerja Pelayanan
hingga akhir tahun 2021 dengan nilai Kinerja 97. Penilaian Kinerja
Budiman dilakukan dengan mengintegrasikan kedua hasil penilaian
Kinerja dengan metode proporsional sebagai berikut:

Bulan Januari - April = 110 x (S2== x 100) = 36,6
Bulan Mei - Desember = 97 (fzb:::‘ x 100) = 64,6

Total nilai Kinerja yang diperoleh Budiman pada tahun 2021 adalah

36,6 + 64,6 = 101,2
Contoh Hasil Penilaian Kinerja dalam Dokumen Penilaian Kinerja Pejabat
Pimpinan Tinggi terdapat pada Tabel 3 dan Tabel 6 Anak Lampiran 4
untuk Instansi Pusat dan Tabel 3 dan Tabel 6 Anak Lampiran 5 untuk
Instansi Daerah. Sedangkan contoh Hasil Penilaian Kinerja tercantum
dalam Dokumen Penilaian Kinerja Pejabat Administrasi dan Pejabat
Fungsional pada Tabel 10 dan Tabel 14 Anak Lampiran 4 untuk Instansi
Pusat dan Tabel 10 Anak Lampiran 5 untuk Instansi Daerah.

PENILAIAN DAN PENETAPAN ANGKA KREDIT BAGI PEJABAT

FUNGSIONAL BERDASARKAN CAPAIAN SKP

1. Dalam rangka memastikan ketercapaian target angka kredit yang
dipersyaratkan tiap tahun, pejabat fungsional melakukan konsultasi
dengan Tim Penilai Angka Kredit Jabatan Fungsional terkait dengan
progress capaian angka kredit.

2. Hasil Penilaian SKP disampaikan kepada Tim Penilai Angka Kredit
dengan dilampirkan Format Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit
Jabatan Fungsional untuk dilakukan penilaian sebagai capaian Angka
Kredit yang diperoleh selama tahun penilaian Kinerja.
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3. Penilaian dan penetapan angka kredit bagi pejabat fungsional
berdasarkan capaian SKP dilakukan sesuai peraturan perundangan
yang mengatur tentang Jabatan Fungsional dimaksud.

E. PENILAIAN KINERJA BAGI PEGAWAI YANG MELAKSANAKAN TUGAS

BELAJAR

1. Penilaian Kinerja bagi pegawai yang melaksanakan tugas belajar
dilakukan menggunakan dua indikator yaitu nilai Indeks Prestasi dan
ketepatan waktu lulus pegawai.

2. Indikator nilai Indeks Prestasi setiap tahun akademik digunakan
untuk menilai Kinerja PNS selama masa studi.

3. Indikator nilai Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) dan indikator ketepatan
waktu lulus digunakan pada akhir masa studi.

4. Bagi universitas luar negeri yang tidak mengeluarkan nilai prestasi
akademik berupa Indeks Prestasi, maka penilaian Kinerja pegawai
selama melaksanakan tugas belajar dapat menggunakan Predikat
Akademik atau sebutan lain yang berlaku pada universitas tersebut.

5. Indikator ketepatan waktu kelulusan terbagi dalam 2 (dua) kategori,
yaitu:

a) Pegawai yang lulus tepat waktu atau sesuai jangka waktu tertentu
(batas waktu normatif program studi)

b) Pegawai yang lulus tidak tepat waktu atau adanya perpanjangan
jangka waktu tugas belajar sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan

6. Bagi pegawai yang melaksanakan tugas belajar di dalam negeri,
Indeks Prestasi menjadi predikat Kinerja dengan
memperhatikan Akreditasi Universitas dan Akreditasi Program Studi

dikonversi

sebagai berikut:
a) Strata 1 (S-1)
AKREDITASI
AKREDITASI SANGAT
UNIVERSITAS PROG%?M SANGAT BAIK BAIK CUKUP KURANG
A Minimal C 351-40 3.01 - 3.50 2.76 - 3.00 <276
B Minimal C 361-40 3.,10-3,60 2,76-3.09 <276
C Minimal B 371-40 3.20-3.70 2,76-3,19 <276
b) Profesi, Strata 2 (S-2) / Strata 3 (S-3)
AKREDITASI
AKREDITASI SANGAT SANGAT
UNIVERSITAS | PROGRAM BAIK e CUKUP | urANG
A Minimal C 3.51 -4,00 3.20 - 3.50 3,00-3,19 < 3.00
B Minimal C 3.61 -4.00 3.25-3.60 3.00 - 3,24 < 3,00
C Minimal B 3.71 -4.00 3.30-3,70 3.00-3.29 <3.00
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dengan memperhatikan Akreditasi
Universitas dan Akreditasi Program Studi sebagaimana dimaksud
pada angka 6 tidak berlaku bagi pegawai yang melaksanakan tugas

8. Kriteria universitas luar negeri berlaku ketentuan yang dikeluarkan

oleh Kementerian yang menyelenggaran urusan bidang pendidikan.

Prestasi dikonversi menjadi

sebagai berikut:

a) Strata 1 (S-1)

9. Bagi pegawai yang melaksanakan tugas belajar di luar negeri, Indeks

predikat Kinerja dengan ketentuan

SANGAT BAIK BAIK CUKUP SANGAT KURANG
3,51-4,0 3,01 - 3,50 2,76 - 3,00 <2,70
b) Profesi, Strata 2 (S-2) / Strata 3 (S-3)
SANGAT BAIK BAIK CUKUP SANGAT KURANG
3,51-4,00 3,20-3,50 3,00 -3,19 < 3,00

10. Pada akhir masa studi, ketentuan konversi Indeks Prestasi Kumulatif

(IPK) dan ketepatan waktu lulus menjadi predikat Kinerja pegawai
dilakukan berdasarkan pembobotan. Bobot IPK adalah 60 dan bobot
ketepatan waktu lulus adalah 40 dari total bobot 100, sebagaimana
tertuang dalam Tabel Nilai Tertimbang Berdasarkan Predikat IPK dan
Waktu Kelulusan serta Tabel Konversi Hasil Pembobotan ke Predikat
Kinerja, sebagai berikut:

NILAI TERTIMBANG
BERDASARKAN PREDIKAT IPK DAN WAKTU KELULUSAN
WAKTU KELULUSAN ADANYA TEPAT LEBIH
PREDIKAT PERPANJANGAN WAKTU CEPAT
BERDASARKAN IPK
SANGAT BAIK 42 4.6 5

BAIK 3,6 - 4.4

CUKUP 3 34 3,8

SANGAT KURANG 1.8 2,2 2,6

KONVERSI HASIL PEMBOBOTAN KE PREDIKAT KINERJA

NILAI TERTIMBANG PREDIKAT KINERJA
3,60 - 5,00 Sangat Baik
400-459 Baik
3,60 -3,99 Cukup

< 3,00 Sangat Kurang

11.Bagi pegawai yang melaksanakan tugas belajar namun masih

melaksanakan tugas jabatan di unit kerja, maka penilaian Kinerja
pegawai yang bersangkutan tetap berdasarkan penilaian Kinerja
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bukan sebagai pegawai yang melaksanakan tugas belajar.
Contoh Kasus:
Seorang pegawai menjalankan tugas belajar dan memulai pembelajaran
pada semester ganjil tahun akademik 2019/2020 pada program studi
magister Ilmu Komunikasi di Universitas Indonesia, Indeks Prestasi
semester 1 pegawai tersebut adalah 3,32 dan pada semester 2 adalah
3,45. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) pegawai pada tahun akademik
2019/2020 adalah 3,39. Maka, predikat Kinerja pegawai pada tahun
tersebut adalah “Baik”.
Selanjutnya pada tahun akademik 2020/2021 pegawai tersebut
mendapatkan Indeks Prestasi semester 3 dan semester 4 masing masing
sebesar 3,60 dan 3,65. IPK pegawai pada tahun akademik tersebut adalah
rata rata dari IPK semester 1-4 yaitu 3,51. Maka, predikat Kinerja pegawai
pada tahun tersebut adalah “Sangat Baik". Jika pada tahun akademik
yang sama pegawal yang bersangkutan lulus dari studinya, maka
ketepatan waktu lulus pegawai akan menjadi pertimbangan dalam
penentuan predikat Kinerja pegawai.
Nilai tertimbang yang diperoleh dari Tabel Nilai Tertimbang Berdasarkan
Predikat IPK dan Waktu Kelulusan adalah 4,6 maka predikat Kinerja pada
akhir masa studi berdasarkan Tabel Konversi Hasil Pembobotan ke
Predikat Kinerja adalah “Sangat Baik”
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BAB VIl
TINDAK LANJUT

A. PELAPORAN KINERJA

1. Setelah dilakukan penilaian Kinerja, dokumen penilaian kinerja
ditandatangani oleh pejabat penilai Kinerja.

2. Dokumen penilaian kinerja paling kurang memuat:

a) nilai Kinerja pegawai;

b) predikat Kinerja pegawai;

c) permasalahan Kinerja pegawai; dan
d) rekomendasi.

3. Hasil Penilaian SKP (sesuai Format D.1.1, D.1.2, D.1.3, D.2.1, D.2.2,
atau D.2.3 sebagaimana tercantum dalam Bab VI: Penilaian SKP) dan
Penilaian Perilaku Kerja (sesuai Format D.3 sebagaimana tercantum
dalam Bab VI: Penilaian Perilaku Kerja) merupakan bagian tidak
terpisahkan dari Dokumen Penilaian Kinerja sebagaimana dimaksud
pada angka 2.

4. Dokumen penilaian kinerja yang telah ditandatangani disampaikan
secara langsung oleh pejabat penilai Kinerja kepada pegawai yang
dinilai paling lambat 14 (empat belas) hari sejak ditandatangani.

5. Pegawai yang dinilai dan telah menerima hasil penilaian kinerja wajib
menandatangani serta mengembalikan kepada pejabat penilai Kinerja
paling lambat 14 (empat belas) hari sejak tanggal diterimanya
dokumen penilaian kinerja sesuai dengan format berikut:
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FORMAT E.1.1

LAPORAN DOKUMEN PENILAIAN KINERJA

PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA
PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

ATASAN PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

PENILAIAN KINERJA

NILAI SKP

NILAI PERILAKU KERJA

IDE BARU

NILAI SKP + PERILAKU KERJA

NILAI KINERJA PEGAWAL

PREDIKAT KINERJA PEGAWAL

TOTAL ANGKA KREDIT YANG
DIPEROLEH (BAGI PEJABAT

FUNGSIONAL)
PERMASALAHAN

REKOMENDASI

8. [tempat, tanggal bulan tahun
penandatanganan)
Pegawai yang Dinilai,

(Nama)
INIP)

7. (tempat, tanggal bulan tahun
penandatanganan)
Pejabat Penilai Kinerja,

{Nama)
[NIP)
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6. Dalam hal PNS yang dinilai dan/atau Pejabat Penilai Kinerja PNS

tidak menandatangani dokumen penilaian kinerja setelah melewati

batas waktu 14 (empat belas) hari, maka dokumen penilaian kinerja

diajukan oleh pengelola kinerja kepada atasan dari pejabat penilai

Kinerja untuk ditetapkan dan ditandatangani oleh atasan dari Pejabat
Penilai Kinerja PNS dalam waktu paling lama 7 (tujuh) hari kerja.

FORMATE.1.2
LAPORAN DOKUMEN PENILAIAN KINERJA

PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

ATASAN PEJABAT PENILAI KINERJA »

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

PENILAIAN KINERJA

NILAI SKP

NILAI PERILAKU KERJA

NILAlI SKP + PERILAKU KERJA

IDE BARU

NILAI KINERJA PEGAWAI

PREDIKAT KINERJA PEGAWAI

TOTAL ANGKA KREDIT YANG
DIPEROLEH (BAGI PEJABAT

FUNGSIONAL)
PERMASALAHAN

REKOMENDASI

7. [tempat, tanggal bulan tahun
penandatanganan)
Atasan Pejabat Penilai Kinerja,

{(Nama)
[NIP)
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7. Dalam hal pegawai menyatakan keberatan atas hasil penilaian
Kinerja, maka pegawai yang bersangkutan dapat mengajukan
keberatan disertai alasan-alasannya kepada atasan dari pejabat
penilai Kinerja secara berjenjang paling lama 14 hari kerja sejak
diterimanya dokumen penilaian Kinerja.

8. Atasan dari pejabat penilai Kinerja melakukan pemeriksaan dengan
seksama atas pengajuan keberatan hasil penilaian Kinerja yang
disampaikan kepadanya.

9. Pemeriksaan terhadap hasil penilaian Kinerja dilakukan dengan
meminta penjelasan kepada pejabat penilai Kinerja dan pegawai yang
bersangkutan.

10. Atasan dari pejabat penilai Kinerja dapat menetapkan keputusan atas
pengajuan keberatan yang sifatnya menguatkan atau mengubah hasil
penilaian Kinerja.

11. Keputusan tersebut harus ditetapkan oleh atasan dari pejabat penilai
Kinerja paling lama 7 hari kerja sejak pengajuan keberatan diterima.

12. Dalam hal atasan dari pejabat penilai Kinerja pada keputusannya
mengubah hasil penilaian Kinerja, maka atasan dari pejabat penilai
Kinerja menyusun rekomendasi yang baru dalam dokumen penilaian
Kinerja sesuai format berikut:
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1 | PEGAWAI YANG DINILAI
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NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

2 | PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA 3
3. | ATASAN PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

4 | PENILAIAN KINERJA

NILAI SKP

NILAI PERILAKU KERJA

NILAI SKP + PERILAKU KERJA

IDE BARU

NILAI KINERJA PEGAWAI

PREDIKAT KINERJA PEGAWAI

TOTAL ANGKA KREDIT YANG
DIPEROLEH (BAG! PEJABAT
FUNGSIONAL)
5 | PERMASALAHAN

6 | REKOMENDASI

7 | KEBERATAN

8 | PENJELASAN PEJABAT PENILAI ATAS KEBERATAN

9 | KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT PENILAI KINERJA

10. (tempat, tanggal bulan tahun 11, [tempat, tanggal bulan tahun
penandatanganan) penandatanganan)
Pegawai yang Dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama) (Nama)
(NIP) 12, (tempat, tanggal bulan tahun [NIP}
penandatanganan)

Atasan Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama|
[NIP)

13. Dokumen penilaian kinerja PNS dilaporkan secara berjenjang oleh
pejabat penilai Kinerja kepada Tim Penilai Kinerja PNS dan PyB paling

lambat pada akhir bulan Februari tahun berikutnya.

14. Laporan dokumen penilaian Kinerja sebagaimana dimaksud pada

angka 13 dikelola oleh PyB.
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15, Dokumen penilaian Kinerja sebagaimana dimaksud pada anga 13

digunakan sebagai acuan oleh PyB dalam:

a) mengidentifikasi dan merencanakan kebutuhan pendidikan dan/
atau pelatihan;

b) mengembangkan kompetensi;

c) mengembangkan karier;

d) pemberian tunjangan;

e) pertimbangan mutasi, dan promosi;

f) memberikan penghargaan dan pengenaan sanksi sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan; dan/atau

g) menindaklanjuti permasalahan yang ditemukan dalam penilaian
SKP dan Perilaku Kerja.

B. PENGHARGAAN

1. Penghargaan yang dapat diberikan atas hasil penilaian kinerja adalah
prioritas untuk diikutsertakan dalam program kelompok rencana
suksesi serta prioritas untuk pengembangan kompetensi.

2. Selain 2 jenis penghargaan diatas, Pejabat Pembina Kepegawaian dapat
memberikan penghargaan lain sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan

3. Pemberian penghargaan atas hasil penilaian kinerja dilakukan
berdasarkan pertimbangan Tim Penilai Kinerja ASN sesuai ketentuan
Peraturan Perundang-Undangan.

4. Dokumen penilaian Kinerja dapat digunakan sebagai dasar
pembayaran tunjangan Kinerja.

5. Pembayaran tunjangan Kinerja mengikuti ketentuan dalam peraturan
pemerintah yang mengatur gaji, tunjangan, dan fasilitas.

C. SANKSI

Pemberian sanksi atas hasil penilaian Kinerja dilakukan berdasarkan

pertimbangan Tim Penilai Kinerja ASN sesuai ketentuan Peraturan

Perundang-Undangan.

MENTERI PENDAYAGUNAAN APARATUR
NEGARA DAN REFORMASI BIROKRASI
REPUBLIK INDONESIA,

™

TJAHJO KUMOLO
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ANAK LAMPIRAN 1 LAMPIRAN
PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN
APARATUR NEGARA DAN REFORMASI
BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021
TENTANG SISTEM MANAJEMEN KINERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

PERBEDAAN KATEGORI, AKTIVITAS, DAN PENCAPAIAN (HASIL)
UNTUK PERNYATAAN RENCANA KINERJA
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1. CONTOH 1
Tabel 1
Perbedaan Kategori, Aktivitas, Dan Pencapaian (Hasil)
Untuk Pemyataan Rencana Kinerja
PENCAPAIAN AKTIVITAS KATEGORI
Menyusun materi sosialisasi aplikasi SIMBG v
Layanan penerbitan PBG/ IMB dan SLF J
Permohonan bantuan teknis diproses dengan cepat dan akurat v
Monitoring dan supervisi B v
Verifikasi berkas permohonan bantuan teknis disampaikan tepat waktu. v
Sosialisasi v
Asistensi/ pendampingan terhadap Pemerintah Daerah terkait penggunaan SIMBG J
Pemerintah Daerah menggunakan aplikasi SIMBG untuk penerbitan PBG/ IMB dan SLF v
Tidak ada dokumen pengusulan bantuan teknis yang hilang J
Mengembangkan aplikasi SIMBG 7
Ide dan inovasi untuk mengembangkan fitur SIMBG v
Fasilitasi penyelenggaraan wm:m:: m: gedung v
Menyusun Draft Kebijakan terkait Bangunan Gedung v
Respon terhadap permintaan bantuan teknis dilakukan dengan cepat dan memuaskan v
Pengawasan v
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PENCAPAIAN

AKTIVITAS

KATEGORI

Hasil analisis kebutuhan biaya disampaikan tepat waktu

v

Kepuasan instansi pengusul

v

Menjawab panggilan untuk konsultasi dengan pemerintah daerah

Memberikan bimbingan Kinerja kepada pegawai di tim kerja

2. CONTOH 2
Tabel 2

Perbedaan Kategori, Aktivitas, Dan Pencapaian (Hasil)

Untuk Pemyataan Rencana Kinerja

PENCAPAIAN

AKTIVITAS

KATEGORI

Melatih tenaga kesehatan

v

Layanan Antenatal Care

v

Ibu hamil terlayani sesuai standar

Hubungan masyarakat

Diagnosa yang tepat

Layanan persalinan

Melakukan pendampingan terhadap ibu hamil yang dirujuk

Menulis resep

Ibu hamil mendapat paket nutrisi sesuai kebutuhan

Mengembangkan aplikasi untuk pendaftaran ibu hamil secara online

Ide dan inovasi untuk memberikan layanan jemput bola kepada ibu hamil

Menata dokumen rekam medis ibu hamil

Menulis surat rujukan

Peralatan medis tersedia dan siap digunakan

Pengawasan

Tidak terjadi malpraktek terhadap ibu hamil

Kepuasan ibu hamil

Menjawab panggilan untuk konsultasi

Memberikan bimbingan kepada bidan pemula
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ANAK LAMPIRAN 2 LAMPIRAN
PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN
APARATUR NEGARA DAN REFORMASI
BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021
TENTANG SISTEM MANAJEMEN KINERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

CONTOH PERENCANAAN KINERJA PADA INSTANSI PUSAT

Contoh berikut adalah ilustrasi perencanaan Kinerja pada Instansi Pusat namun pelaksanaannya disesuaikan dengan kondisi Instansi
Pemerintah sepanjang tetap mem perhatikan ketentuan dalam pedeman ini.

Contoh perencanaan Kinerja pada Instansi Pusat menggunakan contoh penyelasaran Kinerja di suatu Instansi Pusat dari Direktur Jenderal Iil ke
Direktur II dan turun ke Kepala Subdirektorat Il selaku koordinator tim kerja serta salah satu Pejabat Fungsional yang berada pada tim kerja
Subdirektorat II.

Sebelum melakukan perencanaan Kinerja, seluruh pegawai harus memahami apa yang ingin dicapai pada tingkat organisasi, unit kerja, dan tim
kerjanya. Gambaran keseluruhan Kinerja tersebut dapat dilihat pada pohon Kinerja berikut:
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Diagram 1
CONTOH POHON KINERJA INSTANSI PUSAT
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A.  TAHAPAN PENYUSUNAN RENCANA SKP BAGI PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI MODEL
PENGEMBANGAN

1. TAHAP PERTAMA: MELIHAT GAMBARAN KESELURUHAN ORGANISASI PADA DOKUMEN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
INSTANSI/UNIT KERJA DAN PERJANJIAN KINERJA

Tabel 1
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Sasaran Strategis, Indikator Kinerja, dan Target
Rencana Strategis Instansi Pusat 2020-2024

yang Terkait dengan Direktorat Jenderal 1M1

SASARAN INDIKATOR TARGET BASELINE METODE PERHITUNGAN SUMBER
STRATEGIS KINERJA (2019) DATA
Meningkatnya Presentase 61,95% 35,91% Indikator Kinerja dihitung dan jumlah bobot kontribusi| Intemal
penyediaan  akses | peningkatan masing-masing indikator:
perumahan dan | penvediaan 1. Persentase peningkatan pelayanan  infrastruktur
infrastruktur akses pemukiman yang layak dan aman melalui pendekatan
permukiman  yang | perumahan dan smart-living (Sasaran Program Ditjen I}
layak, aman, dan |infrastruktur 2. Tingkat pemenuhan kebutuhan rumah layak huni
terjangkan pemukiman (Sasaran Program Ditjen IV)
(Sasaran Strategis | yang layak, 3. Tingkat ketersediaan investasi infrastruktur peramahan
#3) aman dan dan permukiman (Sasaran Program Ditjen VI)
terjangkau Indikator Kinerja SS adalah kontribusi Kinerja indikator 1:
indikator 2! indikator 3 = 40% (DITJEN IM); 30% (DITJEN
IV): 30% (DITJEN V1)
Meningkatnya Persentase 61.95% Persentase peningkatan pelayanan infrastruktur | Intemal
pelayanan peningkatan pemukiman yang layak dan aman melalui pendekatan
infrastruktur pelayanan smart living adalah komposit dari 8 indikator:
perumahan dan | infrastruktur 1, Persentase rumah tangga dengan akses air minum
permukiman yang | pemukiman layak
layak dan aman yang layak dan 2. Persentase BUMN/BUMD penyelenggara SPAM dengan
(Sasaran Program |aman  melalui Kinerja sehat
#3) pendekatan 3. Persentase rumah tangga dengan akses air limbah
smart-living domestic layak dan aman
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SASARAN
STRATEGIS

INDIKATOR
KINERJA

TARGET

BASELINE
(2019)

METODE PERHITUNGAN

SUMBER
DATA

. Persentase rumah tangga dengan akses sampah yang

terkelola di perkotaan

. Persentase  luasan kawasan permukiman yang

ditingkatkan kualitasnya

. Presentase kab/kota yang Nilai Indeks

Penyelengearaaan Bangunan Gedung minimal Baik

. Persentase inisiasi penerapan bangunan Gedung hijau
. Persentase sarana prasarana strategis vang

ditingkatkan kualitasnya
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Tabel 2

Kerangka Penyelesaian Regulasi
Rencana Strategis Instansi Pusat 2020-2024
yang Terkait dengan Direktorat Jenderal III

TARGET
REGULASI PENANGGUNGJAWAB UNIT KERJA TERKAIT PENYELESAIAN

Revisi Undang-Undang Republik Indonesia No. 28 | Direktorat Jenderal Il 1. Direktorat I 2020
Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung 2. Direktorat VII

3. Setditjen
Revisi PP No. 36 Tahun 2005 tentang Peraturan | Dircktorat Jenderal [l 1. Dircktorat I 2021
Pelaksanaan Undang-Undang Republik Indonesia No. 2. Direktorat VII
28 Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung 3. Setditjen
RPP tentang Peraturan Pelaksanaan UU No. 6 Tahun | Direktorat Jenderal I 3. Direktorat I 2020
2017 tentang Arsitek 3. Direktorat VII

3. Setditjen
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Tabel 3

Contoh Perjanjian Kinerja Direktorat Jenderal [11

Tahun 2020

SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET
Meningkatnya pelayanan infrastruktur perumahan dean| L ... 1 .
permukiman yang layak dan aman
2. Persentase peningkatan pelayanan infrastruktur dasar 61,95%
permukiman yang layak dan aman melalui pendekatan
smart-living
Program Anggaran
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Tabel 4
Contoh Perjanjian Kinerja Direktorat |1
Tahun 2020

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET
Mendukung Peningkatan Kontribusi Terhadap Pemenuhan LEESississ T st
Kebutuhan Hunian dan Permukiman Yang Layak
V. ......................
JesSpusaaas Y ki
4. Persentase Pemda Kabupaten/Kota yang Nilai 3%
Indeks Penyelenggaraaan Bangunan Gedung
minimal Baik
.v.lq
6
7
Kegiatan Anggaran
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2. TAHAP KEDUA: MENYUSUN RENCANA SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI DAN TAHAP

KETIGA: MENGELOMPOKKAN RENCANA KINERJA BERDASARKAN PERSPEKTIF PENERIMA LAYANAN, PROSES BISNIS,

PENGUATAN INTERNAL, DAN ANGGARAN

Periode Penilaian:

Tabel 5
Format A.2.1

Rencana SKP Direktur Jenderal I

...dJanuari sd ... Desember

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Direktur Jenderal 11l JABATAN Menteri
UNIT KERJA Direktorat Jenderal [l INSTANSI Instansi Pusat

PERSPEKTIF* NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET

(1) (2} (3) (4 (5)

A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Meningkatnya pelayanan | Persentase peningkatan pelayanan infrastruktur pemukiman 61,95%
Layanan/ infrastruktur perumahan dan | yang layak dan aman melalui pendekatan smert living
Stakeholder permukiman yang layak dan

A

2 Meningkatkan kualitas layanan | Indeks kualitas layanan yang dihasilkan oleh unit kera lingkup | 3,5 dari skala 5

Direktorat Jenderal 111 Direktorat Jenderal [l
Proses Bisnis 3. | Tersusunnya revisi Undang- | Presentase penyelesaian revisi Undang-Undang Republik 100546

Undang Republik Indonesia No. | Indonesia No. 28 Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung sampai
28 Tahun 2002 tentang | tahap harmonisasi di Kemenkumham
Bangunan Gedung

4. |Tersusunnya RPP tentang | Presentase penyelesaian RPP tentang Peraturan Pelaksanaan UU 1009
Peraturan Pelaksanaan UU No. | No. 6 Tahun 2017 tentang Arsitek sampai tahap harmonisasi di
6 Tahun 2017 tentang Arsitek | Kemenkumham

5. | Terlaksananya rencana | Persentase penyelesaian rencana aksi/inisiatif strategis yvang 80%
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PERSPEKTIF* NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1} 12) (3) (4 (5}
A, KINERJA UTAMA
aksifinisiatif strategis dalam | berkontribusi langsung terhadap pencapaian indikator Perjanjian
rangka pencapaian sasaran dan | Kinerja Direktorat Jenderal [II sesuai target waktu yang
indikator Kinerja utama | ditetapkan
organisasi dalam perjanjian
kerja
6. | Terlaksananya direktif | Persentase penyelesaian penugasan/direktil pimpinan sesuai 80%
pimpinan sesuai target waktu | target waktu yang ditetapkan
___| vang ditetapkan ~ .
Penguatan 7. | Terwujudnya Direktorat | Nilai pelaksanaan Reformasi Birokrasi Direktorat Jenderal [l 85
Intemal Jenderal HII yang reform dan | Nilai Akuntabilitas Kinerja Direktorat Jenderal 111 85
akuntabel _
Anggaran 8. | Pengelolaan anggaran Program | Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Direktomat Jenderal 95
Pembinaan dan Pengembangan | I
Infrastruktur Permukiman yang
optimal
B. KINERJA TAMBAHAN
- 1. | (dapat ditambahkan pada tahun

berjal art)

Keterangan:

Pegawai yang dinilai**,

(Nama)
(NIP}

({tempat), (tanggal, bulan, tahun)**
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NIPy

* kolom perspekty hanya terdapet pada SKP Pejabat Pirpinan Tinggl dan Pimpinan Unit Kerja Mandiri Model Pengembangan
**Format Rencana SKP ditandatangani dan ditetapkan sebagat Sasaran Kinerya Pegawai (SKP) setelah direviu oleh Pejabat Pengelola Kinerja
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Periode Penilaian: .., Januari sd ... Desember

Tabel 6
Format A.2.1
Rencana SKP Direktur I

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Direktur Il JABATAN Direktur Jenderal I11
UNIT KERJA Direktorat Jenderal 11 UNIT KERJA Direktorat Jenderal Il
PERSPEKTIF* NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1) 2) (3) (4) (5)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1. | Meningkatnya kualitas | Persentase Pemda  Kabupaten/Kota yang Nilai Indeks 30%
Layanan/ bangunan gedung yang | Penyelenggaraaan Bangunan Gedung minimal Baik
Stakeholder menjamin keselamatan,
kesehatan, kenyamanan dan
kemudahan bagi penggunanya
2. | Percepatan pembangunan Pos | Jumlah Pos Lintas Batas Negara Terpadu dan sarana prasarana 3 unit
Lintas Batas Negara terpadu | penunjang kawasan perbatasan yang terbangun, laik fungsi, dan
dan sarana prasarana | telah diserahterimakan.
penunjang kawasan | Tingkat kepuasan pengguna dan operator Pos Lintas Batas Negara | 3.5 dari skala
perbatasan. terhadap fasilitas Pos Lintas Batas 5
3. | Meningkatnya kualitas layanan | Indeks kualitas layanan internal Direktorat II 4
Direktorat Il
Proses Bisnis 4, | Tersusunnya RUU Revisi | Presentase penyelesaian revisi Undang-Undang Republik Indonesia 100%
Undang-Undang Republik | No. 28 Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung sampai dengan
Indonesia No. 28 Tahun 2002 | tahap pembahasan di Panitia Antar Kementerian
tentang Bangunan Gedung
5. | Tersusunnva RPP __ tentang | Presentase penyelesaian RPP tentang Peraturan Pelaksanaan UU 100%
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PERSPEKTIF* NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1} 1 _(2) (3) (4} (5)
A. KINERJA UTAMA
Peraturan Pelaksanaan UU No. [No. 6 Tahun 2017 tentang Arsitek sampai dengan tahap
6 Tahun 2017 tentang Arsitek permbahasan di Panitia Antar Kementerian
6. | Terlaksananya rencana | Persentase penyelesaian rencana aksi/ inisiatif strategis yang 80%
aksifinisiatif strategis dalam | berkontribusi langsung terhadap pencapaian indikator Perjanjian
rangka pencapalan sasaran dan | Kinerja Direktorat II sesuai target waktu yang ditetapkan
indikator Kinerja utama
organisasi dalam perjanjian
|—D:n_u§
7. | Terlaksananya direktif | Persentase penyelesaian penugasan pimpinan/direktif pimpinan
pimpinan sesuai target waktu | sesuai target waktu yang ditetapkan 80%
yang ditetapkan
Penguatan 8. | Terwujudnya Direktorat Il yang | Nilai Akuntabilitas Kinerja Direktorat Il 85
Intemal akuntabel
9. | Meningkatnya kualitas | Tingkat kualitas pengelolaan BMN lingkup Direktorat I 95%
pengelolaan BMN
Anggaran 10. | Pengelolaan anggaran Program | Presentase pengelolaan keuangan (anggaran) yang bebas dari 100%
Pembinaan dan Pengembangan | temuan material
Infrastruktur Permukiman yang
optimal
B. KINERJA TAMBAHAN
. 1. | (dapat ditambahkan pada tahun
berjalan)

Keterangan:

Pegawai yang dinilai**,

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)**
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama) (Nama}

(NIP)

(NIP)

* kolom perspektif hanya terdapat pada SKP Pejabat Pimpinan Tingqgi dan Pimpinan Uni Kerja Mandiri Model Pengembangan
*Format Rencana SKP ditandatangani dan ditetapk an sebagai Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) setelah direviu oleh Pejabat Pengelola Kinerja.
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;: MENYUSUN MANUAL INDIKATOR KINERJA UNTUK PEMANTAUAN DAN PENGUKURAN KINERJA PEJABAT PIMPINAN

TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

Periode Penilaian:

Tabel 7
Format A3
Manual Indikator Kinerja SKP Direktur [I

...Januari sd ... Desember

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN Direktur Il JABATAN Direktur Jenderal I11

UNIT KERJA Direktorat II UNIT KERJA Direktorat Jenderal Il

PERSPEKTIF Penerima Layanan/ Stakcholder

RENCANA Meningkatnya kualitas bangunan Gedung vang menjamin keselamatan, Kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi

KINERJA pengeunanya

DESKRIPSI Sebagaimana diamanatkan dalam UU No.28 Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung bahwa Pemerintah menyelenggarakan

RENCANA pembinaan bangunan Gedung secara nasional untuk meningkatkan pemenuhan persyaratan dan tertib penyelenggaraan

KINERJA bangunan Gedung. Penyelenggaraan bangunan Gedung meliputi kegiatan pembangunan yang meliputi proses perencanaan
teknis dan pelaksanaan konstruksi serta kegiatan pemanfaatan, pelestarian, dan pembongkaran. Tertib penyelenggaraan
bangunan Gedung dimaksudkan untuk menjamin keandalan teknis bangunan Gedung dar segi keselamatan, Kesehatan,
kenyamanan, dan kemudahan.

INDIKATOR Persentase Pemerintah Daerah Kabupaten / Kota yang Nilai Indeks Penyelenggaraan Bangunan Gedung minimal Baik

KINERJA

UTAMA:

DESKRIPSI: Definisi
Untuk mengetahui sejauh mana Pemernintah Daerah menerapkan pemturan perundang-undangan tentang Bangunan Gedung
beserta peraturan pelaksanaannya (Peraturan Pemerintah dan Peraturan Menteri), maka diperlukan suatu alat penilai:
Indeks penyelenggaraan Bangunan Gedung mengukur penerapan peraturan perundangan tersebut secara kuantitatif, yang
dapat terwakili oleh aspek dan variabel sebagai berikut:
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Variabel Pengungkit:
1. Persetujuan bangunan Gedung, SLF, Sumt Bukti Kepemilikan Gedung diterbitkan melalui SIMBG
2, Pemerintah Daerah menggunakan aplikasi SIMBG sebagai media pembinaan penyelenggaraan bangunan Gedung
3. Pemerintah Dacrah memiliki data bangunan Gedung yang memiliki persetujuan bangunan Gedung, SLF, dan dokumen
SKBKG yang akurat, terupdate, dan terintegrasi dengan SIMBG
4. Pemerintah Daerah memiliki tim profesi ahli sesuai NSPK
5. Pemerintah Daerah memiliki rencana aksi implementasi NSPK penyelenggaraan bangunan Gedung
ariabel Hasil:
1. Kepuasan masyarakat atas layanan persetujuan bangunan Gedung dan SLF
2. Kesesuaian persetujuan bangunan Gedung dengan Peraturan Daerah RTRW
3. Persentase penyelesaian pengaduan masyarakat atas layanan persetujuan bangunan Gedung dan SLF

Formula

Indeks penyelenggaraan bangunan Gedung = | .... (VP1) + ... (VP2) + .... (VP3) + .... (VP4) + .... (VP5) + ..... (VH1) + .... (VH2) +
... (VH3)|

Kategori nilai indeks: 1 > 4 = kurang; 4 > 7 = cukup; 7 > 10 = baik

*} Keterangan:

1. .... = bobot dengan total nilai 10

2, VP = variable pengungkit

3. VH = variable hasil

Persentase pemda kabupaten/ kota yang nilai indeks penyelenggaraan bangunan Gedung minimal baik =
Jumlah pemda yang memiliki indeks baik x 100%

Jumlah pemda selunahnya

Tujuan

Untuk mengetahui penerapan peratumn tentang bangunan Gedung dalam penyelenggaraan bangunan Gedung oleh
pemerintah daerah kabupaten/ kota

SATUAN
PENGUKURAN
JENIS IKU

Persen

(X ) Outcome |( ) Output kendali rendah [} Output kendali sedang
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PENANGGUNG
JAWAB IKU
PIHAK
PENYEDIA
DATA

Direktorat I c.q Kepala Subdirektorat II

SUMBER DATA
PERIODE
PELAPORAN

Aplikasi SIMBG dan hasil evaluasi penyelenggaraan bangunan Gedung pada Pemda Kabupaten/ Kota

{ ) Bulanan ()} Triwulanan [ ) Semesteran (X ) Tahunan
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[tempat], (tanggal, bulan, tahun)
Pegawal yang Dinila,

N aurma)
(NIF)
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B.  TAHAPAN PENYUSUNAN RENCANA SKP BAGI PEJABAT ADMINISTRASI DAN PEJABAT FUNGSIONAL MODEL PENGEMBANGAN

1. TAHAP PERTAMA: MELIHAT GAMBARAN KESELURUHAN ORGANISASI PADA DOKUMEN RENCANA STRATEGIS INSTANSI/UNIT KERJA
DAN PERJANJIAN KINERJA

Diagram 2
Piramida Kinerja Instansi Pusat

—

Kinerja Utama Bersama

bag pejabat pimpinan tinggi,
pimpinan unit kerja mandiri,
pejabat  administrasi,  dan

pejabat fungsional

www.peraturan.go.id



-170-

2021, No. 207

2. TAHAP KEDUA: MEMBAGI PERAN KOORDINATOR/KETUA DAN ANGGOTA TIM KERJA/KELOMPOK KERJA SESUAI MATRIKS PEMBAGIAN

PERAN DAN HASIL

a. Metode Cascading Tidak Langsung (Non-Direct Cascading)

Tabel 8
Contoh Menentukan Rencana Kinerja Koordinator/ Ketua Tim Kerja
dengan Menggunakan Metode Non-Direct Cascading

Sasaran Strategis Direktorat
Jenderal 111 43

Meningkatnya pelayanan infrastruktur perumahan dan permukiman yang layak dan aman,

Sasaran  Kinerja  Tahunan
Direktur 11

yang diturunkan dari Renstra
Direktorat Jenderal Il

Meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjamin keselamatan, keschatan, kenyamanan dan
kemudahan bagi penggunanya.

Beberapa Strategi Direktur II
yang

diintervensi Tim Kerja
(Subdirektorat [f)

Meningkatnya kepuasan masyarakat atas layanan PBG/IMB dan SLF dengan memastikan Pemerintah
Daerah Kabupaten/ Kota memanfaatkan aplikasi SIMBG dalam penerbitan PBG/ IMB dan SLF.
Meningkatnya jumlah PBG/ IMB dan SLF yang diterbitkan sesuai NSPK dengan memastikan Pemerintah
Daerah Kabupaten/ Kota memanfaatkan aplikasi SIMBG dalam penerbitan PBG/ IMB dan SLF.
Meningkatnya jumlah tenaga yang dapat mereviu dokumen PBG/ IMB secara akurat dengan memastikan
Pemerintah Daerah Kabupaten/ Kota memiliki Tim Profesi Ahli sesuai NSPK.

Meningkatnya jumlah Bangunan Gedung yang memiliki PBG/IMB dan SLF dengan mendorong Pemerintah
Daerah Kabupaten/ Kota menggunskan aplikasi SIMBG scbagai media pembinaan penyelenggaraan
Bangunan Gedung.

Tersedianya data Bangunan Gedung vang memiliki (PBG/IMB), SLF dan dokumen SBKBG secara akurat,
mutakhir, dan terintegrasi dengan SIMBG dengan memastikan Pemerintah Daerah Kabupaten/ Kota
melakukan pembaharman/ updating data Bangunan Gedung melalui SIMBG.

Meningkatnya jumlah Bangunan Gedung Umum yang memenuhi persyaratan teknis dan administratif
dengan membuka layanan konsultasi NSPK Bangunan Gedung dan SIMBG
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Sasaran Kinerja
Subdirektorat I

Kepala

Tersedianya aplikasi SIMBG yang Reliable dan User Friendly

Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat terkait layanan penerbitan PBG/IMB dan SLF
melalui aplikasi SIMBG

Meningkatnya jumlah pegawai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota yang dapat memberikan layanan
penerbitan PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG
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1) Pendekatan Layanan (Fokus pada Penerima Layanan): Opsi 1

Bagan 1
Contoh Menentukan Rencana Kinerja Koordinator/ Ketua Tim Kerja
dengan Menggunakan Pendekatan Layanan (Opsi 1)

MASYARAKAT

!

APLIKASI SIMBG MENJALANKAN BISNIS PROSES DAN
SLA |SERVICE LEVEL AGREEMENT) SESUAI NSPK YANG
RELIABLE DAN USER-FRIENDLY

SUBDIREKTORAT 11
N GAT AN ARSI AL SRNGET LA RESPONS YANG CEPAT DAN AKURAT ATAS
LAYANAN PENERBITAN PBG/IMB DAN SLF PENGADUAN MASYARAKAT TERKAIT
MEUALUT BB LAYANAN PENERBITAN PBG/IMB DAN SLF

MELALUL APLIKASI SIMBG

Z %

www.peraturan.go.id

PEGAWAI PADA TIM MASYARAKAT DAN
KERJA DAN PENGELOLA PENGELOLA LAYANAN
LAYANAN SIMBG PADA SIMBG PADA PEMDA

PEMDA KAB/KOTA KAB/KOTA
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2) Pendekatan Layanan (Fokus pada Penerima Layanan): Opsi 2

Bagan 2

Contoh Menentukan Rencana Kinerja Koordinator/ Ketua Tim Kerja
dengan Menggunakan Pendekatan Layanan (Opsi 2)

Sumt

Largsung ke
Direktur

kesepakatan

-173-

Pemeriksaan Tetcaly
permasalaban o /
yang akan
dikansialtas (kan
(dafurg THP
Muda) Substansi
NSPK ~
{1 hari)

konsumen)

(umlah han tergantung

Me mber ] juwaben Kan g ng
melahui prakiek di aplikasi
SIMBG

(Jafung TBP Muda, Pmatama &
Jafung Pengelala Data)

Mem buat konse p jawa ban
tertulis

| \Jafung TBP Muda, Pratama) |
# hari)

Membuat Kotsse p jawaban
te rtulis

{Jafung TBP Muda, Pratams )
{4 han)

Pengiriman
Suret Jawaban
melalul Biro
- Kumpu
Jafung THP
Muoda, Pertama Secam y
BJatng informal {1 bari)
Pergekia Data "
iemberilcan o
sudah bisa -
laparan bahwa Penginman
pelayaman selomi ,ﬂnﬁ“...nwhw Surat Jawaban
perbciian ke Setditjen
(1 bart)
Femeriksaan Kansep Persetujuan
Jawaban Kasubedit {Direktur)
(Jafung THP {Persetyjuan
Muda) parf)
{1 hari)

{1 han)
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b.  Membagi Peran Individu Dalam Tim Kerja Untuk Mendukung Pencapaian Rencana Kinerja Dan Indikator Kinerja Tim Kerja

Matriks Pembagian Peran dan Hasil dibangun untuk tim kerja Subdirektorat Il yang menghasilkan produk aplikasi SIMBG yang reliabel dan
user friendly, respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat terkait layanan penerbitan PBG/ IMB dan SLF melalui aplikasi
SIMBG serta semakin banyak pegawai dinas PU dan PTSP Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota yang bisa melayani penerbitan PBG/ IMB
dan SLF melalui SIMBG (lihat tahap 2 Tata Cam Penyusunan dan Penetapan SKP bagi Pejabat Administrasi dan Pejabat Fungsional).

Tim ini memiliki 4 anggota yaitu JF Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda, Pranata Komputer, Pengelola Data, dan Pengelola Monev
dengan Koordinator Tim Kerja adalah Kepala Subdirektorat [L (Tercapainya rencana Kinerja di tim kerja diharapkan dapat mendukung
Quiwome di tingkat unit kerja yaitu meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjamin keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan
kemudahan bagi penggunanya). Tim membuat bagan alur Kerja yang mengidentifikasi hasil kega pegawai dalam proses pencapaian produk
dan/ atau layanan tim kerja. Tim menggunakan produk/layanan tersebut untuk menyusun matriks dan menggunakannya untuk
menyusun rencana Kinerja,
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Tabel 9

Contoh Matriks Pembagian Peran dan Hasil

Tim Kerja Subdirektorat I

PEGAWAL

INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA

KASUBDIT Il

APLIKASI SIMBG MENJALANKAN
BISNIS PROSES DAN  SLA
(SERVICE LEVEL AGREEMENT)
SESUAI NSPK YANG RELIABLE
DAN USER-FRIENDLY

RESPONS YANG CEPAT DAN
AKURAT ATAS PENGADUAN
MASYARAKAT TERKAIT LAYANAN
PENERBITAN PBG/ IMB DAN SLF
MELALUT APLIKASI SIMBG

SEMAKIN BANYAK PEGAWAI DINAS
PU DAN PTSP PEMDA KAB/KOTA
YANG BISA MELAYANI PENERBITAN
PBG/ IMB DAN SLF MELALUI SIMBG
SECARA CEPAT DAN AKURAT

JF Teknik
Tata
Bangunan
dan
Perumahan
Muda

* Proses bisnis aplikasi SIMBG
dalam bentuk arsitektur
aplikasi yang lengkap dan
sesuai NSPK

* Telaahan terkait dengan
perluasan penggunaan aplikasi
SIMBG untuk layanan
penyelenggaraan bangunan
rumah susun

* Pengpuna dan Pengelola Layanan
SIMBG dapat mengetahui
progress /tindak lanjut
pengaduannya sccara up-to-date
melalui aplikasi SIMBG

» Telaahan jawaban atas
pengaduan masyarakat tersusun
secara cepat  dan akurat
(berdasarkan objek atau jenis
masalah atau berdasarkan
wilayah)

¢ Modul matert peningkatan
kapasitas pengelola layanan
penerbitan PBG/IMB dan SLF
melalui SIMBG tersusun secara
lengkap dan  sesuai  standar
penyusunan modul

* Peserta peningkatan kapasitas
memahami dan dapat
mempraktekan materi vang
disampaikan

* Pelatih /Narasumber peningkatan
kapasitas  layanan  penerbitan
PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG
kompeten dan tercukupi sesual
kebutuhan

* Peserta mendapatkan pelayanan
yvang memadai selama proses
pelaksanaan peningkatan
kapasitas
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PEGAWAI

INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA

KASUBDIT 11

APLIKASI SIMBG MENJALANKAN
BISNIS PROSES DAN SLA
(SERVICE LEVEL AGREEMENT)
SESUAlI NSPK YANG RELIABLE
DAN USER-FRIENDLY

RESPONS YANG CEPAT DAN
AKURAT ATAS PENGADUAN
MASYARAKAT TERKAIT LAYANAN
PENERBITAN PBG/ IMB DAN SLF
MELALUI APLIKASI SIMBG

SEMAKIN BANYAK PEGAWAI DINAS
PU DAN PTSP PEMDA KAB/KOTA
YANG BISA MELAYANI PENERBITAN
PBG/ IMB DAN SLF MELALUI SIMBG
SECARA CEPAT DAN AKURAT

Pranata
Komputer

+ Aplikasi SIMBG dapat
dioperasikan pada saat soft
launching  aplikasi SIMBG
kepada  pemenntah  daerah
terpilih

* Manual book dan simulasi
penggunaan aplikasi SIMBG
memuat informasi yang jelas,
lengkap, mutakhir dan mudah
dipahami

* Telaahan berdasarkan hasil
simulasi fitur-fitur  aplikasi
SIMBG agar dapat dioperasikan
pada saat soft launching

* Pengguna mendapatkan akses
username dan password sesuai
prosedur, mudah, dan cepat

* Perbaikan aplikasi berdasarkan
hasil swvey, masukan, dan
saran pengguna aplikasi serta
berdasarkan data permasalahan
teknis aplikasi.

« Jawaban atas pertanyaan terkait
teknis aplikasi dari pengelola
aplikasi di daerah disampaikan
dengan respon cepat dan akumat

Pengelola
Data

* Data pengguna aplikasi SIMBG
terdokumentasi secara akurat,
reliable, dan dimutakhirkan
secara berkala

* Data moenitoring penggunaan

* Data pengaduan masyarakat
terdokumentasi  secara akurat,
mutakhir, dan dilaporkan dengan
cepat,

* Data peserta, narasumber,

notulensi, dokumentasi, dan
pertanggungjawaban administrasi
peningkatan kapasitas
terdokumentasi secara lengkap,
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PEGAWAI INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA
KASUBDIT I | APLIKASI SIMBG MENJALANKAN | RESPONS YANG CEPAT DAN | SEMAKIN BANYAK PEGAWAI DINAS
BISNIS PROSES DAN  SLA | AKURAT ATAS PENGADUAN | PU DAN PTSP PEMDA KAB/KOTA
(SERVICE LEVEL AGREEMENT) | MASYARAKAT TERKAIT LAYANAN | YANG BISA MELAYANI PENERBITAN
SESUAl NSPK YANG RELIABLE | PENERBITAN PBG/ IMB DAN SLF | PBG/ IMB DAN SLF MELALUI SIMBG
DAN USER-FRIENDLY MELALUI APLIKASI SIMBG SECARA CEPAT DAN AKURAT
aplikasi tersedia secara akurat, akurat, dan dapat
reliable, mutakhir, dan dipertanggungawabkan
disajikan secara informatif * Data pre- dan posttest peserta
*+ Data permasalahan  teknis peningkatan kapasitas
aplikasi tersedin secara akurat, terdokumentasi secara lengkap
mutakhir, dan dilaporkan
secara berkala untuk
ditindaklanjuti perbaikannya
oleh tim IT.
* Data masukan, saran, dan
keluhan dari pengguna aplikasi
terdokumentasi secara akurat,
reliable, dan mutakhir
Pengelola * Telanhan pengembangan fitur | * Progress penyelesaian pengaduan | * Data hasil pre- dan posttest peserta
Monev aplikasi SIMBG agar reliable masyarakat dievaluasi dan peningkatan kapasitas dievaluasi

dan user-friendly

* Data pengguna aplikasi
dievaluasi dan dilaporkan
secara berkala

* Data  penggunaan  aplikasi
dievaluasi dan dilaporkan

dilaporkan secara berkala

untuk perbaikan modul maten dan
metode bimbingan teknis.

Pelaksanaan peningkatan
kapasitas dievaluasi dan
dilaporkan sebagai bahan
peningkatan proses kerja
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INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA

KASUBDIT Il

APLIKASI SIMBG MENJALANKAN
BISNIS PROSES DAN SLA
(SERVICE LEVEL AGREEMENT)
SESUAlI NSPK YANG RELIABLE
DAN USER-FRIENDLY

RESPONS YANG CEPAT DAN
AKURAT ATAS PENGADUAN
MASYARAKAT TERKAIT LAYANAN
PENERBITAN PBG/ IMB DAN SLF
MELALUI APLIKASI SIMBG

SEMAKIN BANYAK PEGAWAI DINAS
PU DAN PTSP PEMDA KAB/KOTA
YANG BISA MELAYANI PENERBITAN
PBG/ IMB DAN SLF MELALUI SIMBG
SECARA CEPAT DAN AKURAT

sccara berkala

* Data  permasalahan  teknis
aplikasi dievaluasi dan
dilaporkan secara berkala.

* Data masukan, saran, dan
keluhan dari pengguna aplikasi
dievaluasi dan  dilaporkan
scecara berkala

selanjutnya.
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3. GA: MENENTUKAN RENCANA KINERJA PADA FORMAT RENCANA SKP
Tabel 10
Contoh Menentukan Rencana Kinerja
Kepala Subdircktorat [1
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN Kepala Subdirektorat 1 JABATAN Direktur II

UNIT KERJA Direktorat Il UNIT KERJA Direktorat II

RENCANA KINERJA
NO. ATASAN LANGSUNG RENCANA KINERJA

(1) (2)

(3}

A. KINERJA UTAMA

1 Meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjamin
keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi
penggunanya.

Aplikasi SIMBG menjalankan bisnis proses dan SLA (Service Level
Agreement) sesual NSPK yang reliable dan user-friendly

2 Meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjamin |Respons yang cepat dan akumat atas pengaduan masyarakat terkait
keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi |layanan penerbitan PBG/IMB dan SLF melalui aplikasi SIMBG
penggunanya.

3 Meningkatnya kualitas bangunan gedung vang menjamin | Semakin banyak pegawai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota yang bisa
keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi | melayani penerbitan PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG
penggunanya.

B. KINERJA TAMBAHAN

'

_Ezbai:::_vnr»a: pada tahun berjalan)
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Tabel 11
Contoh Menentukan Rencana Kinerja
Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

PEGAWAI YANG DINILAI

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan JABATAN Kepala Subdirektorat II
Perumahan Muda

UNIT KERJA Direktorat Il UNIT KERJA Direktorat [1

RENCANA KINERJA

ik ATASAN LANGSUNG/ UNIT KERJA/ ORGANISASI

RENCANA KINERJA

(1 (2)

E]

A. KINERJA UTAMA

1 Aplikasi SIMBG menjalankan bisnis proses dan SLA (service
level agreement) sesuai NSPK yvang reliable dan user-friendly

Proses bisnis aplikasi SIMBG dalam bentuk armitektur aplikasi yang
lengkap dan sesuai NSPK

2 Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat
terkait layanan penerbitan PBG/IMB dan SLF melalui aplikasi
SIMBG

Pengguna dan pengelola layanan SIMBG dapat mengetahui
progress/tindak lanjut pengaduannya secara up-to-date melalui
aplikasi SIMBG

3 Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat
terkait layanan penerbitan PBG/IMB dan SLF melalui aplikasi
SIMBG

Telaahan jawaban atas pengaduan masyarakat tersusun secara cepat
dan akurat (berdasarkan objek atau jenis masalah atau berdasarkan
wilayah)

4 Semakin banyak pegawai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota
yang bisa melayani penerbitan PBG/ IMB dan SLF melalui
SIMBG secara cepat dan akurat

Modul materi peningkatan kapasitas pengelola layanan penerbitan
PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG tersusun secara lengkap, mudah
dipahami, dan dapat diakses dengan mudah
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NO.

RENCANA KINERJA
ATASAN LANGSUNG/ UNIT KERJA/ ORGANISASI

RENCANA KINERJA

(1)

(2)

(3}

A. KINERJA UTAMA

5 Semakin banyak pegawai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota | Peserta peningkatan kapasitas memahami dan dapat mempraktekan
yang bisa melayani penerbitan PBG/ IMB dan SLF melalui | materi vang disampaikan
SIMBG secara cepat dan akumt

7 Semakin banyak pegawai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota | Peserta mendapatkan pelayanan yang memadai selama proses

yang hisa melayani penerbitan PBG/ IMB dan SLF melalui
SIMBG secara cepat dan akurat

pelaksanaan peningkatan kapasitas

B. KINERJA TAMBAHAN

'

_ (dapat ditambahkan pada tahun berjalan)
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4. " MENENTUKAN ASPEK INDIKATOR DAN INDIKATOR KINERJA INDIVIDU PADA FORMAT RENCANA SKP
Tabel 12
Contoh Menentukan Aspek Indikator dan Indikator Kinerja Individu (IKI)
Kepala Subdirektorat I1
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Subdirektorat I JABATAN Direktur II
UNIT KERJA Direktorat Il UNIT KERJA Direktorat Il
RENCANA KINERJA
NO. ATASAN LANGSUNG RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
(1) (2) (3) 4) (5)
A. KINERJA UTAMA
1 Meningkatnya kualitas | Aplikasi SIMBG menjalankan bisnis| Kualitas Tingkat kesesuaian fitur aplikasi dengan NSPK
bangunan gedung yvang | proses dan SLA  (serice Jevel
menjamin keselamatan, | agreement) sesuai NSPK yang reliable | Kuantitas Persentase penyelesaian aplikasi SIMBG yang siap
kesehatan, kenyamanan, dan|dan userfrendly digunakan
kemudahan bagi penggunanya.
Waktu Ketepatan waktu penyelesaian  aplikasi  sesuai
dengan jadwal yang ditetapkan
2 Meningkatnya kualitas | Respons yang cepat dan akurat atas|Kuantitas Persentase penyelesaian pengaduan masyarakat dan
bangunan gedung yang | pengaduan masyarakat dan pengelola SIMBG atas layanan PBG/IMB dan SLF
menjamin keselamatan, | pengelola simbg terkait layanan
kesehatan, kenyamanan, dan|penerbitan PBG/IMB dan SLF
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RENCANA KINERJA

kesehatan, kenyamanan, dan
kemudahan bagi penggunanya.

SLF melalui SIMBG secara cepat dan
akurat

NO. ATASAN LANGSUNG RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
(1) (2) (3) (4) (5)
A. KINERJA UTAMA
kemudahan bagi penggunanya. | melalui aplikasi SIMBG Waktu Rata-rata waktu yang dibutuhkan untuk memproses
layanan pengaduan masyarakat dan pengelola
SIMBG
3 Meningkatnya kualitas | Semakin banyak pegawai dinas PU|Kualitas Persentase kesalahan dokumen PBG/IMB dan SLF
bangunan gedung yang | dan PTSP pemda kab/kota yang bisa yvang diterbitkan melalui aplikasi SIMBG
menjamin keselamatan, | melayani penerbitan PBG/IMB dan Kuantites Peresntase. Pemerintah, Dasrah Kabupaten] Kot

yang memiliki pegawai dalam jumlah yang ideal yang
bisa mengoperasikan aplikasi SIMBG

B. KINERJA TAMBAHAN

1

(dapat ditambahkan pada tahun

berjalan)
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Tabel 13
Contoh Menentukan Aspek Indikator dan Indikator Kinerja Individu (IKI)
Jabatan Fungsional Teknts Tata Bangunan dan Perumahan Muda

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan JABATAN Kepala Subdirektorat II
Perumahan Muda
UNIT KERJA Direktorat II UNIT KERJA Direktorat II
NO RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
LANGSUNG/UNIT
KERJA/ORGANISASI
(1) (2) 13) (4) (5)
A. KINERJA UTAMA
1 Aplikasi SIMBG menjalankan | Proses bisnis aplikasi SIMBG | Kuantitas |Jumlah model arsitektur aplikasi SIMBG
bisnis proses dan SLA (service | dalam bentuk  arsitektur
level agreement) sesuai NSPK | aplikasi yang lengkap dan |Kualitas Tingkat kesesuaian proses bisnis aplikasi SIMBG dengan
yang reliable dan user-fnendly | sesuai NSPK NSPK
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian dokumen arsitektur
aplikasi untuk diserahkan ke tim IT
2 Respons yang cepat dan | Pengguna dan pengelola | Kuantitas |Persentase pengaduan yang progress tindak lanjutnya
akurat atas pengaduan |layanan aplikasi dapat terbaharui di aplikasi SIMBG
masyarakat dan pengelola | mengetahui progress/tindak
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NO RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
LANGSUNG/UNIT
KERJA/ORGANISASI
(1) (2} (3 (4) (5)
A. KINERJA UTAMA
simbg terkait layanan |lanjut pengaduannya secara | Waktu Tingkat Kketepatan waktu wupdating progress/tindak lanjut
penerbitan PBG/IMB dan SLF |up-to-date  melalui  aplikasi pengaduan pada aplikasi SIMBG
melalui aplikasi SIMBG SIMBG
3 Respons yang cepat dan | Telanhan jawaban atas | Kualitas Presentase telanhan yang digunakan untuk menjawab
akurat atas pengaduan |pengaduan pengguna dan pengaduan masyarakat
masyarakat dan pengelola | pengelola  aplikasi  tersusun
simbg terkait layanan |secara cepat dan akurat|Kuantitas |Persentase penyelesaian telaahan jawaban atas pengaduan
penerbitan PBG/IMB dan SLF | (berdasarkan objek atau jenis
melalui aplikasi SIMBG masalah  atau  berdasarkan | ey Rata - rata waktu vang dibutuhkan untuk menyelesaikan
wilayah) telanhan jawaban atas pengaduan
4 Semakin banyak pegawai | Modul materi  peningkatan | Kualitas Tingkat akumsi modul maten peningkatan kapasitas
dinas PU dan PTSP pemda | kapasitas pengelola layanan
kab/kota yang bisa melayani | penerbitan PBG/IMB dan SLF | Kuantitas | Persentase penyelesaian modul materi peningkatan kapasitas
penerbitan PBG/IMB dan SLF | melalut  SIMBG tersusun
melalui SIMBG secara cepat | secara lengkap dan sesuai|ywgagr Tingkat ketepatan waktu penyelesaian semua modul materi
dan akurat standar penyusunan modul peningkatan kapasitas
5 Semakin  banyak pegawal | Peserta peningkatan | Kuantitas |Persentase peserta  peningkatan kapasitas yang dapat

dinas PU dan PTSP pemda
kab/kota yang bisa melayani
penerbitan PBG/IMB dan SLF
melalui SIMBG secara cepat
dan akurat

kapasitas memahami dan
dapat mempraktekan materi
yang disam paikan

memahami dan mempraktekan materi yang disampaikan
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NO RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
LANGSUNG/UNIT
KERJA/ORGANISASI
(1) (2} (3 4) (5)
A. KINERJA UTAMA
6 Semakin banyak pegawai | Peserta peningkatan kapasitas | Kualitas Persentase peserta yang puas atas pelayanan selama proses
dinas PU dan PI'SP pemda | mendapatkan pelayanan yang pelaksanaan peningkatan kapasitas
kab/kota yang bisa melayani | memadai selama proses I[Kuantitas | Persentase pemenuhan cheklist pelaksanaan peningkatan
penerbitan PBG/IMB dan SLF | pelaksanaan peningkatan kapasitas
melalui SIMBG secara cepat | kapasitas

dan akurat

B. KINERJA TAMBAHAN

1

(dapat  ditambahkan pada
tahun benalan)
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Periode Penilaian;

... Janmuari sd ... Desember

SLIMA: MENETAPKAN TARGET PADA FORMAT RENCANA SKP

Tabel 14

Format A.1.2
Rencana SKP Kepala Subdirektorat 11

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Subdirektorat Il JABATAN Direktur I
UNIT KERJA Direktorat II UNIT KERJA Dircktorat 11
NO | RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
LANGSUNG
(1) 12) (3] (4] (5) (6]
A, KINERJA UTAMA
1 Meningkatnya kualitas | Aplikasi SIMBG menjalankan | Kualitas Tingkat kesesunian fitur aplikasi dengan NSPK 80 - 90%
bangunan gedung yang | bisnis proses dan SLA (service
menjamin keselamatan, |level agreement| sesuai NSPK | Kuantitas | Persentase penyelesaian aplikasi SIMBG yang siap | 80 - 90% sistem
kesehatan, kenyamanan, dan |yang reliable dan user-friendly digunakan aplikasi siap
kemudahan bagl digunakan
penggunanya. Walktu Ketepatan waktu penyelesainn aplikasi sesuai dengan 7-8 bulan
jadwal vang ditetapkan
2 | Meningkatnya kualitas |Respons yang cepat dan akurat| Kuantitas |Persentase penyelesalan pengaduan masyarakat dan 80 - 90% dari
bangunan  gedung yang |atas pengaduan masyarakat dan pengelola SIMBG atas layanan PBG/IMB dan SLF jumlah
menjamin keselamatan, |pengelola simbg terkait layanan pengaduan yang
kesehatan, kenyamanan, dan |penerbitan PBG/IMB dan SLF diajukan oleh
kemudahan bagl | melalul aplikasi SIMBG masyarakat dan
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|B. KINERJA TAMBAHAN

mengoperasikan aplikasi SIMBG

NO | RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
LANGSUNG
] 2 @) 4 E] ]
A~ KINERJA UTAMA
pPengRunanya. Pemda
Waktu Rata-rata waktu yang dibutuhkan untuk memproses 2-3 hari setelah
layanan pengaduan masyarakat dan pengelola SIMBG | permobonan [
pengaduan
disampaikan
3 | Meningkatnya kualitas | Semakin banyak pegawal dinas| Kualitas Persentase kesalahan dokumen PBG/IMB dan SLF 90 - 95%
bangunan gedung yang | PU dan PTSP pemda kab/kota yang diterbitkan melalui aplikasi SIMBG dokumen
menjamin keselamatan, | yang bisa melayani penerbitan diproses tanpa
keschatan, kenyamanan, dan | PBG/IMB dan SLF melalui kesalahan
kemudahan bagi | SIMBG secara cepat dan akurat | Kuantitas | Persentase Pemerintah Daerah Kabupaten/ Kota yang| 80-90% Pemda
PEngRuUnAnya. memiliki pegawal dalam jumlah yang ldeal yang bisa

1

fdapat  ditambahkan  pada
tahun berjlan)

Keterangan:
Target yang disajikan dalam contoh ini adalah lustrasi. Untuk target yang rid disesuaikan dengan kondist sebenarnya atau ekspektasi kedepan yang realistis,
**Format Rencana SKP diandatangant dan ditetapkan sebagai Sasaran Kinerja Pegawai (SKF) setelah direviu oleh Pejabat Rengelola Kinena.

Pegawai yang dinilai**,

(Nama)

(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)**
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP)
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Periode Penilaian:

.. Janpuari sd ... Desember

Tabel 15
Format A.1.3
Rencana SKP Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan G
JABATAN Derumaian Mida JABATAN Kepala Subdirektarat 11
UNIT KERJA Direktorat [1 UNIT KERJA Direktorat I1
RENCANA KINERJA ATASAN
NO LANGSUNG/ UNIT KERJA/ RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
ORGANISASI
1) 12) (3] (5] (6] ]
A, KINERJA UTAMA
1 Aplikasi  SIMBG menjalankan | Proses bisnis aplikasi SIMBG | Kuantitas Jumlah model arsitektur aplikasi SIMBG 1 model
bisnis proses dan SLA (service |dalam bentuk arsitektur aplikasi
level agreement] sesual NSPK |yang lengkap dan sesual NSPK | Kualitas Tingkat kesesuainn proses bisnis aplikasi| 80 - 90% sesuai
yang reliable dan user-friendly SIMBG dengan NSPK
Waltu Tingkat  ketepatan  waktu  penyelesaian | 4-5 bulan setelah
dokumen arsitektur aplikasi untuk diserahkan NSPK terbit
ke tim IT
2 Respons yang cepat dan akurat | Pengguna dan pengelola | Kuantitas Persentase pengaduan yang progress tindak 90 - 95%
ats pengaduan masyarakat dan | layanan aplikasi dapat lanjutnya terbaharul di aplikasi SIMBG pengaduan yang
pengelola simbg terkait layanan | mengetahui progress /tind ak diproses
penerbitan PBG/IMB  dan  SLF |lanjut pengaduannya secara up-| Waktu Tingkat ketepatan walktu updating| 1 =2 hari setelah
melalul aplikasi SIMBG to-date melalui aplikasi SIMBG progress/tindak  lanjut  pengaduan  pada| progress/tindak
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PU dan PTSP pemda kab/kota
yang bisa melayani penerbitan
PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG
secara cepat dan akurat

memahami dan dapat
mempraktekan  materd  yang
disampaikan

yang dapat memahami dan mempraktekan
materi yang disampaikan

RENCANA KINERJA ATASAN
NO LANGSUNG/ UNIT KERJA/ RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
ORGANISASI
(1) 12} (3 (5) (6] (7]
A. KINERJA UTAMA
aplikasi SIMBG lanjut
dilak sanakan
3 Respons yang cepat dan akurat | Telaahan jawaban atas | Kualitas Presentase telaahan yang digunakan untuk 80 - 90%
atas pengaduan masyarakat dan | pengaduan pengguna dan menjawab pengaduan masyarakat telaahan
pengelola simbg terkait layanan |pengelola  aplikasi  tersusun
penerbitan PBG/IMB dan SLF |secara cepat dan  akurat | Kuantitas Persentase penyelesaian telaahan jawaban | 80 - 90% telaahan
melalui aplikasi SIMBG [berdasarkan objek atau jenis atas pengaduan jawaban selesai
masalah  atau  berdasarkan
wilayah) Wal i Rata - rata waktu yang dibutuhkan untuk 1- 2 minggu
menyelesaikan  telaahan  jawaban  alas setelah
pengaduan pengaduan
masuk
“ Semakin banyak pegawal dinas | Modul materi  peningkatan | Kualitas Tingkat akurasi modul materi peningkatan | 90-95% isi modul
PU dan PTSP pemda kab/kota | kapasitas pengelola layanan kapasitas disusun sesuai
yang bisa melayani penerbitan | penerbitan PBG/IMB dan SLF dengan standar
PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG | melalui SIMBG tersusun dan NSPK
secara cepat dan akurat secarn  lengkap dan  sesuai | Kuantitas Persentase  penyelesaian  modul  materi 3 -4 modul
standar penyusunan modul peningkatan kapasitas selesal
Waktu Tingkat ketepatan waktu penyelesaian semua 1 -2 bulan
modul materi peningkatan kapasitas setelah aplikasi
selesai dibuat
5 Semakin banyak pegawal dinas | Peserta peningkatan kapasitas | Kuantitas Persentase peserta  peningkatan  kapasitas | 70 - 80 peserta
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RENCANA KINERJA ATASAN

3. KINERJA TAMBAHAN

fdapat  ditambahkan  pada
tahun berjalan)

NO LANGSUNG/ UNIT KERJA/ RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
ORGANISASI
(1) (2] (3] [5) (6) (7]
A, KINERJA UTAMA

6 Semakin banyak pegawal dinas | Peserta peningkatan kapasitas | Kualitas Persentase peserta yang puas atas pelayanan | 70 - 80% peserta
PU dan PTSP pemda kab/kota | mendapatkan pelayanan yang selama proses  pelaksanaan  peningkatan puns
yang bisa melayani penerbitan | memadal selama proses kapasitas
PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG | pelaksanaan peningkatan Kuantitas Persentase pemenuhan cheklist pelaksanaan 805 - 90%
seciira cepat dan akurat kapasitas peningkatan kapasitas checklist

terpenuhi

Pegawai yang dinilai**,

(Nama)
(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahunj**
Pejabat Penilai Kinerja,

[Nama)
(NIP)
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bangunan gedung yang
menjamin  Keselamatan,

kesehatan,
kenvamanan, dan
kemudahan bagi

Kurat atas pengaduan
nasyvamkal  dan  pengelaols
imbg tetkait layanan
penerbitan PRG/IMB dan SLF

elahui aplikasi SIMBG

pengaduan masyamkat dan
pengek s SIMBG atas layanan
PBG/IMB dan SLF

pengaduan yang
dinjukan aleh
masyarakat dan Pemda

pengaduan yang diajukan
aleh masyarakat dan
Pemda

6. M: MENGEMBANGKAN KATEGORI PENILAIAN KINERJA PADA FORMAT RENCANA SKP
Tabel 16
Contoh Mengembangkan Kategor Penilaian Kinerja
Kepala Subdirektorat I1
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Subdirektomt 11 JABATAN Direktur 1l
UNIT KERJA Direktomt 11 UNIT KERJA Direktarat 1
KATEGOR! /STANDAR PENILAIAN (DIBACA DAR]
RENCANA KINERJA ATAS KEBAWAH)
NO 5 RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
ATASAN LANGSUNG KURANG / JAUH CUKUP/SEDIKIT
DIBAWAH TARGET DIBAWAH TARGET
1 —» o) B 15) (6) ] 1%
A, KINERJA UTAMA
1 Mentngkatnya  Kualitas | Aplikes ) SIMBG | Kuslitas Titgkat Kesesubin fitur  aphikas HO - 90N, BO-6%, TO-79%,
bangunan gedung vang | menjalankan bisnis proses dengan NSPK
menjamin keselamatan, Jdan SIA  {service el
keachatun, agreemuent]  sesual NSPK | Kuantitas Persentase penyeksman  aplikasi | 80 - 90% sistem aplikasi |  60-69') sistem aplikasi TO-79% siwtem aplikam
kenyamanan, dan |yang ndficle dan  user SIMBG yang siap digunakan siap digunakan siap digunakan siap digunakan
kemudaban bagi | frendiy
pengEunanyS Waktu Ketepatan  waktu  penyelesaion 7-8 bulan 11412 bulan 9-10 bulan
aplikasi sesual dengan jadwal vang
dite tupkan
2 Meningkatnya kualitas Respons yang cepat  dan] Kuantitas Persentase penyelesman 80 - 9% dari jumiah 60-69% dari jumlah 7079 dar jumlah

pengaduan yang diajukan
aleh mmsvarakat dun
Pemda
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KATEGOR] /STANDAR PENILAIAN {DIBACA DARI
RENCANA KINERJA " . ATAS KEBAWAH)
NO ATASAN LANGSUNG RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET KURANG/ JAUH CUKUPSEDIKIT
DIBAWAH TARGET DIBAWAH TARGET
{1} 121 3 ) {51 {6) {7) {8)
A, KINERJA UTAMA
pPengguBanya Waktu Rata -rata waktu yang dibutuhkan 2.3 harn setelah 6 Thari setelah 4.5 hari setelah
un tuk Memproses Jayaran permobanan / pergaduan disampaikan pengaduan dissm paikan
pengaduan masyarakat dan | pengaduan disam pal kan
pergelala SIMBG
3 Meningkatnva  kualitas | Semakin  banvak pegawal | Kualltas Persentase kesalahan  dakumen 90 -« 95% dokumen TH-43% dokumen diproses | 84-29% dokumen diproses
bangunan gedung yang | dinas PU dan PTSP penxda PBG/IMB dan SLF yang diterbitkan diproses tanpa tanpa kesalahan tan pa kesalaban
menjarmin keselamatan, | kab/kata yang bisa melalul aplikani SIMBG kesalaban
Kesehatan, melayani pe et itan
kenyamanan, dan | PBG/IMB dan SLF melahd
kemudahen bagi | SIMBG secara cepat dan Kuantitas Persentase , Pemenntah  Daerah B9 Pemda 60694 Pemda TO-79% Pemxla
penggunanya akurat Kabupaten/ Kota yang memiliki
pegawal dalam jumlah yung (deal
yang bisa mengoperasikan aplikasi
SIMBG
B. KINERJA TAMBAHAN
- fdapat daembahknn pada
tahun begalan/
Keterangon,

Direktorat I me nggunaian 5 kategor! penilaion untuk menlel setiop rencano Krea pegauaa of wnit Rerfanyae. Yaitu “Sangor Kurang, Kurang, Cukup, Bak, dan Songal Baik*

Kinere Sangat baik ' qpabia mefe bikhi target
Kinega dienggap ‘Sangat kurang/ od ak daepat ditenma/gogal ' apabio od ek meme nuly moumal kaegon pemlawan/ standar Kinenae “Kumng® yang telah disusun
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Tabel 17

Contoh Mengembangkan Kategon Penilaian Kinerja
Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

PHEGAWAL YANG DINILA PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PAN GKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahban Muda JABATAN Ke pala Subdirekiort 1
UNRIT KERJA Direktarat 11 UNIT KERJ A Direktarat 11
KATEGOR] PENILAIAN/STANDAR (DIBACA DARI
RENCANA KINERJA ATASAN ATAS KEBAWAH] {
NO | LANGSUNG/ UNIT KERJA/ RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
ORGANISASI KURANG/JAUH CUKUP/SEDIKIT
DIBAWAH TARGET DIBAWAH TARGE'T
11} 12) ) ) |5 (6) {7 (8)
A KINERJA UTAMA
| Aplikasi SIMBG | Proses bisnis uplikasi SIMBG | Kuantitas Jumlah model arsitektur aphkas| | model
menjalankan bisnis proses |dalam  bemtuk  arsitektur SIMBG
dan SLA  (service level |aplikasi vang lengkap dan
agreetent)  sesudl NSPK | sesuad NSPK | Kualttas Tingkat kesesumian proses bisms KO - 9% sesum 60-69% arsitektur TO- 7% arsitektur
vang eliablke dan  user- aplikasi SIMBG dengan NSPK terseke salkan terseles sikan
friendlv
Waku Tingkat ketepatan waktu | 4-5 bulan setelal NSPK | 8-9 bulan setelah NSPK 6-7 bulan sctelah NSPK
penvelesaian doloumen arsitekur terbit terbit terbit
aplikasi untuk disemhkan ke tim
T
2 Respans vang oepal dan | Pengguna dan penge la | Kuantitss Persentase pengaduan yvang 90 - 95% pengaduan 50 — 79% pengaduan 75~ 89% pengaduan
akurat atas  pengaduan | lavasan aplikasi dapat Progress tindak lanjutnya vang diproses vang diproses yanyg diproses
masyarakat dan pengelala | mengetahul  progress/tindak ter baharu di aplikasi SIMBG
simbg terkait layanan | lanjut pengadiannya secara
penerbitan PBG/IMB  dan | up-odete melalul  aplikasi
SLF melalul aplikasi SIMBG | SIMBG Waktu Tingkat ketepatan waktu 1 =2 hari setelah 5 ~ 6 han setelah 3 ~ 4 bari setelah

updafing progress/tndak lanjut
petgaduan pada aplikasi SIMBG

progress/ tindak lanjut
elil sk ran ken

progress findak Janjo
dilakKsunmkan

progress/ tindak lanjut
clil ks ran kan
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RENCANA KINERJA ATASAN

KATEGOR] PENILAIAN/STANDAR [DIBACA DARI

NO | LANGSUNG/ UNIT KERJA/S RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET o
ORGANISASI KURANG/JAUH CUKUP/SEDIKIT
DIBAWAH TARGET DIBAWAH TARGET
{1) {2) ) 1) ] (0) N (8)
A KINERJA UTAMA
3 Respons yvang coepat dan | Telanhan Jawaban mas | Kualitas Presen tase telmaban yang B0 ~ 9% telaaban 60 ~ 69% telanban T0 - 79% telanhan
akurat atas pengaduan | pengaduan  pengguna  dan digunaskan untuk  menjawab
masyarakat dan pengelols | pengelols  aplikasi  tersusun pengaduan mas yarakal
simbg terkalt luyanan | secua  cepat  dan  akurat
penethitan PBG/IMB  dan | (berdasarkan objek atns jenis | Kuantitas Persentase penyelsman telaahan 40 - 904 telaahan o0 - &% telaahan 70 - T9% telmahan
SLF melahi aplikasi SIMBG | masalah  atan  berdasarkan Jawaban atas pengaduan Jawaban selesal Jawaban sekesai Jawaban selesal
wilayah)

Waktu Rata - mta waktu yang 1+ 2 minggu setelah 5 - 6 minggu setelah 3 - 4 minggu setelah
dibutuhkan untuk pengaduan musak pengadinn masuk pergacduan manak
menye lesalkan telaahan jJawaban
atas pengaduan

4 Semakin  banyak pegawal Modul muateri peningkatan | Kualitas Tingkat akumsi modul maten 90.95% isi madul T5.79% isimodul B0 -89 i modul disusun
dinas PU dan PTSP pemda kapasitas pengells layanan peningkatan kapasitas disusun se s dengan disusun sesuai dengan sesual dengan standar
kab/kota varg bisa | penerbitan PBG/IMB  dan standar dan NSPK standar dan NSPK dan NSPK
melayani penerbitan | SLF 1oelal ui SIMBG | Kuantitas Persentase penyelesaion modul 3 - 4 modul selesai | modul selesai 2 modul selesai
PRG/IMB dan SIF melah tersusun  secara  lengkap mater] poningkatan kapasitas
SIMBG secara cepal dan | dan ses Ui standar
akurat peryvusunan modul Waktu Timgkat ketepatan waktu 1 -2 bulan setelah 5 - 6 bulan setelah 3 -~ 4 bulan setelah

peny ek sainn et modul | aplikas! selesal ditnmt aplikngl selesai dibua uplikasi selesal ditnwmt
materi peningkatan Kapasitas

5 Semakin  banyak  pegawai Peserta peningkatan | Kuantitas Persentase peserth  penlnglkatan TO - BN pesena O0- 63% peseny O5-09% peserta

dinas PU dan PTSP pemda
kab /kota yang bisa
melayani pererbitan
PBG/IMB dan SLF melahui
SIMBG  secara cepal dan
akurat

kapasitas memabami  dan
dapat mempraktekan mater
yang disam palkan

kapasitas yang dapat memahami
dan mempraktekan materi yang
disampaikan
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RENCANA KINERJA ATASAN s vwzﬁ“ﬂmw—wﬂwpw e Dan
NO | LANOSUNG/ UNIT KERJA/ RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDLU TARGET
ORGANISASI KURANG/JAUH CUKUP/SEDIKIT
DIBAWAH TARGET DIBAWAH TARGET
1) {2) ) ) ) (0) N {8)
A KINERJA UTAMA
[ Semakin  banyvak  pegawal | Peserta peningkatan | Kualitas Persentase peserta yang puas | 70 - 80% pesena puas 60- 64% peserta puas 659N peserta puas
dipas PU dan PTSP pemda | kapasitas merslapatkan atas  pelayanan  selama  proses
kab/kota yang bisa | pelayanan yarng memadal pelaksanaan peningkatan
me lavani penerbitan | selama proses pelaksanaan Ka pasitas
PBG/IMB dan SLF melslul | peningkatan Kapasitas
SIMHG  secamm  copat dan
akumt
Kuantitas Persentase pemenuban cheklist 800% « 90N checklist 6069 checklist TO-89% checklist
pelaksanaan penin ghkatan terpenuhi terpe nuhi terpenuhi
kapasitas
B. KINERJA TAMHBAHAN
| (dapat  ditambahkan pada
faftury beniian]
Keterangan

Direkwrat Il menggunaian 5 kategori pernfaien wntui men ol setap rencan o Kinera pegawa di wait keganpae. Yoiru “Sangat Kurang, Kurang, Cukup, Bak, dan Sengat Baik*

Kinerje ‘Sangat baik’ qpabila mele bihi target

Kinene disnggap Sangat kurang/ tdak depat diten ma/gogel ' apabile od ok memerdh mnimal kategon penilman/ standar Kinege “Kurang” yang tefeb o susun
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7. TAHAP KETUJUH: MENENTUKAN CARA MEMANTAU KINERJA PADA FORMAT RENCANA SKP

Periode Penilaian: ... Januari sd ... Desember

Tabel 18
Format A.2,2
Rencana SKP Kepala Subdirektorat 11

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Subdirektorat Il JABATAN Direlktur I
UNIT KERJA Direktorat [1 UNIT KERJA Direktorat II
) KATEGORI /STANDAR PENILAIAN (DIBACA SUMBER DATA
o EzMM_zM»wnm an|  RENCANA | oo INDIKATOR TARGET DARUATAS KEBAWAH)" UNTUK
LANGSUNG KINERJA KINERJA INDIVIDU KURANG/ JAUH CUKUP/SEDIKIT |PENGUKURAN DAN
DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET PEMANTAUAN*
(1] 12} 13 14) (5] 6] (7) |8) (9]
A. KINERJA UTAMA
1 |Meningkatnya Aplikasi SIMBG | Kualitas | Tingkat  kesesuaian 80 - 905% 60-69% 70-79% Penilaian atasan
kualitas menjalankan fitur aplikasi dengan
bangunan bisnis proses NSPK
gedung yang |dan SLA |service
menjamin fevel  agreement) | Kuantitas | Persentase 80 - 90% 60-69% sistem 70-79% sistem Penilaian atasan
keselamatan, sesuai NSPK penyelesaian aplikast sistem aplikasi siap aplikasi siap
kesehatan, yang reliable dan SIMBG yang siap | aplikasi siap digunakan digunakan
kenyamanan, user-friendly digunakan digunakan
dan kemudahan
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KATEGORI /STANDAR PENILAIAN (DIBACA SUMBER DATA
- EzMMﬂn»w Mm an]  RENCANA o INDIKATOR TARGET DAREATAS KEBAWAH)" UNTUK
LANGSUNG KINERJA KINERJA INDIVIDU KURANG/ JAUH CUKUP/SEDIKIT |PENGUKURAN DAN
DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET PEMANTAUAN*
(1) 2] (3) (4] ] (6] (7 (8) 9]
A. KINERJA UTAMA
bagi Waktu Ketepatan waktu] 7-8 bulan 11-12 bulan 9-10 bulan Data launching
PeNgEUNANYSE. penyelesaian aplikasi aplikasi
sesuai dengan jadwal
yang ditetapkan
2 |Meningkatnya Respons  yang| Kuantitas | Persentase 80 - 9% dari | 60-69% dari jumlah | 70-79% dari jumlab  |Data aktf
kualitas cepat dan akurat penyelesaian jumlah pengaduan yang pengaduan yang pengaduan yang
bangunan atas pengaduan pengaduan pengaduan diajukan oleh diajukan oleh terd okumentasi
gedung yang | masyarakat dan masyarakat dan yang digjukan | masyarakat dan masyarakat dan idalam aplikasi
menjamin pengelola simbg pengelola SIMBG oleh Pemda Pemda SIMBG
keselamatan, lerkait  layanan atas layanan masyarakat
kese hatan, penerbitan PBG/IMB dan SLF dan Pemda
kenyamanan, PBG/IMB  dan
dan kemudaban | SLF melalui | Waktu Rata-rata waktu 2-3 hari 6-7hari setelah 4-5 hari setelah Data aktif
bagi aplikasi SIMBG yvang dibutuhkan setelah pengaduan pengaduan penyelesaian
penggunanya, untuk memproses permobonan | disampaikan disampaikan pengaduan yang
layanan pengaduan |/ pengaduan terd okumentas|
masyarakat dan disam paikan [dalam aplikasi
pengelola SIMBG SIMBG
3 |Meningkatnya Semakin Kualitas | Persentase 90 - 95% 78-83% dokumen 84-89% dokumen Penilaian atasan atas
kunlitas banyak pegawai kesalaban  dokumen | dokumen diproses tanpa diproses tanpa kesalahan
bangunan dinas PU dan PBG/IMB dan SLF |diproses kesalahan kesalashan prmrosesan
gedung yang | PTSP pemda yang diterbitkan | tanpa dokumen
menjamin kab/kota yang melalui aplikasi | kesalahan
keselamatan, bisa  melayani SIMBG
kesehatan, penerbitan
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KATEGORI /STANDAR PENILAIAN (DIBACA SUMBER DATA
- Ezwm_zhnwhm an]  RENCANA | o INDIKATOR TARGET DAREATAS KERAWAH) UNTUK
LANGSUNG KINERJA KINERJA INDIVIDU KURANG/ JAUH CUKUP/SEDIKIT |PENGUKURAN DAN
DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET PEMANTAUAN*
(1) 2] (3] (4] 5] (6] (71 (8] (9
A. KINERJA UTAMA
kenyamanan, PBG/IMB  dan | Kuantitas | Persentase 80-90% 60-69% Pemda 70-79% Pemda Data aktif pegawai
dan kemudahan | SLF melalui Pemerintah  Daerah | Pemda Pemda yang
bagi SIMBG secara Kabupaten / Kota mengelola aplikasi
penggunanya, cepat dan yang memiliki SIMBG
akurat pegawai dalam
jumlah yang ideal
yang bisa
mengoperasikan
aplikasi SIMBG
B. KINERJA TAMBAHAN
(dapat
1 ditambahkan
pada tahun
berjalan)

Keterangan.
* kolom kategori penilaan dan sumber data untuk pemantauan dan pengukumn harya dgunakan untuk SKP pejabat adminstmst dan pejabat fungswonal model pengembangan
**Format Rencana SKP ditenda angani dan ditetapkan sebagat Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) setelah direviu oleh Penpelola Kinerga

Pegawai yang dinilai**,

(Narma)
(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)*
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NIP)
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Periode Penllaian:

Rencana SKP Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

.. Januari sd .., Desember

Tabel
Format

19
A23

PEGAWAI YANG DINILAT PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGEAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN %”Mmgzmmmm”:&_ Telaus: “Tate: EMnpan R A Kepala Subdirektarat 11
UNIT KERJA Direktorat 1 UNIT KERJA Direktorat Il
RENCANA KATEGORI PENILAIAN /STANDAR SUMBER DATA
KINERJA ATASAN DIBACA DARI ATAS KEBAWAH UNTUK
NO |taNGsuncy unir| — RENCANA Aspek | WPIKATORKINERIA | oy popy : : PENGUKURAN
KERJA/ KINERJA INDIVIDU KURANG /JAUH CUKUP/SEDIKIT DAN
ORGANISASI DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET |  pemANTAUAN
(1) (2) (3} (4) (5] (6] (7) (8] 9]
A. KINERJA UTAMA
| Aplikasi SIMBG | Proses bisnis | Kuantitas | Persentase kesesuaian 80 - 90% 60 - 69% sesuai 70 - 79% sesuai FPenilaian atasan
menjalankan aplikasi  SIMBG mod el arsitektur sesuai langsung
bisnis proses |dalam bentuk aplikasi SIMBG vang
dan SLA (service |arsitektur aplikasi lengkap sesua dengan
level agreement) |yang lengkap dan NSPK
sesuai NSPK | sesuai NSPK
yang reliable dan Waktu Tingkat ketepatan 4-5 bulan 8-9 bulan setelabh | 6-7 bulan setelah | Penilaian atasan
user-friendly waktu  penyelesaian | setelah NSPK NSPK terbit NSPK terbit langsung
dokumen  arsitektur terbit
aplikasi untuk
diserahkan ke tim IT
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RENCANA KATEGORI PENILAIAN /STANDAR SUMBER DATA
KINERJA ATASAN |DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) UNTUK
NO | LANGSUNG / UNIT ﬂﬂ“ﬁﬁ”ﬂ” ASPEK ﬂzci__ﬂ‘q%_q _WM«HE> TARGET PENGUKURAN
KERJA/ KURANG /JAUH CUKUP/SEDIKIT DAN
ORGANISASI DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET PEMANTAUAN
(1] 12) \C 13) (4] (5) (6} (7] 18) (9)
A. KINERJA UTAMA
2 | Respons yang | Pengguna dan | Kuantitas | Persentase pengaduan 90 - 95% 50 - 74% 75 - 89% Data dalam arsip
cepat dan akurat | pengelola layanan yang progress tindak] pengaduan pengaduan yang pengaduan yang aktif di Aplikasi
atas pengaduan | aplikasi dapat lanjutnya  terbaharul| yangdiproses diproses diproses SIMBG
masyarakat dan | mengetahui di aplikasi SIMBG
pengelola simbg | progress/tindak
terkait  layanan | lanjut
penerbitan pengaduannya Waktu Tingkat ketepatan 1-2 hari 5 -6 harl setelah 3 - 4 hari setelah Data dalam arsip
PBG/IMB  dan |secara up-to-daote waktu updating setelah progress /tindak progress /tindak aktif di Aplikasi
SLF melalui [ melalul  aplikasi progress/tindak lanjut | progress/tinda lanjut lanjut SIMBG
aplikasi SIMBG | SIMBG pengaduan pada k lanjut dilaksanakan dilaksanakan
aplikas| SIMBG dilaksanakan
3 | Respons  yang | Telnahan jawaban | Kualitas | Presentase  telaahan 80 - 908 60 - 69% telanhan | 70 - 79% telanhan | Data dalam arsip
cepat dan akurat Jatas pengaduan yang digunakan untuk telaahan aktif di Aplikasi
atas pengaduan | pengguna dan menjawab pengaduan SIMBG
masyarakat dan | pengelola aplikasi masyarakat
pengelola simbg |tersusun  secara
terkait layanan |cepat dan akurat | Kuantitas | Persentase 80 - 9006 60 - 69% telaaban | 70 - 79% telanhan | Data dalam arsip
penerbitan (berdasarkan penyelesaian telaahan telaahan jawaban selesai jawaban selesai aktif di Aplikasi
PBG/IMB  dan |objek atau jenis jawaban atas | jawaban selesal SIMBG
SLF melalul | masalah atau pengaduan
aplikasi SIMBG | berdasarkan
wilayah)

Waktu Rata - rata waktu] 1-2 minggu 5« 6 minggu 3 - 4 minggu Data dalam arsip
yang dibutuhkan setelah setelah pengaduan | setelah pengaduan | aktif di Aplikasi
untuk menyelesaikan | pengaduan masuk masuk SIMBG
telaghan jawaban atas masuk
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RENCANA KATEGORI PENILAIAN /STANDAR SUMBER DATA
KINERJA ATASAN - [DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) UNTUK
NO | LANGSUNG / UNIT _..M”MMHM ASPEK g.rﬂ“%h—”ﬁ«mﬂty TARGET 5 PENGUKURAN
KERJA/ KURANG /JAUH CUKUP/SEDIKIT DAN
ORGANISASI DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET PEMANTAUAN
(1) 12) 13) (4] (5) 16) (7] 19) 9)
A, KINERJA UTAMA
pengaduan
- Semakin banyak | Modul materi | Kualitas | Tingkat akurasi modul 90-95% isi 75-7%% isi modul | 80-B9% isi modul Penilaian atasan
pegawal  dinas | peningkatan materi peningkatan | modul disusun disusun sesual disusun sesuai langsung
PU dan PTSP | kapasitas kapasitas sesuai dengan dengan standar dengan standar
pemda kab/kota | pengelola standar dan dan NSPK dan NSPK
yang bisa | layanan NSPK
melayani penerbitan Kuantitas | Persentase 3 -4 modul 1 modul selesal 2 modul selesai Penilaian atasan
penerbitan PBG/IMB dan penyelesaian madul selesal langsung
PBG/IMB  dan | SLF melalui materi peningkatan
SLF melalui | SIMBG tersusun kapasitas
SIMBG  secara | secara  lengkap | waktu Tingkat ketepatan 1-2bulan | 5-6 bulansetelah | 3 - 4 bulan setelah | Penilaian atasan
cepat dan akurat | dan sesuai waktu  penyelesaian | setelah aplikasi aplikasi selesal aplikasi selesai langsung
standar semua modul materi| selesai dibuat dibuat dibuat
penyusunan peningkatan kapasitas
modul
5 | Semakin banyak | Peserta Kuantitas | Persentase peserta 70 - 8B0% 60~ 64% peserta 65-69% peserta Survey persepsi
pegawal  dinas | peningkatan peningkatan kapasitas peserta peserta
PU dan PTSP | kapasitas yang dapat memahami peningkatan
pemda kab/kota | memahami  dan dan mem praktekan kapagitas
yang bisa | dapat materi yang
melayani mempraktekan disampaikan
penerbitan materi yang
PBG/IMB  dan | disampaikan
SLF melalui

SIMBG secara

cepat dan akurat
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RENCANA KATEGORI PENILAIAN /STANDAR SUMBER DATA
KINERJA ATASAN - |DIBACA DARI ATAS KEBAWAH) UNTUK
NO | LANGSUNG/ UNIT R, ASPEK e TARGET PENGUKURAN
KERJA/ KINERJA INDIVIDU KURANG /JAUH CUKUP/SEDIKIT DAN
ORGANISASI DIBAWAH TARGET | DIBAWAH TARGET | peyianTAUAN
(1) 12) e 13) (4] (5) (6} (7] 18] 9)
A. KINERJA UTAMA
6 | Semakin banyak | Peserta Kualitas | Persentase peserta 70 - 80%% 60- 64% peserta 65-69% peserta Survey persepsi
pegawai dinas | peningkatan yang puas atas| peserta puas puas puas peserta
PU dan PTSP | kapasitas pelayanan selama peningkatan
pemda kab/kota | mendapatkan proses  pelaksanaan kapasitas
yang bisa | pelayanan yang peningkatan kapasitas
melayand memadal selama | Kuantitas | Persentase 805 - 9006 60-69% checklist 70-89% checklist Penilajian Atasan
penerbitan proses pemenuhan  cheklist checklist terpenuhi terpenuhi Langsung
PBG/IMB  dan | pelaksanaan pelaksanaan terpenuhi
SLF melalul | peningkatan peningkatan kapasitas
SIMBG  secara | kapasitas
cepat dan akurat
B, KINERJA TAMBAHAN
dapat
\ ) ditambahk an
pada tahun
berjalan)
(tempat), (tanggal, bulan, tahunj**
Pegawai yang dinilai**, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
(NIP) (NIPy
Keterangar;

* kolom kategori penilaian dan sumber data untuk pemantavan dan pengukuran hanya digunakan untuk SKP pejabat administrsi dan pexabat fungsional mod el pengembangan

“*Format Rencana SKP dtandatangani dan ditetapkan sebagat Sasaran Kinena Pegauwat (SKP) setelah direved oleh Ferngelola Kinerpa,
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Tabel 20
Format A4

Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional
Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

Periode Penllalan: ... Januari sd ... Desember

CDELAPAN: MENYUSUN FORMAT KETERKAITAN SKP DENGAN ANGKA KREDIT UNTUK LAMPIRAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN %_HHFNM_H%H:@_ feindy T Bangunan ' den (BN Kepala Subdirektorat 11
UNIT KERJA Direktorat [1 UNIT KERJA Direktorat [1
NO, RENCANA KINERJA BUTIR KEGIATAN OuUTPUT ANGKA KREDIT
1) 12) 3 4] 15)
KINERJA UTAMA
1 Proses bisnis aplikasi SIMBG dalam bentuk | Merumuskan sistem di bidang tata bangunan dan m.:._u rumusan 2,5
arsitektur aplikasi yang lengkap dan sesuai | perumahan yang mengandung nilai  nilai
NSPK pembabaruan
2 | Pengguna dan pengelola layanan aplikasi | Mopitoring dan Evaluasi Tiap Konsep /Laporan 0,54
dapat mengetahui  progress /tindak lanjut
pengaduannya  secara  uptodate melalul | Melakukan Evaluasi Tiap Laparan 0,22
aplikasi SIMBG
3 Telanhan jawaban atas pengaduan pengguna | Menyusun  konsep  potensi  dan masalah | Laporan 0,72
dan pengelola aplikasi tersusun secara cepat | pemantauan bangunan
dan akurat (berdasarkan objek atau jenis | Melaksanakan advisory pembangunan lingkungan | Laporan 0,54

masalah atau berdasarkan wilayah)

dan kawasan
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NO. RENCANA KINERJA BUTIR KEGIATAN OUTPUT ANGKA KREDIT
(1) 12) (3] (%) 15)
4 Modul materi peningkatan  kapasitas | Menyusun materi penyuluhan Paket 0,27

pengelola layanan penerbitan PBG/IMB dan

SLF melalul SIMBG tersusun secara lengkap Menyusun substansi materi pelatiban Laporan 1,362

dan sesuai standar penyusunan modul Menyusun bahan metoda Laporan 0,54
5 Peserta peningkatan kapasitas memahami | Monitoring dan Evaluasi Tiap Konsep /Laporan 0,54

dan dapat mempraktekan materl  yang — —

disarpaiican Melakukan Evaluasi Tiap Laporan 0,22
6 | Peserta peningkatan kapasitas mendapatkan | Monitoring dan Evaluasi Tiap Konsep /Laparan 0,54

pelayanan yang memadal selama proses —

pelaksanaan peningkatan kapasitas Melakukan Evaluasi Tiap Laporan 0,22

-205-

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)*
Pegawal yang Dinilal,

[Nama)
NIP)

Ketemngan:
* Format Keterkaitan SKP dengan Angha Knedt Jabatan Fungsional ditetapkan sebagai Lampiran SKP Pejabat Fungsional seteloh mendapatkan reviu oleh Tim Rendai Angka
Kredit
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ANAK LAMPIRAN 3 LAMPIRAN
PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN
APARATUR NEGARA DAN REFORMASI
BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021
TENTANG SISTEM MANAJEMEN KINERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

CONTOH PERENCANAAN KINERJA PADA INSTANSI DAERAH

Contoh berikut adalah adalah ilustrasi perencansan Kinerja pada Instansi Daerah namun pelaksanaannya disesuaikan dengan kondisi
Instansi Pemerintah sepanjang tetap memperhatikan ketentuan dalam pedoman ini.

Contoh perencanaan Kinerja pada Instansi Daerah menggunakan contoh penyelasaran Kinerja dari Dinas Kesehatan ke Kepala Puskesmas
dan turun ke Upaya Keschatan Perscorangan Kefarmasian dan Laboratorium selaku koordinator tim kerja serta salah satu Pejabat
Fungsional yang berada pada tim kerja Upaya Keschatan Perseorangan Kefarmasian dan Laboratorium.

Sebelum melakukan perencanaan Kinerja, seluruh pegawai harus memahami apa yang ingin dicapai pada tingkat organisasi, unit kerja, dan
tim kerjanya. Gambaran keseluruhan Kinerja tersebut dapat dilihat pada pohon Kinerja berikut:

www.peraturan.go.id
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Diagram 1
CONTOH POHON KINERJA DINAS KESEHATAN
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A.  TAHAPAN PENYUSUNAN RENCANA SKP BAGI PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI MODEL
PENGEMBANGAN
1. TAHAP PERTAMA: MELIHAT GAMBARAN KESELURUHAN ORGANISASI PADA DOKUMEN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
INSTANSI/UNIT KERJA DAN PERJANJIAN KINERJA
Tabel 1
Sasaran Strategis, Indikator Kinerja, dan Target
Rencana Strategis Dinas Kesehatan (2016-2021)
SASARAN INDIKATOR | TARGET | BASELINE METODE PERHITUNGAN SUMBER
STRATEGIS SASARAN (2019) DATA
SKPD
Meningkatnya Presentase 18% 17 Keluarga sehat adalah Keluarga yvg memenuhi IKS ( indeks keluarga | Laporan KS
pelayanan keluarga sehat Sehat ) 20,800 dari Keluarga yang ada Adapun 12 Indikator keluarga

Kesehatan dan

kemandirian
masyarakat
untuk hidup
sehat

(Sasaran
Strategis #1)

9

sehat adalah :

ol 0 e L

10. Sekeluarga sudah menjadi anggota JKN
11. Mempunyal sarana air bersih
12. Menggunakan jamban keluarga

Formulasi: Jumlah Keluarga sehat dibagi jumlah keluarga yang ada
kali 100

Keluarga mengikuti program KB (keluarga berencana)

Ibu hamil memeriksakan kehamilannya (ANC) sesuai standar
Bayi mendapatkan Imunisasi lengkap

Pemberian ASI eksklusif bayi 0 sd 6 bulan

Pemantuan pertumbuhan balita

Penderita TB Panu yang berobat sesuai standar

Penderita hipertensi yang berobat teratur

Penderita gangguan jiwa bemt yang diobati

Tidak ada anggota keluarga yang merokok
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SASARAN INDIKATOR | TARGET | BASELINE METODE PERHITUNGAN SUMBER
STRATEGIS SASARAN (2019) DATA
SKPD

Meningkatnya Rata - mata |80 80 Survey kepuasan masyarakat adalah ‘suatu  survey kepada | Laporan SKM

pelayanan nilai  Survey masyarakat untuk mengetahui tingkat kepuasan masyarakat

infrastruktur Kepuasan terthadap pelayanan yang diberikan oleh Puskesmas. Unsur-unsur

perumahan dan | Masyarat yvang menjadi fokus dalam pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat

permukiman (SKM) terdiri dari 9 unsur

yvang layak dan | Puskesmas

amarn
(Sasaran
Program #3)

Formulasi: SKM merupakan mta - rata hasil penghitungan survey
kepuasan masyarakat di Puskesmas
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Tabel 2

Perjanjian Kinerja Dinas Kesehatan

Tahun 2020

SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET
Meningkatnya pelayanan keschatan dan  kemandirian | Presentase keluarga schat 18%
masyarakat untuk hidup sehat
Program Anggaran

www.peraturan.go.id
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Tabel 3
Perjanjian Kinega Puskesmas
Tahun 2020

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET
Meningkatnya kualitas pelayanan Persentase ibu hamil mendapatkan Pelayanan Antenatal sesuai standar 100%
puskesmas

Persentase ibu bersalin mendapatkan Pelayanan Persalinan sesuai standar 100%
Persentase bayi baru lahir mendapatkan pelayanan keschatan neonatal esensial 100%
sesual standar

Persentase balita mendapatkan pelayanan kesehatan sesuai standar 100%
Persentase anak usia pendidikan dasar mendapatkan skrining kesehatan sesuai 100%
standar

Persentase penduduk umur 15 sd 59 th mendapatkan skrining kesehatan sesuai 100%
standar

Persentase penderita hipertensi mendapatkan pelayanan kesehatan sesuai standar 100%
Persentase penderita diabetes mendapatkan pelayanan kesehatan sesuai standar 100%
Persentase ODGJ berat mendapatkan pelayanan kesehatan sesuai standar 100%
Persentase orang terduga TBC mendapatkan pelayanan Kesehatan sesuai standar 100%
Persentase penduduk umur 60 th keatas mendaptkan skrining kesehatan sesuai 100%
standar

Persentase omng beresiko terinfeksi HIV mendapatkan pemeriksaan HIV sesuai 100%

standar
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SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET
Terkelolanya operasional rutin @ UPT Jumlah jenis kegiatan operasional rutin yang dilaksanakan 8 jenis
Puskesmas

Jumlah paket pemeliharaan yvang dilaksanakan (alat, gedung, dan kendaraan) 4 paket
Terpenuhinya jasa pelayanan tenaga Persentase tenaga kesehatan yvang terpenuhi jasa pelayanannya 100%
kesehatan

Jumlah tenaga dengan perjanjian kerja yang disediakan 2 orang
Tersedianya obat dan bahan medis habig Persentase penyediaan obat-obatan dan bahan medis habis pakai (BMHP) 100%
pakai (BMHP)
Terpenuhinya sarana dan prasarans Persentase paket pembangunan yang terlaksana 100%
puskesmas yvang layak fungsi

Persentase alat, gedung, dan kendaraan yang terpelihara 100%
Tersedianya alat Kesehatan yvang layak] Persentase pengadaan alat Kesehatan yang terlaksana 100%
fungsi

Kegiatan Anggaran
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2. TAHAP KEDUA: MENYUSUN RENCANA SKP PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI DAN TAHAP

KETIGA: MENGELOMPOKKAN RENCANA KINERJA BERDASARKAN PERSPEKTIF PENERIMA LAYANAN, PROSES BISNIS,
PENGUATAN INTERNAL, DAN ANGGARAN

Periode Penilaian:

Tabel 4
Format A.2.1
Rencana SKP Kepala Dinas Keschatan

...Januari sd .,. Desember

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Dinas Kesehatan .
JABATAN Bupati/ Kepala Daerah
INSTANSI Dinas Kesehatan
PERSPEKTIF NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1) 2) (3) @) (5)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Meningkatnya pelayanan Kesehatan dan | Presentase keluarga sehat 18%
Layanan/ kemandirian masyarakat untuk hidup schat | Rata - rata nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 80
Stakeholders Puskesmas
Indeks kualitas layanan yang dihasilkan oleh Dinas | 3.5 dari skala
Kesehatan 5
Proses Bisnis 2 | Meningkatnya cfektivitas pelaksanaan | Persentase penyelesaian rencana aksi /inisiatif strategis 80%
inisiatf strategis individu dalam rangka | yang berkontribusi langsung terhadap pencapaian
pencapaian sasaran dan indikator dalam | indikator Perjanjian Kinerja Dinas Kesehatan sesuai
Perjanjian Kinerja Dinas Kesehatan target waktu yang ditetapkan
3 | Terlaksananya direktif pimpinan yang | Persentase penyelesaian penugasan /direktil pimpinan 80%

sesuni dengan sasaran Kinerja organisasi,
perjanjian  Kinerja, tugas pokok jabatan

sesuai target waktu yang ditetapkan
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PERSPEKTIF NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1) | 2} (3} (4] (5)
A. KINERJA UTAMA
Kepala Dinas Kesehatan
Penguatan Rl Meningkatnya Akuntabilitas Kinega Dinas | Persentase  Temuan  hasil  pemeriksaan  yang 100
Intemal Kesehatan ditindaklanjuti
Predikat LAKIP Dinas Keschatan A
Anggaran 5 Pengelolaan anggaran Dinas Kesehatan yang | Presentase pengelolaan keuangan (anggaran) yang 100%
optimal bebas dari temuan material
Persentase penyerapan anggaran 95%

B. KINERJA TAMBAHAN

| 1

_ (dapat ditambahkan pada tahun berjalan)

Keterangan:

Pegawai yang dinilai**,

(Nama)
(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)**
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama}
(NIP)

* kolom perspektif hanya terdapat pada SKP Pejabat Pimpman Tingagi dan Pampinan Unit Kerp Mandiri Mode! Pengembangan
“*Format Rencana SKP ditandatangani dan ditetapkan sebagai Sasaran Kinerqa Pegawai (SKP) setelah direva oleh Pgjabat Pengelola Kinerja.
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Periode Penilajan:

Tabel 5
Format A.2.1
Rencana SKP Kepala Puskesmas

.Januari sd ... Desember

PEGAWAI YANG DINILAI

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Puskesmas JABATAN Kepala Dinas Keschatan
UNIT KERJA Puskesmas INSTANSI Dinas Kesehatan
PERSPEKTIF NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1} (2] (3) 4 (5)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Meningkatnya kualitas pelayanan puskesmas | Persentase ibu  hamil mendapatkan pelayanan 100%
Layanan/ antenatal sesuai standar
Stakeholders Persentase ibu bersalin mendapatkan pelayanan 100%

persalinan sesuai standar

Tingkat Kepuasan penerima layanan puskesmas

3.5 dari skala

=

5
Proses Bisnis 2 Terkelola operasional rutin UPT Puskesmas Tingkat kepuasan pegawai atas layanan internal | 3.5 dari skala
Puskesmas 5
3 | Tersedianya obat dan bahan medis habis | Persentase penyediaan obat-obatan dan bahan medis 100%
pakai (BMHP) habis pakai (BMHP)
4 ﬂaqma.—n:vﬁ alat Keschatan yang layak fungsi | Persentase pengadaan alat Kkeschatan yang layak 100%
fungsi
5 | Terlaksana rencana aksi/inisiatif strategis | Persentase penyelesaian inisiatif strategis individu yang 807

dalam rangka pencapaian target Perjanjian
Kinerja Puskesmas

berkontribusi langsung terhadap pencapaian indikator
Perjanjian Kinerja Puskesmas sesuai target waktu yang
ditetapkan
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PERSPEKTIF NO. RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
(1) 2} 13 (4} 15)
A. KINERJA UTAMA
6 | Terlaksananya direktif pimpinan yang sesuai | Persentase penyelesaian penugasan /direktifl pimpinan 80%
dengan sasaran Kinerja organisasi, perjanjian | sesuai target waktu yang ditetapkan
Kinerja, tugas pokok jabatan Kepala
Puskesmas
Penguatan 7 | Terpenuhinya  jasa pelayanan  tenaga | Persentase tenaga Kesehatan yang terpenuhi jasa 100%
Intemal keschatan pelayanannya
8 Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja | Persentase  temuan hasil  pemeriksaan yang 100%
Puskesmas ditindaklanjuti
Anggaran 9 | Pengelolaan anggaran Puskesmas yang | Persentase penyerapan anggaran 95%
optimal

B. KINERJA TAMBAHAN

| !

_ {dapat ditambahkan pada tahun berjalan)

Keterangan:

Pegawai yang dinilai**,

(Nama)
(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahunj**
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP)

* kolom perspektif hanya terdapat pada SKP Pejabat Pimpman Tinggi dan Pimpinan Unit Kera Mandiri Model Pengembangan
**Format Rencana SKP ditandatangani dan ditetapkan sebagai Sasaran Kinerpa Pegawai (SKP) seteloh direviu oleh Pgabat Pengelola Kinega.
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3. TAHAP KEEMPAT: MENYUSUN MANUAL INDIKATOR KINERJA UNTUK PEMANTAUAN DAN PENGUKURAN KINERJA PEJABAT PIMPINAN

TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

Tabel 6
Format A.3
Manual Indikator Kinerja Kepala Dinas Kesehatan

Periode Penilaian: ... Januari sd ... Desember

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL
PANGKAT/GOL RUANG RUANG
JABATAN Kepala Dinas Kesehatan :
UNIT KERJA Dinas Keschatan SAERTAN Aapad
PERSPEKTIF Penerima Layanan/ Stakeholder
RENCANA KINERJA Meningkatnya pelayanan kesehatan dan kemandirian masyarakat untuk hidup sehat
DESKRIPSI RENCANA | Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Dinas Kesehatan memperhatikan Visi - Misi Bupati terpilih
KINERJA adalah: *Meningkatkan kualitas kesehatan masyarakat” dengan sasaran Meningkatnya pelayanan Kesehatan dan
kemandirian masyarakat untuk hidup sehat dengan didukung tatakelola keuangan dan tata kelola Kinerja yang
baik.
IKI Persentase keluarga sehat
DESKRIPSI Definisi

Pendekatan keluarga adalah pendekatan pelayanan kesehatan yang dilakukan oleh Puskesmas yang
mengintegrasikan UKP dan UKM secara berkesinambungan kepada keluarga berdasarkan siklus hidup dari
pelayanan keschatan pada ibu hamil sampai lansia. Pelaksanaan pembangunan kesechatan menuju Indonesia
Sehat melalui pendekatan keluarga melibatkan peran serta jaringan, jejaring Puskesmas dan masyarakat,
Puskesmas sebagai fasilitas pelayanan kesehatan kesehatan pertama merupakan kunci dalam pelaksanaan
pembangunan kesehatan menuju Indonesia Sehat melalui pendekatan keluarga.

Keluarga Sehat adalah keluarga yang memenuhi IKS (Indeks Keluarga Sehat) = 0,800 dari jumlah keluarga yang
ada. Indikator keluarga sehat adalah:
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SATUAN PENGUKURAN
JENIS IKU

Keluarnga mengikuti program KB (Keluarga Berencana)
Ibu hamil memeriksakan kehamilannya (ANC) sesuai standar
Bayi mendapatkan Imunisasi lengkap

Pemberian ASI eksklusif bayi 0 sd 6 bulan
Pemantuan pertumbuhan balita

Penderita TB Paru yang berobat sesual standar
Penderita hipertensi yang berobat teratur

Penderita gangguan jiwa berat yang diobati

9. Tidak ada anggota keluarga yang merokok

10. Sekeluarga sudah menjadi anggota JKN

11. Mempunyai sarana air bersih

12, Menggunakan jamban keluarga

NN ORI

Formula
Y keluarga sehat
Total keluarga
Tujuan
Mengetahui jumlah keluarga sehat di wilayah kerja
Persen
( X} Outcome | ( } Output kendali | ( ) Output kendali sedang

rendah

PENANGGUNG JAWAB IKU

Dinas Kesehatan c.q Puskesmas

PENYEDIA DATA
SUMBER DATA

PERIODE PELAPORAN

Kementerian Kesehatan melalui aplikasi (keluargasehat. kemenkes.go,id)

Rekapitulasi data Persentase Keluarga sehat di setlap wilayah kerja puskesmas per RT/RW, per desa/kelurahan

dalam suatu kecamatan dari surveyor

( ) Bulanan _ () Triwulanan _ () Semesteran _ ( X ) Tahunan

(tempat), (tanggal, bulan, ahun)
Pegawai yang Dinilai,

|Nama|
INIP)
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B. TAHAPAN PENYUSUNAN RENCANA SKP BAGI PEJABAT ADMINISTRASI DAN PEJABAT FUNGSIONAL MODEL PENGEMBANGAN

1. TAHAP PERTAMA: MELIHAT GAMBARAN KESELURUHAN ORGANISASI PADA DOKUMEN RENCANA STRATEGIS INSTANSI/UNIT KERJA
DAN PERJANJIAN KINERJA

Diagram 2
Contoh Piramida Kinerja Dinas Kesehatan

—_—

Kinerja Utama
Pejabat Pimpinan Tinggi,
Pimpinan Unit Kerja
Mandiri

Kinerja Utama
Pejabat
Pelaksana dan
Pejabat
Fungsional
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2. TAHAP KEDUA: MEMBAGI PERAN KOORDINATOR/KETUA DAN ANGGOTA TIM KERJA/KELOMPOK KERJA SESUAI MATRIKS PEMBAGIAN
PERAN DAN HASIL
a. Metode Cascading Tidak Langsung (Non-Direct Cascading)

Tabel 7
Contoh Menentukan Rencana Kinerja Koordinator/ Ketua Tim Kerja
dengan Menggunakan Metode Non-Direct Cascading

Sasaran Strategis Dinas Kesehatan #1 | Meningkatnya pelayanan kesehatan dan kemandirian masyarakat untuk hidup sehat

Sasaran Kinerja Tahunan Kepala| Meningkatnya kualitas pelayanan puskesmas
Puskesmas
yang diturunkan dar Renstra Dinas
Keschatan

Beberapa Strategi Kepala Puskesmas | « Meningkatkan jumlah Ibu hamil yang mendapat layanan ANC secara lengkap minimal 4 kali dengan|

yang pembaharuan/ updating data ibu hamil melalui aplikasi Sicantik.
diintervensi Tim Kerja e Meningkatkan jumlah Ibu hamil yang melahirkan dibantu tenaga kesehatan dengan mengaktifkan|
(UKP Kefarmasian dan Laboratorium) bidan desa/bidan wilayah di polides.
e Meningkatkan jumlah Ibu hamil yang puas atas layanan ANC dengan mengurangi waktu tunggy
layanan ANC

e Meningkatkan jumlah [bu hamil yang puas atas layanan persalinan dengan mengurangi waktu tungguy
layanan persalinan.

» Meningkatkan efisiensi biaya layanan ANC dan persalinan melalui optimalisasi sarana dan prasaranal
layanan

Sasaran Kinerja Penanggung Jawab | ¢ Layanan ANC dan persalinan dilakukan secara akurat sesuai standar prosedur dan kode etik medis.
UKP Kefarmasian dan Laboratorium | ¢ Waktu tunggu layanan ANC dan persalinan per-ibu hamil berkurang dengan meningkatnya jumlah)
tenaga kesehatan yang siap untuk melayani,
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1) Pendekatan Layanan (Fokus pada Penerima Layananj: Opsi 1

Bagan 1
Contoh Menentukan Rencana Kinerja Koordinator/ Ketua Tim Kerja

dengan Menggunakan Pendekatan Layanan (Opsi 1)

1BU HAMIL

ﬁ

LAYANAN ANC DAN PERSALINAN DILAKUKAN
DENGAN RESPON CEPAT DAN AKURAT

UKP KEFARMASIAN
DAN LABORATORIUM

/ N

ASISTENSI/ ARAHAN IBU HAMIL DAN 1BU
PETUNJUK KERJA MELAHIRKAN TERDATA SECARA
TENTANG LAYANAN ANC LENGKAP, AKURAT DAN
DAN PERSALINAN TERMUTAKHI RKAN

7 RS

TENAGA
KESEHATAN

KORESPONDENS|
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2) Pendekatan Layanan (Fokus pada Penerima Layanan): Opsi 2

a) Layanan Pemeriksaan Kehamilan/ Antenatal Care

Contoh Menentukan Rencana Kinerja Koordinator/ Ketua Tim Kerja

Pemerikasan Fisik

(Semua Bidan)

'

Sural Pengantar
untuk Uji
Laboratorium

(Bidan Penyelia)

Bagan 2

dengan Menggunakan Pendekatan Layanan (Opsi 2)

Evahiasi dan
Pelaporan ke Kepala
Puskesmas

[Semua Bidan)

Dokumentasl rekam medis,
register cohot, regster
gixi/asuhan gizi

Dolaer, Bidan, Nutrisionis
sesual form masing-masing)

3

Diagnosa Fisiologis
Kebidunan
A (Serma Bidan)

Ibu Hamil

dengan

Kehamilan

Flslologi

/

Tbu Hamil

N dengan

Kehamilan Diagnosa

Patologis |  Patologls
Dokter)

Terapi Fisiologis dan

Terapi sesuai Multivitamin dan /atau
»| haslidiagnose | konseling gizi
|Semua Bidan) |Semua

Bidan,Nutrisionis |

Terapl sesual

hasil diagnose
Dokter)

— Penyelia,

Terapi obat dan/
atau konseling gizi

[Dokter, Bidan

Nutrisionis)

—

Rujukan ke fasilitas

yanglebih tinggi
apablla diperhikan

|Dokter)
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b} Layanan Persalinan

Pendaftaran
Bayi

{Semua Bidan)

O diet selama dirawat «
|Semua Bidan) inap Persinpan pelayanan
« (Nutristonis) kehidanan
{Semun Bidan)
Administrasi arius
KRS [outpatient) {Semua Bidan) h
(Semus Bidan) 4 Anamnesa kepada [bu
Observasi Hamil/ Keluarga
! {Semua Bidan) {Seria Bidan)
4 |
Terapl obat dan/atau Pemerilsuan Flsik dan
konseling keschatan dan E.Eon.!, ind _”n antmpometri serta
glzl PMBA {Pemberian penentusn status gizi ibu
Makan Bayi dan Anak {Semun Bidan) hamil
[Semua Bidan, Nutrisionis) ﬁ [Semua Hidan, nutrisionis)
v
« Komunikas| hasil Surat Pengantar
pemeriksaan untuk Pemeriksaan
dengan pasien dan/ Penunjang
atau keluarga 1bu Hamil 1bu Hamil
s N
B amilan
gar) Fislalogis Patalogis

Administrasi
persetujuan tindakan \P
{Dokter)
Rekomendasi
Rumah Sakit yang
a dirujuk
|Dokter)
Komu nilcasi hasil ﬁ
pemeriksaan dengan
pasiendan/ atau
Tindakan Pra-
forlvncy Rujuk dan
[Dokter) pendam pingan
[Bidan Penyelia)
Konsultasi hasil
pemeriksaan
dengan dolter PKM
atau dokter
konsultan
[Bidan Penyelia)
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b.  Membagi Peran Individu Dalam Tim Kerja Untuk Mendukung Pencapaian Rencana Kinerja Dan Indikator Kinerja Tim Kerja

Matriks Pembagian Peran dan Hasil ini dibangun untuk tim kerja yang menghasilkan layanan antenatal care dan persalinan bagi ibu hamil
Tim ini memiliki 7 anggota yaitu Penanggung Jawab UKP Kefarmasian dan Laboratorium, Dokter, Bidan Penyelia, Bidan Mahir, Bidan
Terampil, Nutrisionis Pelaksana Lanjutan, Petugas Loket, dan Sopir Ambulans. Produk atau output akhir adalah layanan antenatal care dan
persalinan yang dilakukan dengan respon cepat dan akurat, ibu hamil dan ibu melahirkan terdata, serta semakin banyak tenaga Kesehatan
yang dapat memberikan layanan antenatal care dan persalinan. Tim kerja membuat bagan alur kerja yang mengidentifikasi produk/layanan
yang dihasilkan pegawai dalam proses mencapai layanan antenatal care dan persalinan yang dilakukan dengan respon cepat dan akurat,
ibu hamil dan ibu melahirkan terdata, serta semakin banyak tenaga Kesehatan yang dapat memberikan layanan antenatal care dan
persalinan.. Tim menggunakan produk/layanan tersebut untuk menyusun matriks dan menggunakannya untuk menyusun rencana
Kinerja.

Tabel 8
Contoh Matriks Pembagian Peran dan Hasil
Tim Kerja UKP Kefarmasian, dan Laboratorium

PEGAWAI INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA
PENANGGUNG SEMAKIN BANYAK
JAWAB UKP LAYANAN ANTENATAL | LAYANAN PERSALINAN |IBU HAMIL DAN [IBU | TENAGA KESEHATAN
KEFARMASIAN CARE (ANC) DILAKUKAN | DILAKUKAN  DENGAN | MELAHIRKAN TERDATA | YANG DAPAT
DAN ! DENGAN RESPON | RESPON CEPAT DAN | SECARA LENGKAP, AKURAT | MEMBERIKAN  LAYANAN
LABORATORIUM CEPAT DAN AKURAT AKURAT DAN TERMUTAKHIRKAN ANTENATAL CARE (ANC)
DAN PERSALINAN
Dokter Thu hamil dengan | ¢ Rujukan untuk o Asistensi/ arahan
kehamilan fisiologis dan persalinan ke petunjuk kerja untuk
patologis mendapat fasyankes yang lebih penanganan persalinan
pemeriksaan tinggi dilakukan kepada bidan penyelia
kehamilan/antenatal dengan respon yang dan bidan mahir
care sesuai perannya cepat dan sesuai hasil
dalam SOP/flow chart diagnosa bagi ibu
layanan ANC hamil dengan
e Rekam  medis ibu kehamilan patologis
hamil dengan
kehamilan patologis
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PEGAWAI INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA
PENANGGUNG X SEMAKIN BANYAK
JAWAB Ukp | LAYANAN  ANTENATAL | LAYANAN PERSALINAN | IBU  HAMIL  DAN  [BU | TENAGA KESEHATAN
KEFARMASIAN. | CARE (ANC) DILAKUKAN | DILAKUKAN  DENGAN | MELAHIRKAN  TERDATA | YANG DAPAT
FUR ' | DENGAN RESPON | RESPON CEPAT DAN | SECARA LENGKAP, AKURAT | MEMBERIKAN  LAYANAN
LABORATORIUM | CEPAT DAN AKURAT AKURAT DAN TERMUTAKHIRKAN ANTENATAL CARE (ANC)

DAN PERSALINAN

dan register cohotnya
tercatat secara
lengkap, diarsipkan
dengan baik, dan
dilaporkan tepat waktu

Bidan Penyelia Ibu hamil dengan |« bu  hamil dengan|e Ibu hamil dan ibu | « Asistensi/ arahan
kehamilan fisiologis dan kehamilan fisiologis melahirkan terdata dalam petunjuk kerja untuk
patologis mendapat dan patologis aplikasi SICANTIK sesuai pemeriksaan kehamilan
pemeriksaan mendapat pembagian kepada bidan mahir
kehamilan/antenatal penanganan tanggungjawab
care sesuai  perannya persalinan sesuai pendataan
dalam SOP/flow chart perannya dalam
layanan ANC SOP/ flow chart
¢ Rekam medis ibu layanan persalinan

hamil dengan
kehamilan fisiologis
dan patologis serta
register cohotnya
tercatat secara
lengkap, diarsipkan
dengan baik, dan
dilaporkan tepat waktu
Bidan Mahir Ibu hamil dengan | e [bu  hamil dengan|e Ibu  hamil dan ibu

kehamilan fisiologis kehamilan fisiologis melahirkan terdata dalam
mendapat  pemeriksaan mendapat aplikasi SICANTIK sesuai
kehamilan/antenatal penanganan pembagan

care sesual  perannya persalinan sesuai ngs.mc
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PEGAWAIL INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA
PENANGGUNG 3 SEMAKIN BANYAK
JAWAB UKP LAYANAN ANTENATAL | LAYANAN PERSALINAN | IBU HAMIL DAN [BU | TENAGA KESEHATAN
KEFARMASIAN CARE (ANC) DILAKUKAN | DILAKUKAN  DENGAN | MELAHIRKAN TERDATA | YANG DAPAT
DAN 4 DENGAN RESPON | RESPON CEPAT DAN | SECARA LENGKAP, AKURAT | MEMBERIKAN  LAYANAN
LABORATORIUM CEPAT DAN AKURAT AKURAT DAN TERMUTAKHIRKAN ANTENATAL CARE (ANC)
DAN PERSALINAN
dalam SOP/flow chart perannya dalam pendataan
layanan ANC SOP/ flow chart
o Rekam  medis ibu layanan persalinan
hamil dengan
kehamilan fisiologis
dan register cohotnya
tercatat secara
lengkap, diarsipkan
dengan baik, dan
dilaporkan tepat waktu
Bidan Terampil e [bu hamil dengan |e [bu hamil dengan|e Ibu hamil dan ibu
kehamilan fisiologis kehamilan fisiologis bersalin terdata dalam

mendapat pemeriksaan
kehamilan/antenatal

care sesual perannya
dalam SOP/flow chart

layanan ANC
*» Rekam medis ibu
hamil dengan

kehamilan fisiologis
dan register cohotnya
tercatat secara
lengkap, diarsipkan
dengan baik, dan
dilaporkan tepat waktu

mendapat
penanganan
persalinan sesuai
perannya dalam
SOP/ flow chart

layanan persalinan

aplikasi SICANTIK sesuai

pembagian
tanggungjawab
pendataan
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PEGAWAIL INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA
PENANGGUNG 3 SEMAKIN BANYAK
JAWAB UKP LAYANAN ANTENATAL | LAYANAN PERSALINAN | IBU HAMIL DAN [BU | TENAGA KESEHATAN
KEFARMASIAN CARE (ANC) DILAKUKAN | DILAKUKAN  DENGAN | MELAHIRKAN TERDATA | YANG DAPAT
DAN ’ DENGAN RESPON | RESPON CEPAT DAN | SECARA LENGKAP, AKURAT | MEMBERIKAN  LAYANAN
LABORATORIUM CEPAT DAN AKURAT AKURAT DAN TERMUTAKHIRKAN ANTENATAL CARE (ANC)
DAN PERSALINAN

Nutrisionis e |Ibu hamil dengan | e« Ibu hamil dengan
Pelaksana kehamilan fisiologis kehamilan fisiologis
Lanjutan dan patologis dan patologis

mendapat pemeriksaan mendapat

kehamilan /antenatal penanganan

care sesuai perannya persalinan sesuai

dalam SOP/flow chart perannya dalam

layanan ANC SOP/flow chart

Register gizi telah diisi layanan persalinan

secara lengkap dan

akurat dan dilaporkan

kepada penanggung

jawab tepat waktu
Petugas Loket Pertanyaan pasien | o Pertanyaan pasien

melalui  telepon atau melalui telepon atau

media komunikasi media komunikasi

lainnya dengan lainnya dengan

direspon dengan cepat direspon dengan

dan menggunakan cepat dan

bahasa yang ramah. menggunakan bahasa

yvang ramah.

Sopir Ambulans

e [bu hamil dengan
kehamilan patologis
yang persalinannya
dirujuk ke fasyankes
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PEGAWAI INTERMEDIATE OUTCOME/ PRODUK/ LAYANAN TIM KERJA PADA UNIT KERJA
PENANGGUNG X SEMAKIN BANYAK
JAWAB Ukp | LAYANAN  ANTENATAL | LAYANAN PERSALINAN | IBU  HAMIL  DAN  [BU | TENAGA KESEHATAN
KEFARMASIAN. | CARE (ANC) DILAKUKAN | DILAKUKAN  DENGAN | MELAHIRKAN  TERDATA | YANG DAPAT
FUR ' | DENGAN RESPON | RESPON CEPAT DAN | SECARA LENGKAP, AKURAT | MEMBERIKAN  LAYANAN
LABORATORIUM | CEPAT DAN AKURAT AKURAT DAN TERMUTAKHIRKAN ANTENATAL CARE (ANC)

DAN PERSALINAN

yang lebih  tinggi
diantarkan ketempat
rujukan sesuai
prosedur
pendampingan
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3. TAHAPKETIGA: MENENTUKAN RENCANA KINERJA PADA FORMAT RENCANA SKP

Tabel 9
Contoh Menentukan Rencana Kinerja
Jabatan Fungsional Bidan Penyelia

PEGAWAI YANG DINILAI

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG _ RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Bidan Penyelia JABATAN
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas
NO RENCANA KINERJA ATASAN LANGSUNG /UNIT RENCANA KINERJA
KERJA JORGANISASI
(1) (2} (3)

A, KINERJA UTAMA

1 Layanan antenatal care (ANC) dan persalinan dilakukan
dengan respon yang cepat dan akurat,

Ibu hamil dengan Kkehamilan fisiologis dan patologis mendapat
pemeriksaan kehamilan/antenatal care sesuai perannya dalam
SOP/flow chart layanan ANC

2 Layanan antenatal care (ANC) dan persalinan dilakukan
dengan respon yang cepat dan akurat,

ibu hamil dengan kehamilan fisiologis dan patologis mendapat
penanganan persalinan sesuai perannva dalam SOP/flow chart layanan
persalinan

3 Layanan antenatal care (ANC) dan persalinan dilakukan
dengan respon yang cepat dan akurat.

Rekam medis ibu hamil dengan kehamilan fisiologis dan patologis serta
register cohotnya tercatat secara lengkap, diarsipkan dengan baik, dan
dilaporkan tepat waktu

9 Semakin banvak tenaga kesehatan yang dapat memberikan
layanan antenatal care (ANC) dan persalinan.

Asistensi/ arahan petunjuk Kerja untuk pemeriksaan kehamilan dan
persalinan kepada bidan mahir

B. KINERJA TAMBAHAN

1

Ibu hamil dan ibu melahirkan terdata dalam aplikasi SICANTIK sesuai
pembagian tanggungiawab pendataan
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4. : MENENTUKAN ASPEK INDIKATOR DAN INDIKATOR KINERJA INDIVIDU PADA FORMAT RENCANA SKP
Tabel 10
Contoh Menentukan Aspek Indikator dan Indikator Kinerja Individu (IKI)
Jabatan Fungsional Bidan Penyelia
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Bidan Penyelia JABATAN
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas
NO | RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
LANGSUNG /UNIT
KERJA /ORGANISASI
(1) (2) 3} (4) (5)
A. KINERJA UTAMA
1 Layanan antenatal care (ANC) | Ibu hamil dengan kehamilan |Kualitas Frekuensi kesalahan pemeriksaan kehamilan (ANC) sesuai
dan persalinan dilakukan | fisiologis dan patologis perannya dalam SOP/flow chart layanan ANC
dengan respon yang cepat | mendapat pemeriksaan
dan akurmat. kehamilan/antenatal care |Kualitas Frekuensi komplain dari ibu hamil atas layanan
sesuai  perannya  dalam pemeriksaan kehamilan/antenatal care (ANC) oleh yang
SOP/flow chart layanan ANC bersangkutan
Kuantitas |Persentase ibu hamil vyang datang dan tedayani
pemeriksaan kehamilannya
2 Layanan antenatal care (ANC) | Ibu hamil dengan kehamilan |Kualitas Frekuensi kesalahan tindakan penanganan persalinan baik
dan persalinan dilakukan | fisiologis dan patologis yang di puskesmas maupun yang akan dinujuk sesuai
dengan respon yang cepat | mendapat penanganan perannya dalam SOP/flow chart layanan persalinan
dan akurat. persalinan  sesuai  perannya
dalam SOP/flow chart |Kualitas Frekuensi komplain dari ibu hamil atas layanan persalinan
layanan persalinan oleh yang bersangkutan
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NO | RENCANA KINERJA ATASAN RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU
LANGSUNG /UNIT
KERJA /ORGANISASI
(1) (2} 13} (4) (5)
A. KINERJA UTAMA
Kuantitas |Persentase ibu  hamil yang datang dan terlayani
persalinannya
3 Layanan antenatal care (ANC) | Rekam medis ibu  hamil |Kuantitas |Persentase rekam medis ibu hamil yang diisi dengan
dan persalinan dilakukan | dengan kehamilan fisiologis lengkap dan diarsipkan dengan baik
dengan respon yang cepat dan patologis serta register
dan akurat. cohotnya  tercatat  secara |Kualitas Frekuensi kesalahan penulisan rekam medis
lengkap, diarsipkan dengan
baik, dan dilaporkan tepat |waktu Presentase hasil evaluasi rekam medis dan register cohot
waktu yang disampaikan kepada penanggung jawab UKP/ UKM
tepat waktu
4 Semakin  banyak tenaga Asistensi/ amhan petunjuk Kualitas Tingkat kepuasan tenaga  keschatan lain  atas
kesehatan yang dapat keria untuk pemeriksaan bimbingan/asistensi teknis
memberikan layanan kehamilan dan persalinan
pemeriksaan kehamilan/ kepada bidan mahir Kuantitas |Persentase pemenuhan asistensi sesuai jadwal yang
antenatal care (ANC) dan ditetapkan
persalinan,
B. KINERJA TAMBAHAN
1 - Ibu hamil dan ibu melshirkan |Kuantitas |Presentase ibu hamil yang menjadi tanggung jawabnya
terdata dalam aplikasi yang terdata dalam aplikasi SICANTIK
SICANTIK sesuai pembagian [y lirag Presentase ibu hamil yang datanya lengkap dan terbaharui

tanggungjawab pendataan

pada apliknsi SICANTIK
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: MENETAPKAN TARGET PADA FORMAT RENCANA SKP

Tabel 11
Format A.1.3

Rencana SKP Jabatan Fungsional Bidan Penyelia

Periode Penilaian: ... Januari sd ... Desember

Layanan antenatal care (ANC)
dan persalinan  dilakukan
dengan respon yang cepat dan

akurat,

sesuai  perannya  dalam

SOP /flow chart layanan
ANC

Ibu hamil dengan
kehamilan  fislologls  dan
patologis mendapat
penanganan persalinan

sesuai  perannya  dalam

SOP /flow
persalinan

chart  layanan

pemeriksann kehamilan/antenatal care (ANC) oleh
yang bersangkutan yang ditolerir

Kuantitas | Persentase ibu hamil yang datang dan terlayani
pemeriksaan kehamilannya sesual jam operasional
puskesmas

Kualitas Frekuensi  kesalahan  tindakan  penanganan
persalinan baik yang di puskesmas maupun yang
akan dimjuk sesuai perannya dalam SOP /flow
chart layanan persalinan

Kualitas Jumlah komplain dari ibu hamil atas layanan
persalinan oleh yang bersangkutan

PEGAWAI YANG DINILAL PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Bidan Penyelia JABATAN
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas
RENCANA KINERJA ATASAN
NO LANGSUNG/UNIT RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET*
KERJA/ORGANISASI
(1) (2) 13 15) (6] 17
A. KINERJA UTAMA
1 Layanan antenatal care (ANC) |Ibu hamil dengan | Kualitas Frekuensi kesalahan pemeriksaan kehamilan | Tidak ada kesalahan
dan  persalinan  dilakukan | kehamilan [fisiologis dan [ANC) sesual perannya dalam SOP/flow chart | tindakan
dengan respon vang cepat dan | patologis mendapat layanan ANC
akurat, pemeriksaan
Layanan kehamilan/antenatal  care | Kualitas Jumlah komplain dari ibu hamil atas layanan | Tidak lebih dari 3 ibu

bamil menyntakan
komplain

Seluruh  ibu  hamil
yang datang terlayani

Tidak ada kesalahan
tindakan

Tidak lebih dari 3 ibu
hamil menyatakan
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terbahartd pada aplikasi SICANTIK

RENCANA KINERJA ATASAN
NO LANGSUNG /UNIT RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET*
KERJA/ORGANISASI
(1) (2) 3) 15) (6] (7)
A. KINERJA UTAMA
kamplain
Kuantitas | Persentase (bu hamil yang datang dan terlayani| Seluruh  fbu  hamil
persalinannya yang datang terlayani
3 Layanan antenatal care (ANC] | Rekam medis Ibu  hamil | Kuantitas | Persentase rekam medis {bu hamil serta register | 90 - 95%
dan persalinan  dilakukan |dengan kehamilan fisiologis cohotnya tercatat secara lengkap terarsip dengan
dengan respon yang cepat dan | dan patologis serta register baik
akurat, cohotnya  fercatat  secara | Kualitas Frekuensi kesalahan penulisan rekam medis Tidak lebih dari 3
lengkap, diarsipkan dengan kesalahan  penulisan
baik, dan dilaporkan tepat berupa typo/error
waktu Waktu Presentase hasil evaluasl rekam medis dan register | Hasil evaluasi
cohot yang disampaikan kepada penanggung jawab | disampaikan 3 bulan
UKP/ UKM tepat waktu setelah pemeriksaan
4 Semakin banyak tenanga |Asistensi/ arahan petunjuk] Kuantitas | Persentase pemenuban  asistensi sesual jadwal [ 50 - 59% asistensi
kesehatan yang dapat |kerja untuk pemeriksaan vang ditetapkan terlaksana
memberikan layanan antenatal [kehamilan  dan  persalinan| Kualitas Tingkat kepuasan tenaga kesehatan lain atas | 90-95% tenaga
care [ANC| dan persalinan. kepada bidan mahir bimbingan /asistensi teknis kesehatan lain puas
B. KINERJA TAMBAHAN
1 Ibu hamil dan ibu |Kuantitas | Presentase ibu hamil yang menjadi tanggung|90-99% ibu  hamil
melahirkan terdata dalam jawabnya yang terdata dalam aplikasi SICANTIK yang menjadi
aplikasi SICANTIK sesuai tanggunglawabnya
pembagian tanggungjawab terdata dalam aplikasi
pendataan SICANTIK
Kualitas Presentase ibu hamil yang datanya lengkap dan|80-85% ibu  hamil

yang datanya lengkap
dan terbaharui

Ketemngan:
*Target yang disagkan dalam contoh mi adaleh dustrast. Untuk target yang ril disesuaikan dengan kondist sebenamya atau ekspektasi kedepan yang reakstis,
“Fonnat Rencana SKP ditandatangani dan ditetapkan sebagai Sasaran Kinerxa Pegawai (SKP) seteloh direviu oleh Pengelola Kinena,

Pegawai yang dinilai*”,

(Nama)
(NIP)

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)**
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)

(NIP)
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Layvanan antenatal care
{ANC)  dan  persalinan
dilakukan dengan respon
vang cepat dan akumt

Tbu hamil dengan | Kualitas
kebamilan fiskbogs dan
patokgs mendapat
pemeriksaan

kebamilan/antenatal care | Koolitas
sesual  perannva  dalam
SOP/Mlow chart lavanan

Frekuvensi  kesalaban  pemeriksaan
kehamilan  JANC) sesual  peranmya
dalam SOP/flow chart layanan ANC

Jumlah komplain dan ibu bamil atss
layanan pemeriksaan
kehamilan/antenatal care JANC) akeh
yang bersangkutan yang ditalerir

Persentase ibu hamil yang datang dan
terlayani pemeriksoan kehamilannya
sesual jam operasymal puskesmas

Tidak ada kesalaban |Lebibh dari 2 dan paling

tindakan

Tidak kebik dard 3 ibu

kesalahan tindakan

hamil menyatakan | banyak 7  ibu

komplain

menyatakan komplain

Selurub ibu hamil yang | 60-79% ibu  hamil

datang tetlayant

datang reriayani

banvak 4 pemeriksaan
kebamilan yang  terdapat

Lebih dari 5 dan paling

hamil

yang

6. M: MENGEMBANGKAN KATEGORI PENILAIAN KINERJA PADA FORMAT RENCANA SKP
Tabel 12
Contoh Mengembangkan Kategori Penilajan Kinerja
Jabatan Fungsional Bidan Penyelia
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERIA
NAMA NAMA
NIP NP
PANGEAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungskmal Bidan Penvelia JABATAN
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas
FATEGORI PENILAIAN / STANDAR
RENCANA KINERJA (DIBACA DAR]I ATAS KEBAWAK)
NO  |ATASAN IANGSUNG/UNIT RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET*
KERJA/ORGANISAS] KURANG / JAUH DIBAWAH CUKUP/SEDIKIT
TARGET DIBAWAH TARGET
i @ 3 4 151 16) n [C]]
A, KINERJA UTAMA

Tdak lebih darn 2
pemeriksaan  kehamilan
vang terlapat kesalaban
tindakan

Lobih dari 3 dan paling
bamyak 5 jbu  hamil
menyvatakan Kamplain

40.99% 1tbu hamil yang
darang 1o rlayani

Layanan antenatal care
|ANC)  dan  persalinan)
dilakukan dengan respan
vang cepat dan akurmt

ANC

Kuantitas
1w hamiil dengan | Kualitas
kebamilan fisobgs dan
patalogis mendapat
PEADRANAT persalinan
sesual  perannva  dalam
SOP/Mow chart layvanan
persilinan

Kualitas

Frekue nsi ke salahan tindakan
ponanganan persalinan baik vang i
puske smas maupun yang akan diryjuk
sesuai perannya dalam SOP/flow chart
layvanan persalinan

Teak ada  kesalaban | Lebih dari 2 dan  paling

Tindakan

kesulahan tindakan

banvak 4 penanganan
persalinan  yang lerdapat

Tidak Jebih dad 2
PEBATRABAT persalinan
yvang terdapat kesalahan
tindakan

Jumbah komplain dan ibu hamil atas
layvanan persalinan aleh vang

bersan gkutan

Telak kbib dan 3 (bu

Bamil menvatakan |banyak 7 1bu

kamplain

menvatakan komplain

lebih dar 5 dan paling

bamil

Lebih darl 3 dan paling
banvak 5 ibu  bamil
menyatakan komplain
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Layanan antenatal care
(ANC) dan persalinan
dilakukan d. e spon

Rekam medis ibu hamil
dengan kehamilan
fisiologis dan patologis

vang cepat dan akumt

serta. Tegister  cahotoyva
tercatat secara  lengkap,
diarsipkan dengan baik,
dan  dilaporkan tepat
waktu

Kuantitas

terlayani persalinannya

Persentase rekam medis ibu  bhamil
serta register cohotnya tercatat secam
lengkap terarsip dengan baik

datang terlayani

90 ~ 95% rekam medis
ibu bamil  dengan
kehamilan patologis dan
fisialogis serta  register
cobotnya lercalal secars
lengkap dan  temrsip
dengan baik

datang terlayani

80 - 84% rekam medis ibu
hamil dengan hehamilan
patologis dan fisiclogis serta
register cohotnya tercata
secam kenglap dan terarsip
dengan baik

KATEGORI PENILAIAN { STANDAR

RENCANA KINERJA {DIHACA DARI ATAS KEBAWAH)
NO  |ATASAN LANGSUNG/UNIT RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDL TARGE'T

KERJA/ORGANISAS] KURANG / JAUH DIBAWAH CUKUP/SEDIKIT

TARGET DIBAWAH TARGET
T et [ 1 5] 16) [ W
A KINERJA UTAMA
Kuantitas | Persentase ibu bamil vang datang dan | Selurub ibu hamil vang | 60-79%  (bu  hamil vang | 80.99% ibu hamil vang

datang te lavani

85 ~ 89 rekam medis ibu
hamil dengan kehamilan
patalogis dan  fisiclogis
serth  register  cahatrya
tercatal  secara  lengkap
dan terarsip dengan baik

Semakin bamwk tenagal
kesehatan  yang dapat
merm beriKan layaran
antenatal care (ANC) dan
pemalinan

P. KIRERJA TAMBAHAN

| Asis temsd / amhan

petunjuk  kea  untuk
pemerigsaan  kebamilan
dan persalinan  kepada
bidan mahi

Ibu hamil dan ibu
melahirkan terdata dalam
aplikasi SICANTIK sesuai
pembagian
Langgungiwab
pendataan

Kulitas Frekvensd kesalaban penulisan rokam | Tidak  lebih  dari 3 | Lebih dard 5 kesalahun | Tak lebih dari 4 dan
media kesalahan penulisan | penalsan berupa | paling banyak 5
berupa typa/ermor typo/ermor kesalahan pemulisan
berupa ty po/erfor
Waktu Presentase hasll evaluas| rekam medis | Haxl) evaluas! | Hasll evaluasl disampaikan | Hasil evaluas
dun register cobot yang disunpalkan | disampadkan 3 bulan | melebihi 4 bulan namun | disampadkan  melebihl 3
kepada penanggung jawab UKP/ UKM | setelah pemeriksaan tidak mekbihi 5 bulan | bulan namun tdak
tepat waktu seteluls pemeriksan mekebiki 4 bulan setelah
pemeriksaan
Kuantitas | Persentase pemenuhan asistensd | 50 - 599%  asistensi | 30 - J94%  asistensi | 40 - 49%  asistens
sesual jadwal yang ditetapkan terlaksana terlaksana terlaksana
Kualitas Tingkat kepussan tenaga keschatan | 90-95% tenaga | 80 - 8% tenaga keschatan | 85-89% tenaga keschatan
lain atas Bimbingan/asistens | teknis Kesehatan lain puss lain puas lain puas
Kuantitas | Presentase ibu hamil yvang menjadi | 9099% ibu bamil yvang | 70-79%  ibu bhamil vang | 80.89% ibu hamil yang
tanggung Jawabnva yang terdata dalam | menjacdi menjadi  tanggunglawabnya | menjad|
oplikasi SICANTIK 1o r ung jawa b va terdata  dalam  aplliasi | tanggungiawabnyve tdak
terdata dalam  aplikasi | SICANTIK terdata  dalam  aplikasi
SICANTIK SICANTIK
Kol tas Presentase ibu bamil vang datanya | 80-85% (bu bamil vang | S0-62% ibu  bamil vang | 70-79% ibu bamil yvang

kngkap dan terbabarui pada aplikasi
SICANTIK

datanva  lengkap dan
terbaharul

datanva lengkap dan
terbahanil

datanva  lengkap dan
ter baharul
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Keterangun,

¢  Dinus Kesehotan menggunaken 5 kotegon peniltian wnndk meniai setiop rencana Kinerjo pegawa di unit kerjenya. Yaitu “Sangat Kurang, Kurang, Cukup, Baik, dan Sangat Baik*
*  Ninene Sanger bailk' qpabiln mele ik target

o Kinenu dienggap Sungar kurang/ tid ak dapat diten mae/gagal " apabie od ak memenul minimal kategon pe ndaien/ standar Kineogw “Kurang” pang telah o sesun.
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T

Periode Penilaian: ... Januari sd ... Desember

TAHAP KETUJUH: MENENTUKAN CARA MEMANTAU KINERJA PADA FORMAT RENCANA SKP

Tabel 13

Format A.2.3
Rencana SKP Jabatan Fungsional Bidan Penyelia

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT /GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Bidan Penyelia JABATAN
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas
RENCANA KINERJA N ILoA DA ATAS KERAWAN | SUMPER DATA
Ivo ARAY RENGMSA - | anpye || TEDEATOR KIMERIA TARGET | KURANG/ JAUH |CUKUP/ SEDIKIT|pns s o a
LANGSUNG /UNIT KINERJA INDIVIDU / / PEMANTAUAN DAN
KERJA/ORGANISAS! PIBAWAKR DIBAWAH PENGUKURAN®
TARGET TARGET
(1) 12) (3 ] 16) (7 L]] 191 (10}
\. KINERJA UTAMA
1 | Layanan antenatal | [bu hamil | Kualitas Frekuensi kesalahan | Tidak ada | Lebih dari 2 dan | Tidak lebih dari | Penilaian Atasan
care [ANC) dan |dengan pemeriksaan  kehamilan | kesalahan paling banyak 4| 2 pemeriksaan
persalinan kehamilan (ANC) sesual  perannya | tindakan pemeriksaan kehamilan
dilakukan dengan | fisiologis dan dalam SOP/flow chart kehamilan vang| vang terdapat
respan yang cepat | patalogis layanan ANC terdapat kesalahan
dan akurat, mendapat kesalahan tindakan
pemeriks aan tindakan
kehamilan/ant Jumlah komplain dari ibu| Tidak lebih | Lebib dari 5 dan| Lebih  dari 3 | Data komplain
enatal care hamil atas layanan|dari 3  ibu | paling banyak 7| dan paling | vang masuk ke
sesuai pemeriksaan hamil ibu hamil| banyak 5 ibu | Puskesmas
perannya kehamilan /antenatal care | menyatakan menyatakan hamil
dalam [ANC) oleh yang | komplain komplain menyatakan
SOP /flow chart bersangkutan vang komplain
layanan ANC ditolerir
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KATEGORI PENILAIAN / STANDAR*

ho| Lo ASAN * | R | gy | MOKATORKINERIA | pyqer [RoRCLOARATISKERMANL * o
| LANGSUNG/UNIT KINERJA INDIVIDU il O S EDIKIT | PEMANTAUAN DAN
KERJA JORGANISASI TARGET TARGET PENGUKURAN*
1) (2) (3) 15) (6] 7 (8) 9) (10}
I KINERJA UTAMA
Kuantitas | Persentase ibu hamil yang| Seluruh ibu [ 60-79% ibu| B0-99% ibu | Data dalam arsip
datang dan  terlayani | hamil yang | hamil yang | hamil yang | aktif
pemeriksaan datang datang terlayanl | datang
kehamilannya sesual jam | terlayani terlayani
operasional puskesmas
2 | Layanan antenatal | Ibu hamil | Kualitas Frekuensi kesalahan | Tidak ada | Lebih dari 2 dan | Tidak lebih dari | Penilaian Atasan
care  [ANC) dan | dengan tindakan penanganan | kesalahan paling banyak 4| 2 penanganan
persalinan kehamilan persalinan baik yang di]tindakan penanganan persalinan
dilakukan dengan |[fisiologis dan puskesmas maupun yang persalinan yang| yang terdapat
respon yang cepat | patologis akan dirujuk sesuai terdapat kesalahan
dan akurat. mendapat perannya dalam SOP /flow kesalabhan tindakan
penanganan chart layanan persalinan tindakan
persalinan
sesuai Jumlah komplain dari ibu| Tidak lebih | Lebib dari 5 dan| Lebih  dari 3 | Data komplain
perannya hamil atas layanan|dari 3  ibu | paling banyak 7| dan paling | yang masuk ke
dalam persalinan  oleh  yang|hamil ibu hamil| banyak 5 ibu | Puskesmas
SOP /flow chart bersangkutan menyatakan menyatakan hamil
layanan kamplain kom plain menyatakan
persalinan komplain
Kuantitas | Persentase ibu hamil yang|Seluruh ibu | 60-79% ibu | 80-99% ibu | Data dalam arsip
datang dan  terlayani | hamil vang | bamil yang | bamil yang | aktif
persalinannya datang datang terlayani | datang
terlayani terlayani
3 | Layanan antenatal | Rekam medis | Kuantitas | Persentase rekam medis|90 - 95% | 80 - 84% rckam | 85 - B89% | Penilaian Atasan
care  (ANC) dan |ibu hamil ibu hamil serta register|rekam  medis [ medis ibu hamil| rekam  medis | berdasarkan
persalinan dengan cohotnya  tercatat secara|ibu hamil | dengan ibu hamil | hasil
dilakukan dengan | kehamilan lengkap terarsip dengan|dengan kehamilan dengan penelusuran
respan yang cepat | fisiologis dan baik kehamilan patologis dan | kehamilan arsip rekam
dan alurat, patologls serta patologis  dan | fisiologis  serta| patologis dan | medis dan
register fisiologis serta | register fislologis serta | pengamatan
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KATEGORI PENILAIAN / STANDAR*

mahi

ho| Lo ATAN Y | ReNGAA | gy | MOMATORKNERIA | ppopr (oSG RS ATKERMAL ik
| LANGSUNG/UNIT KINERJA INDIVIDU Em»&»: cﬁww_w: PEMANTAUAN DAN
KERJA JORGANISASI TARGET TARGET PENGUKURAN*
1) (2) (3) 15) (6] 7 (8) 9 (10)
I KINERJA UTAMA
cohotnya register cohotnya register secara acak
tercatat secara cohatnya tercatat  secara | cohotnya
lengkap, tercatat secara | lengkap dan | tercatat secara
diarsipkan lengkap  dan | terarsip dengan | lengkap dan
dengan  baik, terarsip baik terarsip dengan
dan dilapaorkan dengan baik baik
tepat wak
Kualitas Frekuens| kesalahan | Tidak lebih | Lebih  darl 5| Tidak lebih dari | Penilalan Atasan
penulisan rekam medis dari 3 | kesalaban 4 dan paling
kesalahan penulisan banyak 5
penulisan berupa kesalahan
berupa typo /errar penulisan
typo/error berupa
typo ferrar
Waktu Presentase hasil evaluasi | Hasil evaluasi | Hasil  evaluasi| Hasil evaluasi | Penilaian Atasan
relkkam medis dan register | disampaikan 3 | disampaikan disampaikan
cohot yang disampaikan |bulan  setelah | melebihi 4 bulan | melebihi 3
kepada penanggung jawab | pemeriksaan namun tidak | bulan namun
UKP/ UKM tepat waktu melebihi 5 bulan | tidak melebihi
setelah 4 bulan setelah
pemeriksaan pemeriksaan
4 | Semakin banyak | Asistens|/ Kuantitas | Persentase pemenuhan|50 - 59% |30 - 39% | 40 - 49% | Penilalan atasan
lenaga  keschatan |arahan asistensi  sesuai  jadwal | asistensi asistensi asistensi
yang dapat | petunjuk kerja yang ditetapkan terlaksana terlaksana terlaksana
mem berikan untuk Kualitas Tingkat Kkepuasan tenaga |90-95% tenaga | 80 - 84% tenaga| 85-89% tenaga | Survey Persepsi
layanan antenatal | pemeriksaan kesehatan  lain  atas|kesehatan lain | kesehatan  lain | kesehatan lain
care [ANC] dan |kehamilan dan bimbingan /asistens| puas puas puas
persalinan, persalinan teknis
kepada  bidan
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KATEGORI PENILAIAN / STANDAR*

RENCANA KINERJA SUMBER DATA
| (DIBACA DARI ATAS KEBAWAH)
Ivo BRI RENCAMA - I Aspmey ||| -DNPIEATORKINERIA TARGET xcam.,zmo w»uh:__.qnwmxwww@mo_x: VINIER
| LANGSUNG/UNIT KINERJA INDIVIDU DIBAWAH DIBAWAH PEMANTAUAN DAN
KERJA JORGANISASI TARGET TARGET PENGUKURAN*
1) (2) (3) 15) | (6] 7 (8) 9) (10}
. KINERJA UTAMA
| B. KINERJA TAMBAHAN
1 - Ibu hamil dan | Kuantit |Presentase ibu hamil yang|90-99% ibu | 70-79% ibu| 80-89% ibu | Data Tbu Hamil
ibu menjadi tanggung jawabnya | hamil yang | hamil vang | hamil yang | dalam  Aplikasi
melahirkan yang terdata dalam aplikasi | menjadi menjadi menjadi SICANTIK
terdata dalam SICANTIK tanggungjawab | tanggungjawabn | tanggungjawab
aplikasi nya terdata | ya terdata dalam | nya tidalk
SICANTIK dalam aplikasi | aplikasi terdata  dalam
sesual SICANTIK SICANTIK aplikasi
pembagian SICANTIK
tanggungiawa | Kualitas | Presentase ibu hamil vang|80-85% ibu | 50-64% ibu| 70-79% ibu | Data Ibu Hamil
b pendataan datanya lengkap dan | hamil yang | hamil yang | hamil yang | dalam  Aplikasi
terbaharui  pada  aplikasi|datanya datanya lengkap | datanya SICANTIK  dan
SICANTIK lengkap  dan | dan terbabarui lengkap dan | Penilalan Atasan
terbaharul terbaharl
(tempat), (tanggal, bulan, talnj**
Pegawai yang dinilai**, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
(NIP) (NTP)
Keterangamn:

* kolom kategori penilaian dan sumber data untuk pemantavan dan pengukuran hanya digunakan urtuk SKP pejabat administrasi dan pejabat fungsional model pengembangan

“*Format Rencana SKP ditandatangani dan dietapkan sebagai Sasaran Kinerja Pegawai (SKF) setelah direvii oleh Pengelola Kinerja.
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8.

Tabel 14
Format A4

Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional

Periode Penilaian: ... Januari sd ... Desember

Jabatan Fungsional Bidan Penyelia

: MENYUSUN FORMAT KETERKAITAN SKP DENGAN ANGKA KREDIT UNTUK LAMPIRAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT /GOL PANGKAT/GOL

RUANG RUANG

JABATAN Jabatan Fungsional Bidan Penyelia JABATAN

UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas

TANGGAL

PENGAJUAN

NO. RENCANA KINERJA BUTIR KEGIATAN OUTPUT ANCIA

KREDIT
(1) (2) 3) (4) (5]

KINERJA UTAMA

1 Ibu hamil dengan kehamilan Melakukan pengkajian ibu hamil patologis Laporan hasil kajian asuhan 0,005
fisiologis dan patologis mendapat kebidanan ibu hamil patologis
pemeriksaan kehamilan fantenatal | Memflasilitasi  informed  choice  dan/atau | Formulir persetujuan tindakan asuhan 0,002
care sesuai perannya dalam informed  consent pada kasus dengan | kebidanan
SOP/flow chart layanan ANC penyulit/ patologis /penyakit penyerta

2 [bu hamil dengan kehamilan Melakukan pengkajian pada ibu bersalin | Laporan  hasil  kajlan  asuhan 0,007
fisiologls dan patologis mendapat patologis kebidanan pada ibu bersalin patologis
penanganan persalinan sesuai Melakukan asuban Kala | persalinan dengan | Dokumen asuhan Kala T persalinan 0,04

perannya dalam SOP /flow ohart

penyulit/ patologis/penyakit penyerta secara

dengan penyulit/ patologis/ penyakit
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NO. RENCANA KINERJA BUTIR KEGIATAN OuTPUT M”M%_.
(1) (2] (3] [4) (5)
layanan persalinan kalaborasi penyerta
Melakukan asuban Kala [I Persalinan dengan | Dokumen asuhan kala II persalinan 0,011
penyulit/ patologis/penyakit penyerta secara | dengan
kolaborasi penyulit/ patologis/ penyakit penyerta
Melakukan asuhan Kala [T Persalinan dengan | Dokumen asuban kala [l persalinan 0,01
penyulit/ patologis/penyakit penyerta secara | dengan
kolaborasi penyulit/ patologis/ penyakit penyerta
Melakukan asuhan Kala IV Persalinan dengan | Dokumen asuhan kala [V persalinan 0,04
penyulit/ patologis/penyakit penyerta secara | dengan
kolaborasi penyulit/ patologis/ penyakit penyerta
Melakukan asuban masa nifas dengan | Laporan asuhan masa nifas dengan 0,01
penyulit/patologis/penyakit  penyerta  secara | penyulit/
kalaborasi patologis / penyakit penyerta secara
kolaborasi
Melakukan tindakan bantuan hidup dasar | Laporan tindakan bantuan hidup 0,01
pada kasus ke gawatdaruratan nifas dasar pada kasus
kegawatdaruratan nifas
Melakukan asuhan kebidanan post operation | Catatan kebidanan/ laporan asuhan 0,006
obstetri ginekologl dengan secara kolaborasi kebidanan post operation obstetric
ginekologi secara kolabarasi
Melakukan penanganan kasus | Laparan penanganan kasus 0,01
kegawatdaruratan maternal dengan kolaborasi | kegawatdaruratan
maternal dengan kolaborasi
Melakukan tindakan penanganan awal dan | Laporan tindakan penanganan awal 0,01
stabllisasi pra rujukan terhadap kasus dengan | dan stabilisasi
penyulit/ komplikasi/penyakit secara | pra rujukan terhadap kasus dengan
kalaborasi penyulit/
patologis / penyakit penyerta
3 Rekam medis ibu hamil dengan Melakukan  pendokumentasian  pelayanan | Rekam Medik 0,004
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NO.

RENCANA KINERJA

BUTIR KEGIATAN

OuUTPUT

ANGEKA
KREDIT

(1)

2]

(3]

14)

(5)

kehamilan fisiologis dan patologis
serta register cohotnya tercatat
secara lengkap, diarsipkan dengan
baik, dan dilaporkan tepat waktu

kebidanan

B Asistensi/ arahan petunjuk kerja Melakukan pembinaan  dan  pengawasan | Laporan pembinaan dan pengawasan 0,041
untuk pemeriksaan kehamilan pelayanan  kebidanan kepada bidan satu | pelayanan kebidanan
kepada bidan mahir jenjang di bawahnya
tempat), tanggal, bulan, tahun)*
Pegawai yang Dinilai,
1
™
< (Nama)
n/_~ Keterangan: INIF)

* Format Keterkaitan SKP dengan Angka Kredit Jabatan Fungsional ditetapkan sebagai Lampiran SKP Pejabat Fungsional setelah mendapatkan reviu
oleh Tim Peniat Angka Angka Kredit
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ANAK LAMPIRAN 4

LAMPIRAN

PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN
APARATUR NEGARA DAN REFORMASI
BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 8 TAHUN 2021

TENTANG SISTEM MANAJEMEN KINERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

CONTOH PENILAIAN KINERJA PADA INSTANSI PUSAT

1.  PENILAIAN KINERJA PEJABAT PIMPINAN TINGGI
a. Penilaian Kinerja Direktur Jenderal [1I
1) Penilaian SKP

Tabel 1
Format D.2.1

Penilaian SKP Direktur Jenderal 111

[ NAMA INSTANSI | PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ..
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT /GOL RUANG
JABATAN Dircktur Jenderal I11 JABATAN Menteri
UNIT KERJA Direktorat Jenderal 111 INSTANSI Instansi Pusat
PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAL
K1l CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
IKI IKI BANG
1) (2) 13) (4) (5) 6] 71 (8) 9) (10)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Meningkatnyn pelayanan | Persentase peningkatan 61,95% ow.owx. 102% Sangat Balk 111 102,8*
Layanan/ infrastruktur  perumahan dan | pelayanan infrastruktur
Stakeholder permukiman yang layak dan aman permukiman  yang  layak dan
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PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAI
IKI CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
IKI K1 BANG
(1] 12) 13} 4] (5) 16] (7 18] 49) (10)
aman melahii pendekatan smart
Kuing
Penerima 2 | Meningkatkan  kualitas  layanan | Indeks kualitas layanan ysng 35 35 100,00 Baik 109
Layanan/ Direktorat Jenderal I dihasilkan oleh  unit  lerja
Stakeholder linglkup Direktorat Jenderal 111
Proses Bisnis 3 | Tersusunnya revisi Undang-Undang | Presentase penyelesaian  revisi 100% 807% 80,07 Cukup 70
Republik Indonesia No, 28 Tahun | Undang-Undang Republik
2002 tentang Bangunan Gedung Indonesia No. 28 Tahun 2002
tentang  Bangunan  Gedung
sampal tahap harmonisasi di
Kemenlkumham
4 | Tersusunnyn RPP tentang Peraturan | Presentase  penyelesaion  RPP 1005 95% 95,09 Cukup 85
Pelaksanaan UU No, 6 Talun 2017 | tentang Peraturan Pelaksanaan
tentang Arsitek UU No. 6 Tahun 2017 tentang
Arsitek sampai tahap
harmonisasi di Kemenkumham
5 ﬂnlmwwm:w:v.m rencans aksi/ | Persentase penyelesaian LT 80°% 100,00 Baik 109
inisiatil  strategis  dalam rangka | rencana aksi/ inidatif strategis
pencapaian sasaran dan indikator | individu yang  berkontribusi
Kinerja utama organisasi dalam | langsung terbadap pencapainn
perjanjian Kinerja indilatar  Perjanjlan  Kinerja
Direktarat Jenderal [ sesual
target waktu yang ditetapkan
6 ﬂ.QEr.aEE:w.u direktif pimpinan | Persentase - penyelesaian 8(p6 BOS 100,0% Baik 109
seaual target waktu yang ditetapkan | penugasan /direktif  pimpinan
seaual  target waktu  yang
ditetapkan
Penguatan 7 ..mn;d._c%d.m Dircktorat Jenderal [ | Nilai  pelaksanaan  Reformasi 85 85 100%% Baik 109
Internal yang reform dan aluntabel Birokrasi Direktorat Jenderal [l
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PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAI
IKI CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
IKI K1 BANG
(1) 2) (3} (41 5) (6] @ i8) 9) (10)
Nilai  Akuntabilitas  Kinerja 85 85 100% Baik 109
Direktorat Jerderal 11
Anggaran 8 | Pengelolaan  anggaran  Program | Nilai Indikator Kinerja 95 93 98% Cukup 88
Pembinaan dan  Pengembangan | Pelaksanaan Anggaran
Infrastruktur - Permukiman  yang | Direktarat Jenderal 11
optimal
B, KINERJA TAMBAHAN
- = _i[- C E_-_ 1 _~ 1 = 3§ = [ - [ -
NILAI AKHIR = Nilai tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utama®** + Nilal tertimbang Capaian Rencana Kinerja Tambahan 1m.8
SKP = (59,2+436)+0
- 102, 8
KETERANGAN Terdapat 3 (tiga) indikator Kinerja individu ([KI) yang berada pada level 3 [cukup) yaitu:
(Opsional) 1.  Presentase penyelesaian revisi Undang-Undang Republik Indonesia No. 28 Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung sampal tahap harmonisasi di

Kemenkumham adalah 80% dimana surat permobhonan harmonisasi belum diajukan

2. Presentase penyelesalan RPP tentang Peraturan Pelaksanaan UU No. 6 Tahun 2017 tentang Arsitek sampal adalah 95% dimana kebljakan masih dalam tahap
finalisasi harmonisasi di Kemenkumhan

3. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan >=m|@=.=: Direktorat Jenderal [ memiliki capsian sedikit dibawah target yakni 93

2021, No. 207

(tempat), tanggal, bulan, tahun)
Pejubat Penilai Kiner ja,

(Nama)
(NP

Keterangan!

* Kolom perspektif harya terdapat pada penilaian untuk SKP Pejabat Pimpmnan Tinggt dan Pimpinan Unit Kegja Mandiri Model Pengembangan

** Bobot yang ditetapkan untuk nila [KI Kinerja utama berdas arkan Ferjangan Kinerja dengan memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan Direktif adalah 60 poin dan
Kinerja utama rencana akst atau inistatyf strategis adalah 40 poin,

s Ndal tertimbang Capaian Rencana Kinerx: Utama diperoleh dengan formuke:

L 40~
.H Rata - Rata Nilad Cagusan TKT Kine tia Utinrms {Perjun flan Kiner s, Rencana Strutegls, dan Direktif) _“v u + H Rata - Rata Nilad Capusan IKI Kitser o Utamms (Reteann Aksl) » oo
FRL % 100 » 70« 85 « 100 « 100 « 1(NSS o 4 h [ k
( : i) +(109%3) = (587 x ) + (109 ) = 1028
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2) Penilaian Perilaku Kerja
Tabel 2
Format D.3
Penilaian Perilaku Kerja*
Direktur Jenderal 111

[NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ..
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsionall
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Direktur Jenderal Il JABATAN Menteri
UNIT KERJA Direktorat Jenderal I11 INSTANSI Instansi Pusat
NO ASPEK PERILAKU NILAI
1 Orientasi Pelayanan 90
2 Insitiatif Kerja 94 8
3 Komitmen 92
4 Kerjasama a8
5 Kepemimpinan 102
Nilai Akhir 95,36

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP)
Keterangan:

‘contoh yang ditampilkan adalah contoh pendann perdaku kena pegawat oleh atasan langsung tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kera dan
bawahan
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3) Penilaian Kinerja

Tabel 3

Contoh Haslil Penllalan Kinerja
Direktur Jenderal 111

[NAMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ..

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN Direktur Jenderal LI JABATAN Menteri
UNIT KERJA Direktorat Jenderal [l INSTANSI Instansi Pusat
NILAI SKP* 102,8
NILAI PERILAKU KERJA*™ 95,36
NILAI SKP + PERILAKU 100,57
KERJA***
NILAI IDE BARU 2
NILAI KINERJA 102,57
PREDIKAT KINERJA BAIK

Pegawal yang dinilai,

[(Nama)

Keterangan! INIP)

* Lihat Tabel 1

** Lihat Tabel 2

** Pentlaian Perlaku dilakukan oleh Pejabat Pentlai Kinerja tanpa
perbandingan bobot SKP dan bobot Perilaku Kerja adalah 70:30

(tempat|, (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

[Narma)
[NIP)

mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan, sehingga
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b. Penilaian Kinerja Direktur [1
1} Penilaian SKP

( NAMA INSTANSI |

PEGAWAI YANG DINILAI

Tabel 4
Format D.2.1
Penilaian SKP Direkturll

PERIODE PENILAIAN: ..

. JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ...

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NAMA

NIP

NIP {*opsional

PANGKAT/GOL RUANG

PANGKAT/ GOL RUANG

JABATAN Direktur Il JABATAN Direktur Jenderal 11
UNIT KERJA Direktorat Jenderal I11 INSTANSI Direktorat Jenderal 111
PERSPEKTIF* NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI | CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAT
1Kl CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
1K1 1KI HANG
1) 12} 5] M 15) 16 N 15 19) 119)
A. KINERJA UTAMA
Penerima 1 Meningkatnys kualitas banginan | Persentase Pemda Kabupaten/Kota yang e 35% 117T% Sangat Balk 120 107 ,2"*
Layanan/ gdung ‘ang menjamin Keselamatan, | Nilai Indeks Penyelenggaraan Bangunan
Stakeholder keschalan, kenyamanan dan | Gedung minimal Baik
kermmudahan bagl penggunanya
Penerima 2 Percepatan  pembangunan Pos Lintay | Jumlah Pos Lintas Batay Negara Terpadu 3 unit 3 unit 100,0% Baik 109
Layanan/ Batas Negara terpadu dan sarana | dan sarana prasarana penunjang kawasan
Stakeholder prasarana penunjang lawasan | perbatasan yang terbangun, lalk fungs,
perbatasan dan telah diserahterimakan,
Tingkat kepuasan pengguna dan operator 3,5 dari 3,5 80,00, Paik 109
Pos Lintas Batas Negara terhadap fasilitas skala 5
Pos Lintas Batas
Penerima 3 Meningkatnya kualitas lavanan | Indeks kualitas layanan internal Direktomnt 4 4 95,0% Baik 109
Layanan/ Direktorat 11 I
Stakeholder
Proses Bisnis 4 Tersusunnys RUU  Revisi Undang- | Presentase penyelesaian revisi Undang- 10004 0% 100%, Cukcup BO
Undang Republik Indonesia No, 28 | Undang Republik Indonesia No, 28 Tahun
Tahun 2002 tentang  Bangunan | 2002 tentang Bangunan Gedung sampal
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PERSPEKTIF* NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISAS] | CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAI
1Kl CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
1K1 1K1 BANG
(1) 12) i3] ) {5) (6) 17 18] (9] | 10)
Gedung dengan tahap pembahasan di Panitia Antar
Kementerian
Proses Bisnis 5 Tersusunnya RPP tentang Peraturan | Presentase penyelesalan  RPP tentang 1000 90N 9o Culkcup B8O
Pelaksanaan UU No. 6 Tahun 2017 | Peraturan Pelaksanaan UU No. 6 Tahun
tentang Arsitek 2017 tentang Arsitek sampal dengan tahap
pembahasan di Panitla Antar Kementerian
Proses Bisnis 6 Terlaksananya rencana  aksi/inisiatif | Persentase  penyelesaion  rencana  aksi/ B 80%, 100,0% Baik 109
strategis dalam  rangka pencapalan | inisiatif  strategis  vang  berkontribusi
sasaran dan Indikator Kinerja utama | langsung terhadap pencapalan Indikator
orginisasi dalam perjanjian Kinerja Perjanjian  Kinerja Direktorat [ sesual
target waktu yang ditetaplkan
Proses Bisnis 7 Terlaksananya direltil pimpinan sesuai | Perdentase penyelesaian B, S0% 100,0% Baik 109
target waktu yang ditetapkan penugasan /direktif pimpinan sesual target
waktu yang ditetapkan
Pengiatan 5 Terwujudnys Direktorat 11 vang | Nilal Akuntabilitas Kinerjs Direktorat 1 85 85 100%, Baik 109
Internal aluntabel
Penguatan 9 Meningkatnya  kualitas  pengelolaan | Tingkat kualitas pengelolaan BMN lingkup i a5 106% Sangat Baik 115
Internal BMN Direktorat 11
Anggaran 10 Pengelolaan anggaran Program | Presentasc pengelolasn keuangan 1040, 100 100%: Sangat Balk 120
Pembinaan dan Pengembangan | janggaran) yang bebas dari  temuan
Infrastruktur Permukiman yang optimal | material
B. KINERJA TAMBAHAN
NILAI AKHIR SKP _ - ZE_: tertimbang Capaian Rencana Kinerja LE:E... + Nilai tertimbang Capaian wa.ﬂmnm. Kinerja Tambahan 107,2

=636 +436)+0
= 07,2
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PERSPEKTIF* NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET | REALISASI | CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAI
1K1 CAPAIAN CAPAIAN TERTIM
1K1 1K1 BANG
(1) E 3) ) 15) (6) 17 18] 9] | 10)
KETERANGAN .-...3-«:: 2 tign) Indikator Kinerja individu {IKI) yang berada pada kategori cukup yaitu:
(Opsional) 1. Presentase penyelesaian mevisi Undang:-Undang Republik Indonesia No, 28 Tahun 2002 tentang Bangunan Gedung sampal dengan tuhap pembahasan di Panitia Antar
Kementerian adalah 80% dimana kebijakan masih dalam tahap pembahasan dengan PAK
2. Presentase penyelesaian RPP tentang Peraturan Pelaksansan UU No. 6 Tahun 2017 tentang Arsitek sampal dengan tshap permbshasan di Panitis Antar Kementerian
adalah 80% kebijakan masih dalam tahap pembahasan awal dengan PAK
{tempat], (tanggal, bulan, talun)
Pejabat Penilal Kinerja,
[Narna)
(NIP)
Keterongan,

“kolom perspektif hanya terdapat pada penidalan untuk SKP Pejabat Ampinan Tinggi dan Pimpinan Unit Kerja Mandiri Mode! Pengembangan

“bobot yang ditetapkan untuk nital 1K Kinerja utama berdasarkan Pedganfan Kinerja dengon memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan INrektif adalah 60 poin dan Kinerja
utama rencana akst atau inisiaty stmteges adalnh 40 poin

“Niai tertimbang Capatan Rencana Kinerja Lrama diperoleh dengan formula;

o0 40
-A Ratn - Raws Nilai Capasan IKI Kinenja Utama (Petjanjian Kinega, Rencana Strategis, dan Direkuf) » .I—mq. A Rats - Rata Nilai Capasn 1K Kinerjs Utama (Rencans Aksi) » I_umelv

-H;.._cc._ﬁ..oe.l_.!.-!.:x.:f.' o)

.H_ﬂﬂo

II,B.V H_oo..nlv

10 " ﬂv A 108 -8

100, 100,

(106 » ) + (109 2)

=636+ 43,6

-107,2

www.peraturan.go.id



2) Penilaian Perilaku Kerja

INAMA INSTANSI)

Tabel 5
Format D.3

Penilaian Perilaku Kerja*

Direktur 11

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ..,

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
, JABATAN Direktur II JABATAN Direktur Jenderal III
_.nM UNIT KERJA Direktorat Jenderal Il INSTANSI Direktorat Jenderal 11l
N NO ASPEK PERILAKU NILAI
1 Orientasi Pelayanan a3
2 Insitiatif Kerja 91
3 Komitmen cm.m
A4 Kerjasama 103,2
5 Kepemimpinan 102
Nilai Akhir 97,58

bauahan

2021, No. 207

Keterangan
*contoh yang ditampitkan adalah contoh penilaian penlaku kega pegawai oleh atasan langsung tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja dan

(tempat}, (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP)

www.peraturan.go.id
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3) Penilaian Kinerja

Tabel 6
Contoh Hasil Penilaian Kinerja
Direktur II
[NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT /GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN Direktur Il JABATAN Direktur Jenderal I11
UNIT KERJA Direktorat Jenderal I11 INSTANSI Direktorat Jenderal I11
NILAI SKP 107,2
NILAI PERILAKU KERJA** 97,58
NILAI SKP + PERILAKU 1043
KERJA**
NILAI IDE BARU 2
NILAI KINERJA PEGAWALI 106,3
PREDIKAT KINERJA PEGAWAI BAIK
PERMASALAHAN
REKOMENDASI
(tempat), [tanggal, bulan, tabun)
Pegawai yang dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
(NIF) [NTP)
Keterangan:

* Lihat Tabel 4

** Lthat Tabel 5

*** Penilaan Perlaku dilakukan oleh Pejabat Penilai Kinerja tanpa mempertimbangkan pendapat rekan Kerja setingkat dan bawahan, sehingga
perbandingan bobot SKP dan bobot Perilaku Kena adalah 70:30
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2.  PENILAIAN KINERJA PEJABAT ADMINISTRASI

a. Penilaian SKP Kepala Subdirektorat [l

1} Model Dasar/ Inisiasi

| NAMA INSTANSI |

Tabel 7
Format D. 1 2

Penilaian SKP Kepals Subdirektorar [1

PERIODE PENILAIAN; |

WJANUARI SD ... DESEMBER .., TAHUN ...

PEGAWAT YANG DINILAI

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANOKAT/GOL RUANG PANGEAT/GOL RUANG
JABATAN Kepala Subdirektorat 11 JABATAN Direktur Il
UNIT KERJA Direktorat |1 UNIT KERJA Direktorat Jenderal IT]
RENCANA CAPAIAN KATEGORI SAPAION IRROANS 5””..”5
NO | KINERJA ATASAN | RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI] CAPAIAN o
LANG SUNG 1K1 1K KATEGOR! | NILAL | TERTIMBANG
L)) 12 13 |4) 154 0] |7 18} 19 {10) (11} 112
A. KINERJA UTAMA
| Meningkatnya Aplikasi SIMBG | Kualitas Tingkat  kesesuaian  fitur  aplikasi] 70 - 80%, 7% 100 Baik Baik 100 I
kualitas bangunan | menjalankan bisnis dengan NSPK
gedung yang proses dan SLA | Kuantitas | Persentase penyelesalan fitur aplikasi| 80 - 900 fitur 8™ 100, Halk
menjamin |service level SIMBG yang slap digunakan aplikas| slap
Keselsmatan, agreement) sesuad Ketepatan waktu  penyelesaian  fitur | digunakan
lkesehatan, NSPK vang reflable | Wakiu aplikasi sesuni dengan jadwal vang | 7-8 bulan 7 bulan 100 Baik
kenyamanan, dan | dan userfrnendly ditetaplan setelah NSPK
lcemudahan bag terhbit
pengEunanysa,
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Total Nilai Tertimbang Kinerja Utama

Jumlsh Kinerja Utama

£} 0

s+ 11+ 1%

m o v ] (04

0
3 +

+ Totaul Nilai Tertimbang Kinerja Tambahan

RENCANA — KATEGOR! CAPAIAN RENCANA E“_—M._M._;
NO | KINERJA ATASAN | RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN
LANG SUNG 1K1 1Kl KATEGORI | NILAI | TERTIMBANG
11 i2) 13) 4] 15) 16} 17 15) 19) (10) 111 112
A. KINERJA UTAMA
2 Meninghkatnys Respons  yang cepat | Kuantitas | Persentase penyelessian pengaduan 80 — 0% dari 5% 106% |Sangal Baik Baik 100 104
lualitas bangunan | dan akurat atas masyarakat dan pengelola SIMBO atas | jumiah
edung vang pengaduan layanan PRG/IMB dan SLF pengacuan
me njamin masyaralat dan vang diajukan
keselamatan, pengelola SIMHEG | Waktu Rata-rata waktu yang dibutuhkan 1 -2 hari 2 hari 100 Ba ik
lesehatan, terkait layanan untuk memproses layanan pengaduan | setelah
kenyamanan, dan | penerbitan PEG/IMB ma syarakal dan pengelola SIMBO permohonan
ety el han bagi dan SLF melalul / pengaduan
penggunanya aplikasi SIMBG disampaikan
3 [Meningkatnya Semakin banyald Kualitas Persentase kesalahan dokumen | 90 - 95% a0 100 Ba ik Balk 100 104
kualitas bangunan pegawai dinas PU  dar PRO/IMB dan SLF yang diterbithan |dokumen
lgedung yang TSP pemda  kab/koty melalui aplikas| SIMBG diproyes
e jarmin bang  hisa melayvan tanps
keselunatan, penerbitan PBG/IMH kesalahan
lese hatan, Hun SLF melalul SIMBOY Kuantitas | Persentase Pemerintah Dacrah | 80 - 90% 85% 10005 Ba
lenyamanan, dan  ecara cepat dan akurat Kabupaten/ Kota yang memiliki|Pemda
leemudahan bagl pegawal dalam jumlah yang Keal yang
penggunanys bisa mengoperasikan aplikasi SIMBO
B. KINERJA TAMBAHAN
| 4 | . | | | : : = 1
NILAI AKHIR SKP = Nilai tertimbang capaian Kinerja Utama + Nilai tertimbang Capaian Kinerja Tambahan 104

KETERANGAN [Opsional)

(tempat), {tanggal, bulan, tabuin)
Pejabat Penilai Kinerja,

{Nama)

INIP)
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Keterangan:

*Nilai tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utama Kepala Subdirektomt § yang teridin dar ;

1. Aplikas( SIMBG menjalankan bisnis proses dan SLA (service lewel agreement) sesual NSPK yang reliable dan user friendly) mengintervenst Kinerja utama Dicektur I nomor I yakni
"Meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjmin kesalamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagl penggunangn

2. Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat dan pengelola SIMBG terkait laganan penerbctan PBG/IMB dan SLF melalul apiikasi SIMBG mengintervenst Kinevja utama
DNrektur & nomor I yakni *Meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjamin keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi penggunanga®

3. Semakin banyak pegatwal dinas PU dan PTSP pemda kab/kota yang sa melayan’ penerbitan PBG/IMB dan SLF maalui SIMBG secara cepat dan akurat mengintervensi Kinerja utama
DNrektur ¥ nomor | yakni “Meningkatnya kualitas bongunan gedung yang menjamin keselamatan, kesehatan, kengamanan, dan kemudahan bagl penggunanya®

Dihitung dengan formula:

DODOL Nilal capamn Kinera Ulama pegaw s
100

—f_a tertimbang = _ * nilal kinerja atasan yang a::.o:.n:tw . H * nilal kinena utama pegawal ‘

Berikut dustrust perhitungan niai TERTIMBANG kepala subdirektorat 1T

KINERJA UTAMA NILAI KINERJA METODE KINERJA UTAMA KEPALA NILAI KINERJA UTAMA NILAI TERTIMBANG
ATASAN LANGSUNG UTAMA ATASAN CASCADING SUBDIREKTORAT Il KEPALA SUBDIREKTORAT Il
YANG DIINTERVENSI LANGSUNG
1 120 non - direet 1 100 (80100 x 100) + (20/100 x 120) = 104
1 120 non - direct 2 100 (80100 x 100) + (207100 x 120) = 104
I 120 non - direct 3 100 (B0/100 % 100) 4 (20/100 x 120) = 104
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2) Model Pengembangan

[ NAMA INSTANSI |

PEGAWAIT YANG DINILAI

Tabel 8

Format D.2.2
Penilaian SKP Kepala Subdirektorat 11

PEJABAT PENILAI KINERJA

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ..

NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN Kepala Subdircktorat 11 JABATAN Direktur I
UNIT KERJA Direktorat 1 UNIT KERJA Direktorat Jenderal 111
NO RENCANA RENCANA ASPEK INDIKATOR KINERIA TARGET KATEGORI PENILAIAN/STANDAR KINERJA® REALISASI | CAPAIAN IKI | CAPAIAN RENCANA KINERJA
KINERJA ATASAN KINERJA INDIVIDU SANGAT KURANG CUKup SANGAT NILAL
LANGSUNG KURANG HAIK KATEGORI] NILAI TERTIM
BANG**
1 ] 3 H) {5) 16) 0 4 ) {10 {1 12 {13 114 (15)
A KINERJA UTAMA
1 Meningkatnya Aplikasi SIMBG | Kualitas Tingkat kesesuaian fitur | 80 - 90%, < 60'% 60 - 69%, | TO- TN >0, a5y Balk Balk 100 104
kualitas bangusand men jalankan Kuantitas | aplikasi dengan NSPK
hodung vangd bisnis proses dan Persentase penyelesaian | 80 - 90% <O o0 - 9% TO - TN *90% 5% Baik
nenjamm SLA  wrnace  fewef aplikasi SIMBG yvang siap| sistem
jkeselamatan, agreement)  sesual digunakan aplikasi siap
joes elsa tan, NSPK yang refiable digunakan
kenyamanan, dard dan userfriendiy Waktu Ketepatan waktu] 7- 8 bulan
hem udabsan bug Peny ehe saian aplikast »12 I1-12 9-10 <7 7 bulan Baik
pen gmuinanya, sesunl dengan jadwal vang
dite tapkan
2  [Monirgkatnva Respans vang | Kuantitas | Persentase penve lesaian 80 — 90%, dari <Gy o0 -09% | T0- 79N 90N, 95% Sangat Baik Baik 100 104
kualitas  bangunand cepat dan  akumt pengaduan masyarakat Jumlah
pedung yang] atas pengaduan dan pengelola SIMBG atas | pengaduan
menjatn in masyarakat dan layanan PRG /IMB dan vang
kese lamatan, pergelola SIMBO | Wakto SLF diajukan
Kese batan, terkait Jayanan Rata-rata waktu yang 2 - 3 bari »T 6-T 4-5 <2 2 ban Baik
kenvamanan, dand penerbitan dibutuhkan untuk aetelah
emixdaban bagd PBG/IMB dan SLF memproses layanan pennahonan
TR SN ya melalul aplikasi pengaduan masyarakat | pengaduan
SIMBG dan pengelals SIMBG disampaikan
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3 |Meningkatnva emiakin beunyak| Koalitas Perstntase kesalaban | 90 - 994 <THYW 78 -83% | 54- 59N »98Y, QN Baik Baik 100 104
—“r.:::’ .Y..:m::'“wxn!ﬁ_ dinas  PL dakumen PBG/IMB  dan | dokumen
dung vargglan  PTSP  pemds SLF  yang terbithan | diproses
menjmin rh?.ﬂxc.u yang bisg melalul aplikasi SIMBG fanpa
oese bumatan, nelayani penerbitan) Kuantitas kesalahan
Kese batan, FBG/IMB  dan  SLF| Persentase Peme rintah | 80 - 904 <TN 60 - 69% 70 - 79N »90 8% Baik
kenvamanan, dangnelalal SIMBG Daegrah Kabupaten/ Kata | Pemda
kemudahan baggecara  cepat  dan vang  memilki  pegawal
penggunanya hkurat dalam jumlah yang ideal
yang bisa mengoperasikan
aplikasi SIMBG

www.peraturan.go.id

H. KINERIA TAM BAHAN

NILAI AKHIR SKP = Nilal tertimbang Capalan Kinerja Utama + Nilal tertimbang Capalan Kinerja Tambahan o4
Total Nilai Tertimbang Kinerja Utama
Jumlah Kinerja Utama
ML 4N
. + 0

+ Total Nilai Tertimbang Kinerja Tambahan

—

s 104
3

KETERANGAN (Opsional)

{termpat ), [tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilal Kinerja,

|Nama)
INIP)

Keterangan,

* Kinerja Utama dindai dengan menggunnkan 5 (lima) kateg ori pentiiaion/ standar Kinegie, Kategor pentiaian telah ditetaphan pad a iperencanaan Kinega individu. 5 kategon tersebut adalah
Sangat Baik, dimana realisasi IK! lebih besar dari target dan tercantum pada kolom Sangat Baik

Baik, dimana realisasi IK] sesuail dengan target yang tercantum pada kolom Turget

Cubup, dimana realisast K1 sesual dengan yang tercantum pada kolom cukup

Kurang, dimana realisasi IKI berada dibawaoh kurang dan tercantum pada kolom kurang

Sangat Kurang, dimana realisast JK] berada dibawah kurang dan tercantum pada kolom sangat kurang

ARDED
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** Nitai tertimbang Capainn Rencana Kinega Utama Kepaln Subdirekt orat [ gang teridiet dart ;

1. Aplikas!i SIMBG menjalankan bisnes proses dan SLA (service level agreement) sesuni NSPK yang relialle dan user frendly) mengintervensi Kinerja utama Direktur Il nomor I gakni
“"Meningkntnya kualitas bangunan gedung gang menjimin keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagl penggunanya®

2. Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat dan pengelola SMBG erkait layanan peneridtan PBG/IMB dan SLF melabid aplikasi SIMBG mengmtervens Kinerfa utama
DXrektur ¥ nomor 1 gaknt *"Meningkatnya kualitas bangunan gedung yang menjamin keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi penggunanga®

3. Semakin banyak pegawai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota gang bisa melagan penerbitan PBG/IMB dan SLF medalui SIMBG secara cepat dan akurat mengintervensi Kinega utama
DXrektur ¥ nomor I yakni “Meningkatnya kualtas bangunan gedung yang menjmin keselamatan, kesehatan, kenyamanan, dan kemudahan bagi penggunanya®

Dihitung dengan formula.

Ot mkal capaan Kinerja a n yang dunterven sl
100

ilal tertimbang = H

L (PODOL RIT Capaian Kine 0 Giaina pegawal
LY

o * nilal kinera vtama pegawai ‘

* nilal kinerja atasan yang diintervens _u

Berkut dustrasi perhtungan niai TERTIMBANG kepala subdirektorat 11

KINERJA UTAMA NILA! KINERJA METODE KINERJA UTAMA KEPALA NILA! KINERJA UTAMA NILAI TERTIMBANG
ATASAN LANGSUNG UTAMA ATASAN CASCADING SUBDIREKTORAT Il KEPALA SUBDIREKTORAT ¥
YANG DINTERVENS LANGSUNG
1 120 non - direct 1 100 (BO/100 x 1000 + (207100 x 120) = 1M
1 20 non - direct 2 100 (80100 x 1001 + (20/100 x 120) = 104
I 120 non - diroct 3 100 (80/100 x 120) + (20/100 x 100) = 104
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b. Penilaian Perilaku Kerja Kepala Subdirektorat [l

Tabel 9
Format D.3
Penilaian Perilaku Kerja* Kepala Subdirektorat II

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA 5
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Subdirektorat I1 JABATAN Direktur II
1 UNIT KERJA Direktorat Il UNIT KERJA Direktorat Il
m NO ASPEK PERILAKU NILAI
Q 1 Orientasi Pelayanan 90,9
2 Insitiatif Kerja 94 8
3 Komitmen 98,2
Rl Kerjasama 92,2
5 Kepemimpinan 98,4
NILAI PERILAKU KERJA 95

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP}

Ketemngan
* Contoh yang ditampikan adadah contoh penflaian perlaku Kerja pegawat oleh atasan langsung tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja dan
bauxhan

2021, No. 207
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¢. Penilaian Kinerja Kepala Subdirektorat Il

[NAMA INSTANSI)

Tabel 10

Contoh Hasil Penilalan Kinerja
Kepala Subdirektorat I1

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ..

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT /GOL RUANG
JABATAN Kepala Subdirektorat II JABATAN Direktur [I
UNIT KERJA Direktorat [1 UNIT KERJA Direktorat II
NILAI SKP* 104
NILAI PERILAKU KERJA** a5
NILAI SKP + PERILAKU KERJA 101,3
NILAI [DE BARU 2
NILAI KINERJA PEGAWAI 103,3
PREDIKAT KINERJA PEGAWAI BAIK
PERMASALAHAN
REKOMENDASI
[tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
(NIP) (NIP)
Ketemangan:

* Lthat Tabel 8
** Lithat Tabel 9
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*** Fendanan Periaku diakukan oleh Pgabat Penilai Kinetja tanpa mempertimbangkan pendapat mkan kerja setingkat dan bawwhan, sehingga
perbandingan bobot SKP dan bobot Perilaku Kerya adalah 70:30

PENILAIAN SKP PEJABAT FUNGSIONAL

a. Penilaian SKP Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda
1} Model Dasar/Inisiasi

Tabel 11
Format D13

Penilaian SKP Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

[ NAMA INSTANSI |

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ..,

PEGAWAIL YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (fopsional)
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Teknis Tata Banginan dan Perumshan Muda JABATAN Kepala Subdirektarat 11
UNIT KERJA Direktorat 11 UNIT KERJA Direktorat 11
NO RENCANA KINERJA RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA TARGET REALISAS] | CAPAIAN | KATEGORIT | CAPAIAN RENCANA KINERJA
ATASAN INDIVIDU 1K1 CAPAIAN [KI
LANGSUNG/UNIT KATEGORI] NILAI NILAI
KERJA/ORGANISASI TERTIM
BANG*
14 2] 13) (A 15 16 7 18] 19 110 1 13
A. KINERJA UTAMA
1 Aplikasi SIMBO Proses bisnis aplikasi| Kualitas Tingkat  kesesuaian  proses| B0 - 900 754 100% Baik Cukup 80 84
menjalankan bisniy SIMBG  dalam bentuk bisnls aplikasi SIMBG dengan | sesuad
proses dan SLA [semice |arsifektur aplikasi yang NSPK
level agreement) sesual | kngkap  dan  sesual | Kuantitas | Persentase penyelesaian | 90 - 95%, 8% 9T Cukup
INSPK yang reffabie dan | NSPK dolumen arsitektur  aplikasl | arsitelktur
user-friendly Waktu SIMBG sesual NSPK terselesalkan
Tingkat ketepatan waktu ] 6 -8 bulan 10 bulan 5% Kurang
penyelesaian dokumen | setelah NSPK
wrsitektur aplikos sl unnik | terbit
diserahkan ke tim IT
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NO RENCANA KINERJA RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA TARGET REALISAS| | CAPAIAN | KATEGORI | CAPAIAN RENCANA KINERJA
ATASAN INDIVIDU IKI CAPAIAN IKI
LANG SUNG/UNIT KATEGORI| NILAI NILAI
KERJA/ORGANISASI TERTIM
BANG*
14 12) 13) H 15 16 N 18] 19 (10) 111 112
A, KINERJA UTAMA
2  |Respons yangcepat dan | Pengguna dan | Kuantitas | Persentase  pengaduan  yang | 90 - 95%, Q5% 1067% Sangat Baik Haik 100 100
lakurat atas pengaduan | pengelola layanan progress  tindak  lanjutnya | pengaduan
masyarakat dan aplikasi dapat | Waktu terbaharui di aplikssi SIMBO vang diproses
pengelols simbg terkait | mengetahul Tingkat kelepatan waktu |1 -2 hari 2 hari 100%: Baik
layanan penerbitan progress/ tindak lanjut updating progress/ tindak | setelah
PBG/IMB dan SLF pengaduannya  secara lanjut pengrduan pada aplilasi | progress /tinda
melahii aplikasi SIMBG | up-todate melahui SIMBG ke b rrjuat
aplkas SIMBG dilaksanakan
3 |Respons yangcepat dan [Felaahan jawaban atas) Kuantitas | Presentase telashan yang dapat [ 80 - 90% aurg, 100 Balk Baik 100 100
jakurat atas pengaduan  pengaduan pengguna) menjawab pengaduan | telaahan
masyarakat dan Hun  pengelola  wplilasi| Waktu masyarakat
[pengelola SIMBG terkalt fersusun  secara  cepal Rata -~ rata waktu yang|I1-2 minggu 1 minggu 100%: Balk
layanan penerbitan fan akurat [berdasurkuan dibutuhkan untuk [ setelah
PG/ IMB dan SLF bbjek atau jenis masalah) menyelesaikan telaahan | pengaduan
e lalud aplikasi SIMBO  ptau berdssurkan Juwaban atss pengadusn masu k
Wwilayah)
4 [Semakin banyak pegawaiModul materi Kualitas Tingkat kesesuaian  modul |90 - 95% T 78 Kurang Kurang 60 68
kinas PU dan PTSP eningkatan kapasitas maleri peningkatan lkapasitas
pemda kab /kota yang engelola layanan dengan NSPK
bisa melayani penerbitanpenerbitan PBG/IMB Kuantitas | Persentase penyelesalan modul |3 - 4 modul 2 100% Kurang
PEG/IMB dan SLF an SLF melalii SIMBG | Waktu materi peningkatan kapasitas selesal
melalinl SIMBO secara ersusun secara lengkap Tingkat ketepatan wakatu [1 - 2 bulan 23 85% Cukup
e pat dan akurat an sesuai standar penyelesaisn  semua  modul |setelah aplikasi
enyusunan modul materi peningkatan kapasitas selesai dibuat
5 malkin banyak pegawaiPeserta peningkatan Kuantitas | Persentase peserta peningkatan | 70 - 80% 85% 106% Sangatl Baik | Sangat 120 116
inas PU dan PTSP apasitas memahami kapasilas yang dapat | peserta Baik
pemda kab /kota yang an clapat memaham! dan mempraktelan
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NO RENCANA KINERJA RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA TARGET REALISAS] | CAPAIAN | KATEGORI | CAPAIAN RENCANA KINERJA
ATASAN INDIVIDU 1K1 CAPAIAN IKI
LANGSUNG/UNIT KATEGORI] NILAI NILAI
KERJIA/ORGANISASI TERTIM
BANG*
14 12) 13) H 15 16 17 18] 19 (10 111 112
A, KINERJA UTAMA
bisa melayani penerbitan puem praktekan o terl miter] yang disam palkan
PG/ IMB dan SLF vang disampaikan
e lalu i SIMBG secars
e pat dan akurat
6 [Semakin banyak pegawaiPeseria peningkatan Kualitas Persentase peserta vang puas 70 - 8OO B5% 100°% Baik Baik 100 100
kinas PU dan PTSP apasitas mendapatkan atas pelayanan yang selama | peserta puas
pemda kab /kota vang elayanan yang memada | proses pelaksanaan
bisa melayani penerbitanpelama proses peningkatan kapasitas
PEG/IMB dan SLF claksanaan Kuantitas | Persentase pemenuhan cheklist T5% - 9%% 100% 120r% Sangat Balk
melalui SIMBO secara eninghkatan kapasitas pelalcsanaan peningla tan checkdest
wepat dun akurat kapasitas terpenuhi
B. KINERJA TAMBA HAN
[ | [ [ _ ¥ * | :
NILAI AKHIR SKF = Nilai tertimbang capaion Kinerja Utama + Nilai tertimbang Capaian Kinerjs Tambahan 94.0
- A .?2_:”5::.« SO U + Total Nilal Tertimbang Kinerja Tambahan
Jumlah Kinerja Utama
84 4+ 100 + 100 + 68 + 116 + 100
= 3 + 0
-8 046
&

p—————
(ETERANGAN (Opsionai)

* Nilai tertimbang Kinerp Dtama Kepala Subdirektorat § yang terdiri dart:
I Proses bisnis aplikas( SIMBG dalam bentuk arsitektur apltkasi yang lengkap dan sesual NSPK mengintervensi Kinerja Utama Kepala Subdirektorat I nomor | yakni *Apltkasi SIMBG
meryalankan Kenis proses dan SLA jservice level agreement) sesuni NSPK yang reliniie dan user friendiy)”

({tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Pejabat Penllal Kinerja,

(Nama)

NIP)
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2. Pergguna dan pengelola layanan aplikast dapat mengetahui progress/tindak lanput pengadunnnua secara up-to-date melalui apitcasi SIMBG mengmntervensi Kmerja Utama Kepaia
Subrdiroktorat Il nomor 2 yakni *Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masgambat dan pengelola simbg terkait layanan penerbitan PRG/IMB dan SLF melalul aplikast SIMBG”

3. Telachan jawaban atas pengaduan pengguna dan pengelola apiikasi tersusun secam cepat dan akumt (herdasarkan objek atau jenis masalah atau berdasarkan wioyoh mengntervensi
Kinerja Utama Kepala Subdirektorat Il nomor 2 yakni *Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat dan pengelola SIMBG terkualt layanan penereidtan PG/ IME dan SLF malalul
apiikast SIMBG™

4. Modul materi pening katan kapasitas pengelola layanan penerbitan PEG/IMEB dan SLF melalui SIMBO tersusun secara lengkap dan sesual standar pengyusunan modul ) mengintervenst Kinerja
Utama Kepala Subdirektormat U nomor 3 yakni *Semakin bangak pegaual dinas PU dan PTSP pemda kab/kota yang bisa melayani penerbitan PEG/IMB dan SLF melalui SIMBG seoara cepat
dan akumt”

5. Peserta peningikatan kapasttas memahami dan dapat mempraktekan materi gang disampaikan mengintervensi Kinerfa Qtama Kepala Subdirektorat I nomor 3 yakni  “Semakin banyak
pegmeai dinas PU dan PTSP pemda kah/ kota yang dsa maayani penerdtan PBG/ IMB dan SLF melalui SIMBG secara cepat dan akurat”

6, Peserta peningkatan kapastas mendapatkan pelaganan gang memadal selama proses pelaksanann peningkatan kapasitas mengintervensi Kinerja Utama Kepala Subdirektorat Il nomor 3
gakni *Semakin banyak pegavai dinas PU dan PTSP pemda laab/ kota yang bisa maayani peneristan PBG/IMB dan SLF melalui SIMBG secam cepaf dan akumt™

Dihitung dengan formuia,

T TGS CRMEAT] TCTCRILA KINETH8 ATasall FMIE dumervenal
100

TLERR) CAJMSAN TCDOMIA E3NETH WTAIND e Lawen
100

vl -~ A

* nda rencans Kinerie alan w!ﬂ.uﬂnnn.n_l_u . h

* nily rencans ke dtao pegawal “-

Berkut dustrosi perhitungan nilal Tertimbang Kepaila subdirektorat

KINERJA UTAMA NILAI RENCANA METODE KINERJA UTAMA JF NILAI RENCANA KINERJA NILAI TERTIMBANG
ATASAN LANGSUNG KINERJA UTAMA CASCADING UTAMA JF
YANG DIINTERVENSI ATASAN
LANGSUNG

1 100 non - direct 1 S0 (807100 x 80) + [ 20/100 x 100) = 84
2 100 non - direct 2 120 (80/100 x 100) + (20/100 x 100) = 100
2 100 non - direct 3 100 (80/100 x 1007 + (20/100 x 1) = 100
3 100 non - direct 4 &0 (807100 x 60) + (20/100 x 100) = 68
3 100 non - direct 5 120 (80/100 x 120) 4 (20/100 x 120) = 116
3 10 rion - direct 6 120 (BO/100 x 120) + (20/100 x 1{0) = 1N
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2) Model Pengembangan

| NAMA INSTANSI |

PEGAWAI YANG DINILAI

Tabel 12

Format D23
Penilajan SKP Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan Muda

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESE
PEJABAT PENILAI KINERJA

MBER .

NAMA NAMA NA MA
NIP NIP (*op=onal) NIP (*opsional)
PANGEKAT /GOL PANGEKAT, GOL
RUANG RUANG
JABATAN Jabatan Pungsional Telnis Tata Bangnan dan Peru mahan Muda JABATAN Kepala Subdirektoral 11
UNIT KERJA Direlctorat 11 UNIT KERJA Direktorat I
Aagipiydarstosmos) INDIKATOR KATEGORI PENILAIAN/STANDAR KINERJA® KATROGRI] AN IHCARAN Zh:_w”.__.»
NO v 8 .| RENCANA KINERJA ASPEK KINERJA TARGET - -t REALISASI) CAPAIAN | v
UNIT KERJA ¢ IKDIVIDU Sangat Kurang Cukup —Wu:.u: Baik} 1K1 KATEGORI | NILAI | TERTIM
ORGANISASI Kurang BANG*
{1 12 (3 ) 15) 1) 7 %) 19 {10 {th (12) {13 {14 {15)
A. KINERJA UTAMA
1 Proses s | Kuwditas Tingkat keses uaian | 80 - 90N < TON o0 - o | 7O - TN % T5% Baik Cukup HO LR}
aplikasi SIMBG proses bisnis | sesuai
dalam bentuk aph kol SIMBG
arsd tektur aplikasi dengan NSPK
kengkap dan Persen tase
sesual NSPK penyele salan 90 - 95 <TU% 60 - 60N | TO -TUN AN 87% Cukup
dan wser-fmend iy dokumen arsnektur
armilektur aplikasi | terselesaikan
SIMBG sesual
NSPK
Tir ketepatan
Waktu 3 - 1 > 9 K-9 6-7 <4 o, Kumng
peny ele saian seielah NSPK
dakumen terbit
ektur  aplikasi
ik diserahkan
.
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RENCANA RINERJA

CAPAIAN RENCANAN KINERJA

o INDIKATOR FATEGOR! PERILAIAN /STANDAR KINERIA® KATEGORI
No  |ATASAN LANGSUNG/ | o oeana janeras | AsPex KINERJA TARGET reaLisas| capalan | NILAY
UNITKERIA/ INDIVIDD Singil | Kurang | Cukup  [sare Ba w1 |EATEGORH NiAv | TERTIM
ORGANISAS] Kumng BARG™
i 12) )] L8] 1% 1) 17 # ) {10 1 12 {14 {14 (1%
A. KINERJA UTAMA
2 Res pans yang cepat | Pengguna dan | Kuantitas Persentise 90 - 95% < 50% 50 - T4% | 75 - 89% » Q5% 95% —mr:rw.: Balk Baik 100 100
dan akurmt atas | pengelola lay sy pengaduan yang | pengaduan
pengaduan aplikasi dapat progres tindak | vang diproses
masvamkat dan | mengetalial  tindak hnuatnya
pengelala SIMBG | lanjut pengaduannya terbaharu) di
terkait layanan | secara up-wdate aplikasi SIMBG
penerbitan melalui aplikasi | Waktu Tingkat ketepatan | | -2 hari >6 5-6 -4 <1 2 hari Baik
PBG/IMB dan SLF | SIMBG waktu upd ating | setelah tindak
melalul aplikasi progres/ tindlak lanjut
SIMBG lanut  pergaduan | dilaksanakan
pada aplikasi
SIMBG
3 Res pars vang copal [lelaahan jowaban atas Kualita Presentase 80 - 90 <0 60 - 0% | TO-T9 » TN 95% Sangal Bail Bak 100 100
dan  akurst  slas Pengadisnn  pehgluns) teluaban yarg | redasban
pengaduan fan pengelola aplikas digunakan  untuk
masyamkat dan pemsusun secara cepal men jawab
pengelala . SIMBG Han akurmf pengaduan
terkait layansan Jberdasarkan abjek] maavarakal
pener bitan hlau  jends masala b Kuantitas Persentase 80 - NN <00 o0 - 6N 70 -79% » TN, BON Haik
PBG/IMH dan SLF ptan be rdasarkan penye kesalan telaahan
melalid aplikasi pwilayak) telanhan  jawaban | jawaban selesai
SIMBG atas pengaduan
Rata - mta wakta | 1- 2 minggu
Wakitu vang  dibutubkan | setelab <1 5-0 3 -4 <3 2 Baik
untuk pengaduan
men yelesatkan masuk
telnahan  jawaban
atas pergaduan
4 Semukin banyvak Madul mater) Kualitas Tingkat akurast [90 - 95% sl < TH8% 75-79% BO - §9% 295%, 8% Kumng Kurang 00 08
pegawal dinas PU | peningkatan modul materi | modul disusun
dan PTSP pemda kapasitas pengelola peningkatin sesunl  dengan
kab/hota yang bisy lvanan penerbitan Kapasitas starnclar dan
melayani PBG/IMB dan SLF NSPK
penerbitan melahy SIMBG 3 4 modul
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RENTANA KINERJA

CAPAIAN RENCANAN KINERJA

APRY INDIKATOR FATEGOR! PENILAIAN /STANDAR KINERIA® KATEGORI
No  |ATASAN LANGSURG | o oyeana iantras | Aspex KINERJA TARGET reaLisas| cavaan | NILAI
UNITKERJA/ INDIVID U Sungn! Kurang Cukup m,,:.ﬁ._ Baik] 1K1 KATEGORI| NILAI | TERTIM
ORGANISAS] Kumng BANG*
i 12) ] 1) 1% 10 17 # 9 {10 [121] 112) (13 {14 (15
A KINERJA UTAMA
PRG/IMB dan SLF 1ETSUSLIT Secam selesn|
melalui SIMBG kengkap dan sesuai | Kuantitas Jumish madul (4] 1 2 Rl 1 Kumng
secam  cepat dan standar mater] peningkatan
Kapasi tas vang
wiesal 1 2 bulan
Tingkat ketepatan | setelah aplikasi|
Waktu walktu selesai dibuat >6 5 3.4 <2 A Cukup
penyelesaian
SO LA meadul
mater| peningkatan
kapasitas
5 Semakin  bamyak | Peserta Kuantitas Persentase peserta | 70 - 800 < 6% 60 - 69% | 65 -69% > BOYN a5% Sangal BalkiSangat Baik| 120 120
pegawal dinas Pl pendngka tan pend ngkatan peseria
< PTSP  penxa Kapasit Kapasitas vang
kab/kota vang bisa me e dapat  memaham)
melay and dapat dan mem praktekan
penerbitan memprakiekan minteri yvang
PBG/IMB dan SLF mater] vang sy s oy
melalui SIMBG chisam pai kan
cepat dan
akurat
[ Semakin banyak Peserta Kuwdi tas Persentase peserta | 70 - 80% < 6N 0 - 6% | 05 -69% » B0 0% Sarmal Haik] Baik 100 100
pogawai dinss PL pesin gkastan vang puss  alas | peserta puss
dan PTSP  pemda kapaxitas pelayanan yang
kab/kota yang bisa mendapa tkan selama prases
melayani pelayanan vang pelaksanaan
po e an memadai s lama peni ngkatan
PBG/IMB dan SLF proses pelakosa o n Kapasitas
melalul SIMBG | peningkatan Persentase
secarn  cepal dan kapasitas Kuantitas pemenuban B0 « AN < 6% 60 ~ 69N | TO -T9% >N 9Ok Baik
akurat cheklist checklist
pelaksa ter pemabil
peningkatan
kapasitas
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Tatal Nilai Tertimhang Capalan Kinerja Utama

+ Tatal Nilai tertimbang Capaan Kinerja Tam baban

Jumlah Kinerja T
i 84400 -...ni. 16 & 100 +0
568
= = 4
&

v CAPAIAN RENCANAN KINERJA
hﬂmﬁwﬂw_wﬂm ; INDIKATOR KATEGOR! PERTLAIAN/ STANDAR KINERIA® KATEGOR] S
NO 4 RENCANA KINERJA ASPEK KINERJA TARGET REALISASI| CAPAIAN ar
UNIT KERJA/ INGIVIDU Sungi! Rurang ]| Cukup  Joare! Bai " KATEGORI| NiLA! | TERTIM
ORGANISAS] Kumng BANG*
) {2 5] ) % ) 7 # 13 {1 (1 12) (1 {14 (%
A KINERJIA UTAMA
CAPAIAN RENCANAN KINERJA
>ﬂﬁnzbuhwm_w_b\ INDIKATOR KATEGORT PENILAIAN/STANDAR KINERIA® KATEGORI —
10 UNIT KERIA / it dinoad] (RS _.v_m__ﬂmw TARGET g T 73— b n%m_;z kaTEGOR | MLAL | TERTIM
ORGANISAS] Kumng BANG*™
1 12 (K] M) |5 10) 7 ) 19 110 i (12 113) (14) [1E]
B. KINERJA TAMBAHAN
| | | | | | | | | | |
NILAI AKHIR SKP = Nilal tertimbarg Capan Rencans Kinega Utnma + Nilai tertimbang Capaian Rencana Kine fja Tam baban 930

KETERANGAN Opsional) —

Keterangan.!

* Kinerga Utama dindai dengan menggunakan 8 (lima) kategori pentiaian/standar Kinerja, Kategori penilaian telah ditetapkan pada perenicanaan Kinerja indic

I. Sangat Baik, dimana realisast KT lebih besar dart target dan tercantum pada kolom Sangat Baik

2. Baik, dimana realis ast IK! sesuni dengan tamget dan tercantum pada kolom Target

3. Cukup, dimana realisast berada dibawah target dan tercantum pada kolom Cukup

4, Kurang, dimana realisasi berada dibawah cukup dan tercantum pada kolom Kurang

5. Sangat Kurang, dimana realisasi berada dibawah cukup dan tercantum pada kolom Sangat Kurang

** Nilni tertimbang Capatan Rencana Kinerja Utama Kepala Subdirektorat I gang terdin dan;

tempat), ftanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

|Nama)
INIP)

. 5 kategori tersebut adalah
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Proses Wisnis aplicast SIMBG dalam bentuk arstektur aplitcasi yang engkap dan sesuai NSPK mengintervensi Kinerja Utama Kepala Subdirektorat I nomor | yakni *Aplicast SMBG
menjalankan bisnis proses dan SLA (service level agreement) sesuai NSPK yang reliable dan user friendly)”

Pengguna dan pengeivla layanan aplikasi dapat mengetahiul progress/tindak lanjut pengaduannya secarn up-to-date melalui aplicasi SIMBG mengintervensi Kinerja tama Kepaia
Subdirektorat I nomor 2 yakni *Respons yung cepat dan akurat atas pengaduan masyarmiat dan pengelola sinbg terkalt layanan peneriitan PEG/IMB dan SLF melalul aplicasi SIMBG*
Telaghan jmoaban atas pengaduan pengguna dan pengelola aplikasi tersusun secara cepat dan akurar (berdasarkan oljek atau feris masalah atau berdasarkan wiayah mengintervensi
Kinerj Utama Kepala Subdirektorat I nomor 2 yakni “Respons yang cepat dan akurat atas pengaduan masyarakat dan pengelola SIMBG terkait layanan penerixton PEG/ IMB dan SLF melalul
aplikasi SIMBG®

Modul! materi pening katan kapastas pengelola layanan penerbitan PBG/ IMB dan SLF melalui SIMBG tersusun secara lengkap dan sesual standar penyusunan modul ) mengintervensi Kinerja
Ltama Kepaln Subdirektorat I nomor 3 yakni “Semakin banyak pegauai dinas PU dan PTSP pemda kab/kota yang dHsa melayani peneridtan PRG/IMB dan SLF melalui SIMBG secara cepat
dan akumt”

Peserta peningkatan kapasttas memahami dan dapat mempraktekan mater! yang disampaikan mengintervenst Kinerja Qtama Kepala Subdirektorat I nomor 3 yaknl  “Semakin banyak
pegawai dinas PU dan PTSP pemda kaby/ kota yang bisa mdayani penerbitan PBG/ IMB dan SLF melalui SIMBG secara cepat dan akumt™

Peserta peningkatan kapasitas mendapatkan pelaganan gang memadai selama proses pelaksanaan peningkatan kapasitas mengintervensi Kinerja Utama Kepala Subdieektorat Il nomor 3
yakni *Semakin baryak pegmoar dinas PU dan PISP pemda kab/ kota yang bisa melayani penerixtan PEG/ IMB dan SLE melalul SIMBG secam cepat dan akurat”

Dihitung dengan formuda.

Bobot nilal capaian Kinerja atasan vang dinlervens) DobOL sl capasn Kinerm utama .}E-.sF.E

TzE tortimbang « A * nilai kinerja aasan yang ._E:A:.Qunw + A * midad kine fja utama pe gawal _

100 150
Rerkut dustrast perhitungan nial TERTIMBANG kepala subdirektorat 1.
KINERJA UTAMA NILAI KINERJA METODE RENCANA KINERJA NILAI RENCANA KINERJA NILAI TERTIMBANG
ATASAN LANGSUNG UTAMA ATASAN CASCADING UTAMA JF UTAMA JF
YANG DIINTERVENSI LANG SUNG
I 100 non - direct I 50 (B0/100 x 80) + ( 20/100 x 100) = 84
2 100 non - direct 2 o0 (80/100 % 1007 + (207100 x 1(0) = 100
2 100 non - direct 3 100 (B0/100 X 100) + (20/100 x 100) = 100
3 100 non - direct K o0 (B0/100 % 60) + (20/100 x 100) = &8
K 100 non - direct 5 120 (BO/100 x 1200 + (20/100 x 100) = 116
3 100 non - direct o 10 (BO/100 x 100) 4 (20/100 x 100) = 100
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b. Penilaian Perilaku Kerja Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan

Tabel 13
Format D.3
Penilaian Perilaku Kerja*® Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan

INAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG _ _ RUANG
JABATAN Jabatan Fungsional Teknis Tata Bangunan JABATAN Kepala Subdirektorat II
dan Perumahan Muda
UNIT KERJA Direktorat II UNIT KERJA Direktorat I
NO ASPEK PERILAKU NILAI
1 Orientasi Pelayanan 90
2 Insitiatif Kerja 94.8
3 Komitmen 98.2
R Kerjasama 92,2
5 Kepemimpinan 98 4
NILAT PERILAKU KERJA 94 8
(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama)
(NIP)
Ketemngan:

*contoh yang ditampilkan adaloh contoh penilaian perilaku kerja pegawat oleh atasan langsung tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kena dan bawahan
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c. Penilaian Kinerja Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan

Tabel 14
Caontoh Hasll Penilaian Kinerja
Pejabat Fungsional Teknis Tata Bangunan dan Perumahan

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN...

INAMA INSTANSI)
PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA

NAMA

PEJABAT PENILAI KINERJA

NIP

NIP

PANGKAT/GOL RUANG

PANGKAT /GOL RUANG

Jabatan  Fungsional Teknis

JABATAN Bangunan dan Peramatian Mida

Tata

UNIT KERJA Direktorat II

JABATAN
UNIT KERJA

Kepala Subdirektorat 11

Direktorat I1

NILAI SKP*

94,6

NILAI PERILAKU KERJA*™

94.8

NILAI SKP + PERILAKU KERJA**

93,6

NILAI IDE BARU

2

NILAI KINERJA PEGAWAI

96,6

PREDIKAT KINERJA PEGAWAI

BAIK

TOTAL ANGKA KREDIT YANG DIPEROLEH
PERMASALAHAN

REKOMENDASI

Pegawai yang dinilai,

Ketemngan: |INama|
* Lihat Tabel 12 |NIP)
** Lthat Tabel 13

[tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilal Kinerja,

[(Nama)
(NIP)

*** Penilcian Perilaku dilakukan oleh Pepabat Penilai Kmena tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan, sehingga perbandmgan

bobot SKP dan bobot Perdaku Kerja adalah 70:30
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ANAK LAMPIRAN 5

LAMPIRAN

PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN
APARATUR NEGARA DAN REFORMASI

BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 8 TAHUN 2021

TENTANG  SISTEM  MANAJEMEN  KINERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL
CONTOH PENILAIAN KINERJA PADA INSTANSI DAERAH
1. PENILAIAN KINERJA PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI
a. Penilaian Kinerja Kepala Dinas Keschatan
1) Penilaian SKP
Tabel |
Format D.2.1
Penilaian SKP Kepala Dinas Keschatan
| NAMA INSTANSI | PERIODE PENILAIAN: .., JANUARI SD .., DESEMBER ... TAHUN ..,
PEGAWA! YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP (*opsional)
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN Kepals Dinas Kesehatan
INSTANSI Dinas Keschatan SRTATAN RERNS Danral:
PERSPEKTIF* NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET | REALISASI CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAI
1Kl CAPAIAN IKI CAPAIAN | TERTIM
1K1 BANG
11 2] 131 4 15) 16) 7 18] ) 110}
A KINERJA UTAMA
Penerima | Meningkatnya pelayanan Keschatan dan | Presentase keluarga sehat 18% 19% 106% Sangat Baik 115 1094
Layanan/ kemandirian masyarakat untuk hidup | Rata - rata nilai Survei Kepuasan 50 82 103% Sangat Baik 12
Stakeholders sehat Masyarakat [SKM) Puskesmay
Indeks kualitas layanan  yang | 3,5 dari 3,75 107% Sangat Balk 117
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PERSPEKTIF* | NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET | REALISASI CAPAIAN KATEGORI NILAI NILAL
1K1 CAPAIAN IKI CAPAIAN TERTIM
1K1 BANG
(1) 12) 13) 14] 15) 16) 7] |8] ) 110)
A KINERJA UTAMA
dihasilikan olkeh Dinas Kesehatan akala 5
Proses Bianis 2 Meningkatnya ekktivitas  pelaksanaan | Persentase penyelesaian Inisiatif 8% B 10Ph Balk 109

inisiatif strategis individu dalam ranghka | strategis  dan  atau  renalesl  yang
pencapaian sasaran dan indikator dalam | berkontribusi langsuny terhadap
Perjanjian Kinerja Dinas Keschatan pencapaian indilcator Perjanjian
Kinerja Dinas Kesehatan sesuai target
walktu yang diteta plcan

Proses Bisnis 3 Terlaksananys direktil pimpinan sesuai | Persentase penyeclesaian 8O B 100% Baik 109
target waktu yang ditetaplasn penugasan/direltlf pimpinan  sesuai
target waktu yang ditetapkan
Penguastan 4 Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja | Persentise Temuan hasil pemerikssaan 100%: 1000 1000 Sangat Bulk 120
Internal Dinas Kesehatan yvang ditindaklanjuti
Predikat LAKIP Dinas Kesehatan A A Baik 109
Angaran 5 Pengelbolaan anggaran Dinas Keschatan | Presentase  pengelolaan  keuangan 100% 100% Sangat Balk 120
yang optimal fanggaran) yang bebas darl temuan
material
Persentase penyerapan anggaran D5% A D5% Culaip 85

B. KINERJA TAMBAHAN

NILAI  AKHIR = Nilai tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utama™* + Nilai tertimbang Capaian Rencana Kinerja Tambahan 110,14
SKP = (6635 + 436)+0

= 1101
KETERANGAN (Opsional) _ -

{tempat), [tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilal Kinerja,

[Nama)
(NIP

www.peraturan.go.id
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Keterangan;
“kolom Perapektif hanya terdapat pada pendaian untuk SKP Model Pengembang an
“bobot yang ditetapkan untuk nifai 1K Kinerja utama berdasarkan Perjanjlan Kinerja dengan memperhatikan Rencana Strategls, Rencana Kerja Tahunan dan Direktif adalah 60 poin
dan Kinerja utama rencana aksi atau inisiatif strategis adalaoh 40 poin.,
*** Nilal tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utama diperoleh dengan formuda:
=( Rata - Rata Nilai IKI Kinerjs Utama (Perjanjian Kinerja, Rencana Strategis, dan Direktif) » ——) +  Rata - Rata Nila K] Kinera Utama {Rencana Aksi) »

luv
A: e L] - = Ev An —.Bv

=(Fx@) +(10x g
um__o.nxmvizs " —

= 665 + 436
= 110,1

www.peraturan.go.id
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Tabel 2
Format D.3
Penilaian Perilaku Kerja* Kepala Dinas Kesehatan
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INAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN Kepala Dinas Kesehatan
UNIT KERJA Dicsa Keechatan yABATAn Bepeialyeerel
NO ASPEK PERILAKU NILAI
1 Orientasi Pelayanan 102
2 Insitiatif Kerja 95,5
3 Komitmen 98.2
4 Kerjasama 99
5 Kepemimpinan 97,1
NILAI PERILAKU KERJA 98,4

2021, No. 207

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama)
(NIP)

Keterangan:
‘contoh yang ditampikan adalah contoh pendann penlaku Kena pegawat oleh atasan langsung tanpa mempertimbangkan pendapat rekan Kera dan
bawahan
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3) Penilaian Kinerja
Tabel 3
Contoh Hasil Penilaian Kinerja
Kepala Dinas Kesehatan

[INAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN...
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG
JABATAN Kepala Dinas Kesehatan
JABATAN Kepala Daerah
UNIT KERJA Dinas Kesehatan
NILAI SKP* 110,1
NILAI PERILAKU KERJA** 98.4
NILAI SKP + PERILAKU KERJA*** 106,5
NILAI IDE BARU 3
NILAI KINERJA PEGAWAL 109,5
PREDIKAT KINERJA PEGAWAI BAIK
(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama) (Nama)
Ketemngan: (NIP) (NIP)

* Lthat Tabel 1
** Lihat Tabel 2

*** Penilaian Perilaku dilakukan oleh Pejabat Fenilai Kmega tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan, sehingga perbandingan

bobot SKP dan bobot Perdaku Kerja adalah 70:30

www.peraturan.go.id
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b. Penilaian Kinerja Kepala Puskesmas
1} Penilaian SKP

| NAMA INSTANSI |

NAMA

PEGAWAI YANG DINILAI

Tabel 4
Format D.2.1

Penllalan SKP Kepala Puskesmas

PERIODE PENILAIAN: ..

NAMA

JANUARI SD

- DESEMBER ... TAHUN ...

PEJABAT PENILAI KINERJA

NIP
PANGKAT/GOL RUANG

NIP

PANGEKAT/GOL RUANG

JABATAN Kepila Puskesmad JABATAN Kepuls Dinas Kesehatan
INSTANSI Puskesamas INSTANSI Dinas Keschatan
REALISASI KATEGORI e
PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET CAPAIAN 1K1 NILAL IKI TERTIM
1K1 CAPAIAN K1
BANG
1) 12 13 (8] 15) 16 17 18 =) [10])
A KINERJA UTAMA
Penerima  Layanan/ 1 Meningkatnya kualitas | Persentase  ibu  hamil mendapatkan 100 1000 100% Sangat Baik 120 111,.3%
Stakvhoders pelavanan puskesmas pelavanan antenatal sesuai standar
Persentase ibu  bersalin mendapatkan 1004 100% 100% Sangat Baik 120
pelayanan persalinan sesual standar
..ﬂ:n_o: kepuasan penerima  layanan 3.5 dari Rl 114% Sangat Balk 120
Puskesmas skaln 5
Proses Bisnis 2 | Terkebla operasional rutin | Tingkat kepuasan pegawal atas layanan 3,5 dari 5.5 100% Balk 109
UPT Puskesmas internal Pus ke smas skala §
Tersedianya obat dan bahan | Persentase penyediaan obat-obatan dan 100% 100r4 100% Sangat Baik 120
medis habls pakal (EMHP bahan medis habls pakal (EMHP)
Tersedianys alat Kesehatan | Persentase pengadaan alat keschatan 1000 a5 a5% Cukup 85
yang lavak lungsi yang layak fungsi
Terlaksananya rencanys | Persentase penyelesaian rencana aksi/ B8O S50 100% Baik o9
aksi/inisiatil strategs dalam | inisiatif strategis sesuai target wakiu
rangka pencapaian  target | yang ditetapkan
Perjanjian Kinerja
Puskesmas
Terlaksananya direktil | Persentase penyelesaian 80 80 100%, Baik 109

www.peraturan.go.id
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= (677 + 436) + 0
= 1113

NILAL
PERSPEKTIF NO RENCANA KINERJA INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET B CAPAIAN [KI BARSI NILAI [KI TERTIM
1K1 CAPAIAN IKI
BANG
(1] 12) |3 ) |51 10) 171 151 ) {10]
pimpinan sesual tugas | penugasan/direktil  pimpinan sesunl
jabatan dan target wakiu | tugas jabatan dan target waktu yang
yang diteta pkan ditetapkan
Penguatan Intemal 3 Terpenuhinya jasa pelayanan | Persentase tenaga kesehatan  vang BN L 106%: Sangat Baik 116
tenaga keschatan terpenuhi jasa pelayanannya
4 Meningkatnys Akuntabilitas | Persentase temuan hasil pemerikssan 100% 100% 100% Sangat Bailk 120
Kinerja Puskesmas vang ditindaklanjuti
Anggaran 5 Pengelolaan anggaran | Persentase penyerapian anggaran 95, a5 100% Baik 109
Puskesmas yang optimal
B. KINERJA TAMBAHAN
1 [ [ [ I 0
NILAI AKHIR SKP = Nilai tertimbang Capaian Rencana Kinerja Utarma®** + Nilal tertimbang Capaian Rencana Kinerja Tambaban 1113

KETERANGAN opsional)

Keterangan,

‘Kolom Perspektif hanya terdapat pada pendaian untuk SKP Model Pengembangan
“bobot yang ditetapkan untuk nilal (K] Kinega utama berdasorkan Perjanjian Kinerja dengan memperhatikan Rencana Strategis, Rencana Kerja Tahunan dan Direktif adalah 60 poin dan Kinega
utama rencana aksi otau inisiatif strategis adalah 40 poin
s Mial tertimbang Capalan Rencana Kinerfa Urama diperoleh dengan formula.
.A Rita - Rata Nilai 1K Kiner s Utama (Perjaniian Kinerja, Rencana Stratogis, dan Direktif) » ..I..Hu ._. Rata - Rata Nilai 1K Kineris Utama |Rencana Aksi) « 2—)+ 0

H J20 #1204 130 4 09+ 130+ 85 & 109+ 116+ 130 + 100 0
-

1128 ()

w == (109 =

10 100

=( 1128 x =) 4 (109 x =

Yo

A0

2} Penilaian Perilaku Kerja

1o X ﬂv * H 109 x hv

00

o

tempat), (tanggl, bulan, tahun)

Pejabat Penilai Kinerja,

|Nama)
INIP)

www.peraturan.go.id
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INAMA INSTANSI)

Tabel 5
Format D.3

Penilaian Perilaku Kerja* Kepala Puskesmas

PERIODE PENILAIAN; .., JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN...

PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA

NAMA

NIP

NIP

PEJABAT PENILAI KINERJA

PANGKAT/GOL RUANG

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN Kepala Puskesmas JABATAN Kepala Dinas Kesehatan
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Dinas Kesehatan
NO ASPEK PERILAKU NILAI
1 Orientasi Pelayanan 99
2 Insitiatif Kerja 92,1
3 Komitmen 93,7
Bl Kerjasama 96,7
5 Kepemimpinan 89,6
NILAI PERILAKU KERJA 94,22
(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama)
(NIP)
Keterangan:

‘contoh yang ditampilkan adalah contoh pendaian perilaku kera pegawar oleh atasan langsung tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja

dan bauwahan

www.peraturan.go.id
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3) Penilaian Kinerja

(NAMA INSTANST)

Tabel 6
Contoh Hasil Penilaian Kinerja
Kepala Puskesmas

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER ... TAHUN ..

www.peraturan.go.id

PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL PANGKAT/GOL
RUANG RUANG
JABATAN Kepala Puskesmas JABATAN Kepala Dinas Kesehatan
UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Dinas Kesehatan
NILAI SKP* 111,3
NILAI PERILAKU KERJA** 94,2
NILAI SKP + PERILAKU KERJA*** 106,2
NILAI IDE BARU 2
NILAI KINERJA PEGAWAI 108,2
PREDIKAT KINERJA PEGAWAI BAIK
(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai yang dinilai, Pejabat Penilai Kinerja,
(Nama)
(NIP)
Ketemngan:

* Lihat Tabel 1
** Lthat Tabel 2

*** Penilaian Perilaku dilakukan oleh Pejabat Fenilai Kmega tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan, sehingga perbandingan

bobot SKP dan bobot Perdaku Kerja adalah 70:30



-282-

2021, No. 207

2.  PENILAIAN KINERJA PEJABAT FUNGSIONAL
a. Penilaian SKP Pejabat Fungsional Bidan Penyelia
1} Model Dasar

| NAMA INSTANSI )

PEGAWAI YANG DINILAI

Tabel 7

Format D.1.3

Penilaian SKP Pejabat Fungsional Bidan Penyelis

PERIODE PENILAIAN: |

JANUARISD

DESEMBER

TAHUN .

PEJABAT PENILAI KINERJA

operasional puskesmas

NAMA NAMA
NIP NIP
PANGKAT/GOL RUANG PANGEAT/GOL RUANG
JABATAN Bidan Penyelia JABATAN
UNIT KERJA Puskesmas UNITKERJA Puskeamas
NO IRENCANA KINERJA] RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVID LU TARGET REALISASI CAPAIAN | KATEGORI CAPAIAN
ATASAN 1Kl CAPAIAN IKI RENCANA KINERJA
LANGSUNG/ UNIT
KERJA/ KATEGORI | NILAI | NILAI
ORGANISASI TERTIM
BANG*
1) 12) 131 H 15) 16 7] 15) 19 119 (LR}
A. KINERJA UTAMA
1 Jlayanan antenataf by hamil  dengan | Kualitas Frekuensi kesalahan pemeriksaan | Tidak ada Tidak ada 100% Sangt Sangat Baik] 120 116
fare  [ANC)  dar{ kehamilan  flslologis kehamilan (ANC) sesuai perannya | kesalahan kesalahan Baik
perualinan dan patologis dalam SOP/flow chart layanan | tindakan tinda kan
Jdilakukan  dengan “.«:.H—”._ﬁ.E: ANC
respon  yang cepa kehamilan Jantenatal Kualitas Jumlah komplain dari bu hamil | Tidak kebih dart |1 {bu hami 1000 Balk
jan akurat, care sesual perannya atas layanan pemeriksaan | 3 ibu hamil e nyatakan
dalam SOP/ low kehamilan/ antenatal care |[ANC) | menyatakan omplain
chart layanan ANC oleh yvang bersangkutan yang | komplain
ditolerir
Kuantitas Persentase (bu hamil yang datang | Seluruh fbu Seluruh Iyl 1007 Sangat Balk
dan terlayani pemeriksaan | hamil yang hamil yang
kehamilannya sesual jam | datang terlayanl jdatang terlayani
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vang disampalian kepada
penanggung jawah UKP/ UKM

tepat waktu

NO |RENCANA KINERIA] RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN | KATEGORI CAPAIAN
ATASAN IKI CAPAIAN IKI RENCANA KINERJA
LANGSUNG/ UNIT
KERJA/ KATEGORI | NILAI | NILAI
ORGANISAS| TERTIM
BANG*
It 2) 3] ) {51 16) [7) 18) 19 (10) 11)
A. KINERJA UTAMA
2 |Layanan antenatal |Ibu  hamil dengan | Kualitas Frekuensi  kesalahan tindakan | Tidak ada Midalk ada 100% Sangat Baik 100 100
jcare |[ANC) dian kehamilan  fisiologis penanganan persalinan baik yang | kesaluhan ke salahan Baik
persalinan dan patologis di puskesmas maupun yang akan | tindakan tindakan
)il kukan dengan paendapat dirajuk  sesual perannya  dalam
penanganan
respon yang cepal persalinan wekial SOP /flow chart layanan
jdant akourat, perannys dalam persalinan
SOP/ flow chart | Kualitas Jumlah komplain dari ibu hamil | Tidak lebih dari |3 ibu hami| 10% Bailc
layanan persalinan atas layanan persalinan okh vang | 3 ibu hamil menyatakan
bersangkutan menyatakan joormn plain
komplain
Kuantitas Persentase ibu hamil yang datang | Seluruh ibu Seluriuh ibu|  100P% Baik*
dan terlayani persalinannya hamil yang hamil yang|
dalang terlavani jdatang terlavani
sesual jam
operasional
3 |Layansn antenastal |Rekam  medis  ibul Kuantitas Persentase rekam medis ibu hamil | 90 - 95% rekam 0% 100%: Ba ik Baik 100 100
eare (ANC) dan hamil dengan vang diisl dengan lengkap dan | medis
persalinan kehamilun fisiologs dinrsipkan dengan haik
)dila kukan dengan “uwm_c_c_awﬁo_ox_mc:c.ﬂnzdm Kualitas Freluensi  kesalahan  penulisan | Tidak lebih dari 2 100%: Baik
respon yang cepat [, oo decaral rekam medis 3 kesalahan
fdan akurat. lengkap,  diarsipkan penulisan
dengan  baik, dan| berupa
filnporkan tepat waktu typo/emror
Wakiu Rata - rata waktu hasil evaluasi | 3 bulan setelah 3 bulan 100°% Baik
rekam medis dan register cohot | pemeriksaan
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NO |RENCANA KINERIA] RENCANA KINERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET REALISASI CAPAIAN | KATEGORI CAPAIAN
ATASAN IKI CAPAIAN IK] RENCANA KINERJA
LANGSUNG/ UNIT
KERJA/ KATEGORI | NILAI | NILAI
ORGANISASI TERTIM
BANG*
1 2) 3] ) {5) 16) [7) 18) 19 (10) 11
A. KINERJA UTAMA
4 [Semakin banyald Asistensi/ arahan Kualitas Tingkat lee puasan tenaga | 90-95% tenaga B5% 99% Cukup Baik 100 100
lenaga  kesehatan| petunjuk kerja untuk keschatan lain atas | kesehatan lain
Va1 dapay| pemeriksaan bimbingan /asistensi teknis puas
memberikan r“...w._“_._._:_n"“ ﬂw:aﬁ: Kuantitas Persentase pemenuhan  asistens! | 50 - 59% 65% 1y PBangat Balk
layanan  antenata n&k: fohir P scesual jadwal vang ditetapkan asistensi
jenre |ANC) dan terluksana
persalinan
RB., KINERJA TAMBAHAN
1 Ibu hamil dan ibu [ Koantitas Presentase ibu hamil yang menjadi | 90 - 95% ibu 5% 100%: Ba ik Baik 100 08
melahirkan  terdata tanggung jawabnya yang terdata | hamil
dalam  aplikasi dalam aplikasi SICANTIK
SICANTIR graus Kualitas Presentase ibu hamil vang datanys | 8O-85% data ibu 85% B85 Baik
pesshagian lengkap baharul  pada | hami
tanggingawab engkap  dan _.3 aharul  pada | ham
pendatasn aplikasi SICANTIK
NILAI AKHIR SKP = Nilai tertimbang capaian rencana kinerja utama + N llai tertimbang capaian rencana Kinerja tambahan 1048
Total Nl Yerumbong Coynan Rencana Kinera s + . "
= .y_:_r&hxw;xuq:. T =+ Total Nilal tertimbang Capalan Rencana Kinerja Tambahan
116 + 100 4+ 100 + 100
- + 08
4
416
1J| + 08 = 104 4 08 = 1048
KETERANGAN -
(Opsional)

flempat), tangeal, bulan, tabun)
Pejabat Penilai Kinerja,

{Nama)
INIP)
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Keterangan:

‘capaian K] Sangat Baik untuk indicator “Persentase ibu hami yang datang dan terdagani persafinannya” adalah apabia terdapat ibu hami yang persalinannga di luar jem opermsional puskesmas
namun tetap mendapatkan layanan persalinan oleh bidan penyelia,

“Nilal tertimbang Kinerja tama Bidan yang terdiri dart

I

2

3.

4,

I hamil dengan kehamion fistologis dan patologis mendapat pemeriksaan kehamiian/ antenatal care sésuni perannya dalam SOP/flow chart fyanan ANC meng intervensi Kinerja Utama
Penanggung Jawab UKP Kefarmasian nomor | yakni *Layanan artenatal care (ANC) dan persalinan diakukan dengan respon yang copat dan akarat” dengan nial capaian 100,

tbu hamil dengan keohamilan fisiologis dan patologis mendapat penanganan persalinan sesuai perannya dalam SOP/ flow chart layanan persalinan mengntervensi Kinerja ttama Penanggung
Jawak UKP Kefarmasian nomor 1 yakni “Layanan antenatal care (ANC) dan persalinan didlakukan dengan respon yang cepat dan akurat® dengan nilal capaian 100,

Rekam medis ibu hamil dengan kehamilan fisiologis dan patologis serta register cohotnya tercatat secam lengkap, diarsipkan dengan baik, dan diaporkan tepat waktu mengintervenst Kinerj
Utama Penanggung Jawab UKP Kefarmasian nomor I gakni “Layanan antenatal care (ANC) don persalinan dilakukan dengan respon yang cepat dan akurat” dengan nilal capaian 100,
Asistensy/ arohan petunjuk kerja untuk pemeriksaan kchamian dan persalinan kepada bidan mahir mengintervensi Kinerja Utama Penanggung Jawab UKP Kefarmasian nomor 2 yakmi
“Semakin banyuk tenaga kesehatan vang dapat memberikan layanan antenatal care |[ANC| dan persalinan® dengan nilai capaian 100,

Dihitung dengan formuia;

—z:E tertimbang

T TR Cpatin 1) TErCaTa DT VAT e

DO DO T Bl CRpaian renoe ns Kines Lawsatny Vg cLi T vensi
(—= - L .EE:QKEEnEE-m.E&A::U]E_.—

* nullal repoana Jdnerjfa utoma _H.@u_.a_m

L) 100 100
Berikut ilustrasi perhitungan niai TERTIMBANG kepala subdirektorat [T
KINERJA UTAMA NILAI RENCANA METODE KINERJA UTAMA JF NILAl RENCANA KINERJA NILAI TERTIMBANG
ATASAN LANGSUNG/ | KINERJA UTAMA CASCADING UTAMA JF
UNIT KERJA/ ATASAN
ORGANISAS|I YANG LANG SUNG
DIINTERVENSI]
100 non - direct I 120 (80/100 x 1200 4 ( 20/100 x 100) = 116
100 non - direct 2 10 (BO/100 x 10071 + ( 20/100 x 100) = 10
| 100 non - direct 3 100 (B0/100 x 100) + (20/100 x 100) = 104
2 100 non - direct E 100 (HO/100 x 100) + ( 20/100 x 1{0) = 100

= Nilai tertimbang Kinerjo Tambahan dihitung dengan formula

Nilal tertimbang = A

bobot nilal capalan rencana kinerfa tambahan lingkup penugasan
100

* nllal capalan rencana kinerja :—B_B_Z:v
1

mo
= Hﬂ x 300 * _ccv

«~08
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2) Model Pengembangan

| NAMA INSTANSI |

Tabel 8
Format D.2.3
Penilaian SKP Pejabat Fungsional Bidan Penvelis

PERIODE PENILAIAN

L JANUARI SD .. DESEMBER ..

TAHUN ,,

PEGAWAI YANG DINILAI

PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA NAMA

NIP NP

PANGEKAT/ GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN Bidan Penyelis JABATAN

UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas

RENCANA KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA® CAPAIAN KINERJA
_M_.".a\’_”n__,._’ RENCANA APENFATOR e i i it CAPAIAN b
2 o . o Kurang TERTIM

NO LANGSUNG/ KINERJA ASPEK —.M-W__—.m\n_«.—uvo TARGET REALISASI 1Kl karpaort | miiar | Bange
[UNIT KERJA/
ORO ANISASI

L] 12) 13) 4) 15] 16 7l 18 19 10) nn ¥2) 13) 14

A KINERJA UTAMA

I Eayanan Ibu hamil | Kualitas Frekuens| Tidak ads >4 j-4 1-2 Tidak ada | Tklak ada | Sangat |Sangat Balk] 120 116
Juntenatal dengan kesslahan kesalnhan kesalahan | kesalahan Baik
are [ANC)| ke hamilan pemeriksaan tindakan tindakan tindakan
Han fisiologis dan kehamilan  [ANC)
persalinan patologis sesual  perannya
Hilakukan me nda pat dalam  SOP/flow
Hengan pemeri ksaan chart layanan ANC
caspon  yang] kehamilan/anten | Kualitas Jumlah komplain | Tidak >7 6-7 -5 Tidak ada 2 Balk
et dan] stul care sesuai dart  ibu  hamil | kebih darl complain
jkurat, perannya  dalam atlas layanan | 3 ibu
SOP/flow  chart pemeriksaan hanidl
layanan ANC kehamilan/ menyatik
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RENCANA KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA® CAPAIAN KINERJA
KINERJA INDIKATOR Sangat Kurang Cukup [ Sangat Balk . NILAI
0 | LA10BAN A ASPEK KINERJA TARGET | Kurang rEALISAS [APAAN TERTIM
LANGSUNG/ KINERJA INDIVIDU IKI KATEGORI | NILAL | BANG*
UNIT KERJA/
ORGANISASI
1) 12 13 4] 15) 16 7l 15) 9 110) (LR 112) (L] (LR]
A KINERJA UTAMA
antenatal care | an
{ANC) oleh  yang | komplain
bersangkutan
vang ditokerir
Kuantitas | Persentase {bu | Seluruh <% 6O79% 80-99% 100%: Ibu 1000 1bu | Sangat
hamil yang datang | tbu hamil hamil baik di | hamil balk | Balk
dan terlayani | yang jam di jam
pemeriksaan datang operasional Joperasional
kehamilannya terlaynni atau tidak | atau tidak
sesual Jam
operasional
puskesmas
2 |Layanan Ibu hamil | Kualitas Freluens| Tidak ada 4 -4 1-2 Tidak ada | Tiiak ada | Sangat Balk 100 100
lantenatal care| dengan kesalahan kesalahan kesalahan | kesalahan Balk
IANC) dan lechamilan tindakan tindalan tindakan tindakan
persalinan fisiologis dan penanganan
[dilakulan patalogia persalinan baik
me ndda pat
denyan penanganan yang di
respon yang | persalinan puskesmas
cepat dan sesual perannya A i n yang
akcurat, dalam SOP/flow akan dirujuk
chart layanan sesuai perannys
persalinan dalam  SOP/flow
chart layanan
persalinan
Kualitas Jumlah komplain | Tidak > 7 6-7 4-5 Tidak ada 2 hari Balk
darl ibu hamil atas | lebih dari com plain
layanan 3 ibu
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RENCANA KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA® CAPAIAN KINERJA
ﬂﬁm..wﬂ._h, S, INDIKATOR Sangat Kurang Cukup [ Sangat Balk A NILAI
NO ASPEK KINERJA TARGET | [urang REALISASI TERTIM
LANGSUNG/ KINERJA INDIVIDU 1K1 KATEGORI | NILAL | BANG*
UNIT KERJA/
ORGANISASI
1h 12 151 |41 15 (6] 7l 15) 19 110) (L)) 12 13 (LR]
A KINERJA UTAMA
persalinan oleh | hamil
yang menyataka
bersangkutan n
komplain
Kuantitas | Persentase ibu Seluruh <60% 60-79% 8099 1007 baik di [100% di jam| Bailk
hamil yang datang | ibu hamil jam operasional
dan terlayani vang operasional
persallnannya datang ataun tidak
terlayan|
3. |Layanan Rekam medis | Kuantitas |Persentase rekam |90 - 95% <B0% 80 - 84" 85 - B9% >95% 9Ch Baik Baik 100 100
antenatal tbu hamll medis Ibu hamil
care |ANC) dengan serta register
dan ketiamilan cohotnya tercatat
fislologis dan .
persalinan patologis serta secara lenghkap
il boudean reglster dan terarsip
dengan cohotnya dengan baik
respon yang | tercatat secara | Kualitas Frekuensi Tidak Kesalahan |> 5 kesalahan 4-5 < 2 kesalahan) 2-3 Baik
cepat dan lenglcap, kesalahan lebih dari | bersifat fatal | typo/error | kesalahan | penulisan | kesalahan
akairat, dlarsipkan penulisan  rekam |3 danatau | penulisan berupa penulisan
dengan baik,
dan dllaporkan medis kesalahan kesalahan berupa typo/error berupa
tepat waktu penulisan subtansial | typo /error typo/error
berupa
typo/error
Waktu Presentase  hasil | 3 bulan <5 >4 -5 >3-4 <3 3 bulan Baik
evahua si rekam | setelah
medis dan reglster | pemeriksa
cohot yang | an
disampaikan

2021, No. 207
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RENCANA KATEGORI PENILAIAN/ STANDAR KINERJA® CAPAIAN KINERJA
.Mﬁ”.“._,._’ S, INDIKATOR Sangat Kurang Cukup [ Sangat Balk A NILAI
NO ASPEK KINERJA TARGET | [Kurang REALISASI TERTIM
LANGSUNG/ KINERJA INDIVIDU 1K1 KATEGORI | NILAL | BANG*
UNIT KERJA/
ORGANISASI
] 12 13 4] 15) 16) 7l 15) 9 110) (LR 112) 3 (LR]
A KINERJA UTAMA
kepada
penanggunyg jawab
UKP; UKM tepat
waktu
4 [Sermakin Asistensi/ arahan| Kualitas Tingkat kepuasan [90-95% < BO% 80 - 84% 85 - 89% > 95% Qo Baik Baik 100 100
hanyak petunjuk kerja tenagn kesehatan | tenagn
te naga untuk lain atan | kesehatan
kesehatan “M““Mq.q”___a“ﬂ;“_: bimbingan fasisten | lain puas
yang dapa persalinan 4iteknis
mem berikan kepada bidan Kuantitas | Persentase 50 - 59% < 30% 30 - 39%: 40 - 4% > 59% 55% Baik
layanan mahir pemenuhan asistensi
lantenatal card asistensi sesual | terlaksana
IANC) dan| Judwal yang
persalinan, ditetapkan
B. KINERJA TAMBAHAN
1 Ibu hamil dan | Kuantitas |Presentase ibu | 90-95% < BUM 80 - 84% 85 - B9% > 95% 9% Baik Baik 100 08
ibu melahirkan hamil vang
:_rn_”::_ dalam menjadi tangging
[ s -
b i
sesual
pembagian aplikas) SICANTIK
tanggungjawa b Kualitas Presentase ibu | 80-85% < T 70 - 74% 75 = T9% > 85% 8 Balk
pendataan hamil yang
datanya  lengkap
dan terba harui
pada aplikasi
SICANTIK
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KETERANGAN (Opsional]

NILAI AKHIR SKP = Nilal te rtimbang capaian rencana kinerfa utama + Nilal tertimbang capaian rencana kinerja tambahan 104.8

= Jedad Nike T Capasan W toans Kinega ama
BKimiah Rencana Knerss Disma

116 4 100 4+ 100 4+ 100
- + 08

6
416
o + 08 = 14 + 08= 1048

+ Total Nilal tertimbang Capalan Rencana Kinerja Tambahan

Keterangarn

frempat), ranggal, bulan, whun)
Pejabat Penilal Kinerja,

{Narma)
NIy

* Kinerja Utama dinilai dengan menggunakan 5 (¥ma) kategort pendaion/ standar Kinega. Kategon peniaian telah ditetapkan pada perencanaan Koega individu. 5 kategori tersebut adalah

-290-
nMaUN~

Sangat Baik, dimana realisasi IKI ebih besar dan target dan tercantum pada kolom Sangat Badk

. Baik, dimana realisast 1Kl sesuni deagan target dan tercantum pada kolom Target

Cukup, dimana realisasi bemda didawah target dan tercantum pada kolom Cukup

. Kurang, dimana realisasi berada dibawah cukup dan tercantum pada kolom Kuming
. Sangat Kurang, dimana realisast berada dibawah kurang dan tercantum pada kolom Sangat Kurmng

“Nial tertimbang Kinerja Utama Bidan yang terdiri dart |

I,

2

3.

q

Jbu hamil dengan kehamian fistologis dan patologis mendapat pemernksaan kehamilan/ antenatal care sesuai perannya dalam SOF/flow chart layanan ANC mengintervensi Kinerfa Utama
Penanggung Jawak UKP Kefarmasian nomor | yakni *Layanan antenatal care (ANC) dan persalinan diakukan dengan respon yang cepat dan akurat” dengan nilal capatan 100,

b hami dengan kehamilan fisiologis dan patologes mendapat penanganan persalinan sesual perannya dalam SOP/ flow chart layanan persalinan mengintervens! Kinerfa Utama Penanggung

Jawabh UKP Kefarmaswn nomor [ gakni “Layonan antenatal care (ANC) dan persalinan diakukan dengan respon yong cepat dan akurat” dengan nilol capaian 100,

Rekam medis ibu hami dengan kehamilan fisiologis dan patoiogis serta register cohotnya tercatat secam lengkap, diarsipkan dengan baik, dan dilaporkan tepat waktu mengintervenst Kineri
Utama Penanggung Jawab UKP Kefarmasian nomor I yakni “Layanan antenatal care (ANC) dan persalinan ditakukan dengan respon yang cepat dan akurat” dengan nillal capaian 100,
Asistensi/ arahan petunjuk kerga untuk pemeriksaan kehamian dan persalinan kepada bidan mahic mengintervensi Kinerja tama Penanggung Jawab UKP Kefarmasin nomor 2 yakni
“Semukin banyak tenaga keschatan yang dapat memberikan layanan antenatal care |ANC| dan persalinan® dengan allnd capalan 100,

Ditvitung dengan formula ;

2021, No. 207

T)at 11 L TTA PegarwaLt

* nilx reneama Kinetia o taosan v.s.l.:s.gﬂﬁ.u ‘ * nilal rencamn kinenn utama pogmiia u_

Berikut thustrast perhitungan niai Tertimbang kepala subdirektorat I
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KINERJA UTAMA ATASAN | NILAI RENCANA METODE KINERJA UTAMA JF NILAI RENCANA KINERJA NILAI TERTIMBANG
LANGSUNG/ UNIT KINERJA UTAMA CASCADING UTAMA JF

KERJA/ ORGANISASI ATASAN

YANG DIINTERVENSI LANGSLING
1 10 non ~ direct 1 120 (BO/100 % 120) + (20/100% 100) =116
1 100 non - direct 2 100 BO100 x 1007 + ( 20/100 x 100) = 100
1 100 nort - direct 3 100 BO/100 % 1007+ ( 207100 x 100) = 100
2 100 non - direct 4 100 (H0/100 % 100) 4 (20/100 x 100) = 100

= Nila( tertimbang Rencana Kinerja Tambahan dihitung dengan formula;

Nilal tertimbang = A

bobot nilai capaian rencana kinerja tambahan lingkup penugasan

850 1 100
H 100 100

-08

100

)

* nilal capalan rencana kinerja ;Eg:.,:_v
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INAMA INSTANSI)

b. Penilaian Perilaku Kerja Pejabat Fungsional Bidan Penyelia

Tabel 9

Format D.3

Penilaian Perilaku Kerja* Pejabat Fungsional Bidan Penyelia

PERIODE PENILAIAN: .., JANUARI SD .., DESEMBER ... TAHUN ..,

PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA

NAMA

NIP

NIP

PEJABAT PENILAI KINERJA

PANGKAT/GOL RUANG

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN

Bidan Penyelia

JABATAN

UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas
NO ASPEK PERILAKU NILAI
1 Orientasi Pelayanan 112
2 Insitiatif Kerja 95
3 Komitmen 98,2
Rl Kerjasama 96
5 Kepemimpinan 90
NILAI PERILAKU KERJA 98,2

Ketemngan!
‘contoh yang ditamplkan adalah contoh penilaian perlaku kerxa pegawat oleh aasan langsung tanpa mempertimbangkan perdapat rekan kenja dan bawahan

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja,

(Nama}
(NIP)
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¢. Penilaian Kinerja Pejabat Fungsional Bidan Penyelia
Tabel 10
Contoh Hasil Penilaian Kinerja
Pejabat Fungsional Bidan Penyelia
INAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER
PEGAWAI YANG DINILAI PEJABAT PENILAI KINERJA

... TAHUN

NAMA NAMA

NIP NIP

PANGKAT/GOL RUANG PANGKAT/GOL RUANG

JABATAN Bidan Penyelia JABATAN

UNIT KERJA Puskesmas UNIT KERJA Puskesmas

NILAI SKP* 104,8

NILAI PERILAKU KERJA*™* 98,2

NILAI SKP + PERILAKU KERJA*** 101,8

NILAI IDE BARU

NILAI KINERJA PEGAWAL 101,6

PREDIKAT KINERJA PEGAWAI BAIK

TOTAL ANGKA KREDIT YANG
DIPEROLEH
REKOMENDASI

PERMASALAHAN

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Pegawai yang dinilai, Pejabat Penilal Kinerja,
[Nama) |Nama|
Ketemngan, INIF) [NIP)

* Lihat Tabel 8
** Lihat Tabel 9

*** Pendaian Fenlaku didakukan oleh Rejabat Pendai Kinena tanpa mempertimbangkan pendapat rekan kerja setingkat dan bawahan, sehingga perbandingan

bobot SKP dan bobot Perdaku Kerja adalah 70:30
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ANAK LAMPIRAN 6 LAMPIRAN

PERATURAN MENTERI
PENDAYAGUNAAN APARATUR
NEGARA DAN REFORMASI

BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021

TENTANG SISTEM MANAJEMEN
KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

ILUSTRASI PERHITUNGAN NILAI SKP
MENGGUNAKAN METODE PENYELARASAN
DIRECT CASCADING DAN NON-DIRECT CASCADING

Contoh [

Scorang Pejabat Pengawas memiliki 2 (dua) Kinerja utama yang disclaraskan
mengegunakan metode non-direct cascading dan mengintervensi 1 (satu) Kinerja atasannya
scbagaimana tabel berikut:

RENCANA METODE RENCANA JENIS RENCANA NILAI CAPAIAN
KINERJA PENYELARASAN | KINERJA KINERJA RENCANA
ATASAN PEGAWAI KINERJA
LANGSUNG
YANG
DIINTERVENSI
A Non- Direct 1 Kinerja Utama 120
A Non - Direct 2 Kinerja Utama 100
- - 3 Kinerja Tambahan 80
dengan Lingkup
Penugasan Satu Unit
Kerja

Berdasarkan hasil penilaian SKP atasan langsung, nilai capaian rencana Kinerja atasan
{A) yang diintervensi adalah 120, maka Nilai Akhir SKP peyang bersangkutan adalah:

PNilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT]

Langkah I adalah mencari nilai tertimbang untuk masing - masing kinerja:

KINERJA NILAI METODE KINERJA NILAI NILAI TERTIMBANG
UTAMA CAPAIAN | PENYELAR | PEGAWAI CAPAIAN
ATASAN | KINERJA ASAN KINERJA
LANGSUN | UTAMA UTAMA
G/ YANG | ATASAN PEGAWAL
DIINTERV | LANGSU
ENSI NG
A 120 non - direct | Kinerja 120 (80/100 x 120+ ( 20/100 x 120)
Utama 1 = 120
A 120 non - direct | Kinerja 100 (807100 x 100)+ (207100 x 120)
Utama 2 = 104
- - Kinerja 80 (607100 x 1/100) x 80 = 0,48
Tambahan

Total Nilai Tertimbang Capaian Kinerja Utama
Jumlah Kinerja Utama

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU =

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT = Total Nilai tertimbang Capaian Kinecrja Tambahan
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DN coirseinseseasonsssspannocansanaseranssrosrssesnastsegssanss (2)

Langkah II adalah mencari Nilai SKP yang diperoleh dari penjumlahan (1) dan (2)

Nilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT|
=-112+048= 112, 48

Contoh II

Secorang Pejabat Pengawas memiliki 2 (dua) Kinerja utama yang discraskan menggunakan
metode direct cascading dan mengintervensi 2 (dua) Kinerja atasannya scbagaimana tabel
berikut:

RENCANA METODE RENCANA JENIS RENCANA NILAI CAPAIAN
KINERJA PENYELARASAN | KINERJA KINERJA RENCANA
ATASAN KINERJA
LANGSUNG
YANG
DIINTERVENSI
A Direct 1 Kinerja Utama 120
B Direct 2 Kinerja Utama 100

Berdasarkan hasil penilaian SKP atasan langsung, nilai capaian Kinerja atasan (A dan
B) yang diintervensi berturut — turut adalah 120 dan 109, maka Nilai Akhir SKP yang
bersangkutan adalah:

Eilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT|

Langkah 1 adalah mencari nilai tertimbang untuk masing — masing kinerja:

RENCANA NILAI METODE RENCANA NILAL NILAI TERTIMBANG
KINERJA CAPAIAN PENYELA KINERJA CAPAIAN
ATASAN RENCANA RASAN RENCANA
LANGSUNG/ KINERJA KINERJA
YANG ATASAN
DIINTERVEN | LANGSUNG
S1
A 120 direct Kinerja Utama 120 (1007100 x 120) +( 07100 x 120)
1 =120
B 109 direct Kinerja Utama 100 (100/100 x 100) +(0/100 x 109)
2 = 100

Total Nilai Tertimbang Capaian Kinerja Utama
Jumlah Kinerja Utama

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU =
_ 120+100
= 2
22 B R i i SR SRR AN A NS RN aly A SR R SEHANA SRR ol EdNa R (1)

Langkah II adalah mencari Nilai SKP yang diperoleh dari penjumlahan (1) dan (2)

PNilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT |
- 110+0=110

www.peraturan.go.id
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Contoh III

-296-

Scorang pejabat administrator memiliki 6 (enam) Kinerja dengan rincian 4 (empat)
Kinerja utama dan 2 (dua) Kinerja tambahan. Kinerja utama pegawai tersebut
diselaraskan dengan dua metode yakni direct cascading dan non-direct cascading dan

mengintervensi 3 Kinerja atasannya scbagaimana tabel berikut:

KINERJA METODE KINERJA JENIS KINERJA NILAT CAPAIAN
ATASAN YANG | PENYELARASAN | PEGAWAI KINERJA UTAMA
DIINTERVENSI PEGAWAI

A Non - Direct 1 Kinerja Utama 100
B Non - Direct 2 Kinerja Utama 100
B Non - Direct 3 Kinerja Utama 80
C Direct - Kinerja Utama 100
- - 5 Kinerja Tambahan dengan 80
lingkup lintas unit keria
- - 6 Kinerja Tambahan dengan 100
lingkup penugasan satu
unit kerja

Berdasarkan hasil penilaian SKP atasan langsung, nilai capaian Kinerja atasan A
adalah 110, nilai capaian Kinerja B adalah 109 dan nilai capaian Kinerja C adalah
109, maka Nilai Akhir SKP pegawai yang bersangkutan adalah:

ilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT

Langkah I adalah mencari nilai tertimbang untuk masing — masing kinerja:

RENCANA NILAI METODE RENCANA NILAL NILAI TERTIMBANG
KINERJA CAPAIAN PENYELARA | KINERJA CAPAIAN
UTAMA RENCANA SAN RENCANA
ATASAN KINERJA KINERJA
LANGSUNG/ ATASAN
YANG LANGSUNG
DIINTERVENS!
A 110 non - direct | Kinerja 120 (B0/100 x 120) + (20/100 x 110)
Utama 1 = 102
B 109 non - direct | Kinerja 100 (B0/100 x 100) + ( 20/100 x 109)
Utama 2 = 1018
B 109 non - direct Kinetja 80 (80/100 x 80 ) +20/100 x 109)
Utama 3 = B58
C 109 direct Kinerja 100 (1007100 = 100) + (07100 x 109)
Utama 4 = 100
Kinerja 80 (60/100 x 2/100) x BD = 096
Tambaha
nl
Kinerja 100 (B0/100 x 1/100) x 100 = 08
Tambaha
n2

Total Nilai Tertimbang Capaian Kinerja Utama
Jumlah Kinerja Utama

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU =
- 1021018+ B58+100

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT = Total Nilai tertimbang Capaian Kinerja Tambahan
- 096 +0,8
o B S N e Sy e N e R e R e R S ORB T N Vi {2)
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Langkah II adalah mencari Nilai SKP vang diperoleh dari penjumlahan (1) dan (2)

Nilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT
=974+ 1,76 -99.16

Contoh IV

Scorang pecjabat fungsional ahli madya memiliki 4 (empat) Kinerja utama yang
disclarasakan dengan dua metode yakni direct cascading dan non-direct cascading dan
mengintervensi 4 Kinerja atasannya scbagaimana tabel berikut:

RENCANA METODE RENCANA JENIS RENCANA NILAI CAPAIAN
KINERJA PENYELARASAN KINERJA KINERJA RENCANA
ATASAN KINERJA

LANGSUNG
YANG
DIINTERVENSI
A Direct 1 Kinerja Utama 100
B Non - Direct 2 Kinerja Utama 100
C Non - Direct 3 Kinerja Utama 100
D Direct - Kinerja Utama 120

Berdasarkan hasil penilaian SKP atasan langsung, nilai capaian Kinerja atasan yang
diintervensi (A, B, C dan D) berturut — turut adalah 110, 109, 109 dan 115 maka Nilai
Akhir SKP pegawai yang bersangkutan adalah:

INilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT |

Langkah I adalah mencari nilai tertimbang untuk masing — masing kinerja:

RENCANA NILAI METODE | RENCANA NILAI NILAI TERTIMBANG
KINERJA CAPAIAN PENYELA KINERJA CAPAIAN
ATASAN RENCANA RABAN RENCANA
LANGSUNG/ KINERJA KINERJA
YANG ATASAN
DUNTERVEN | LANGSUNG
S
A 110 direct Kinerja 100 (1007100 x 100} + (0/100 x 110)
Utama | = 100
B 109 non - Kinerja 100 (B0/100 x 100) + ( 20/100 x 109)
direct Utama 2 = 1018
C 109 non - Kinerja 100 (BO/1040 x 100) + ( 20/100 x 109)
direct Utama 3 = 1018
D 115 direct Kinerja 120 (100/100 = 120) +{0/100 x 115)
Utama 4 =120

Total Nilai Tertimbang Capaian Kinerja Utama
Jumiah Kinerja Utama

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU =

100 + 1018+ 1018 + 120

Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT = Total Nilai tertimbang Capaian Kinerja Tambahan
b | BT R E St AP TN SRy e A A PUN G NP Y A SR (R S L P 2)

Langkah II adalah mencari Nilai SKP yang dipcroleh dari penjumlahan (1) dan (2)

Nilai SKP = Nilai Tertimbang Capaian Rencana KU +Nilai Tertimbang Capaian Rencana KT|
- 1059 + 0 - 1059
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